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LA DINAMIZACION DEL SECTOR INDUSTRIAL PASA POR
EL CONTROL DE LOS TRABAJADORES

Declaraciones del secretario de Estado de
Industria y Tecnologia Martins Pereira,
autor de dos ensayos sobre la realidad
portuguesa: «Pensar Portugal Hoy» e
«Industria, Ideologia y Cotidiano», reco-
gidas por Mario Rosendo para «Diario de
Noticias», el 17-6-75.

LA ACTUACION DEL GOBIERNO EN EL SECTOR INDUSTRIAL

D. N.—;Cuéales son las lineas generales y fundamentales de
la actuacion del Gobierno, mas especificamente del Ministe-
rio de Industria en relacién al sector industrial?

M. P.—Desde la toma de posesion y entrada en funciones del
equipo, la preocupacién del .Ministerio de Industria fue la de
elaborar un programa interno que comprendiese un conjunto
de medidas a adoptar a corto plazo, programa que posterior-
mente fue discutido y aprobado en el Consejo econémico de
ministros.

En realidad la mayor parte de los problemas en que se de-
bate la Industria exige acciones a corto plazo. No son, contraria-
mente a lo que nos gustaria decir, problemas de inversién a lar-
go plazo. Estos son problemas de fondo, pues «determinans» el
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futuro; tenemos al mismo tiempo que pensar en ellos pero sin
olvidar que el destino del proceso revolucionario portugués, se
determinara en las decisiones que se tomen, no sélo en el cam-
po industrial y relativamente a corto plazo.

Hay una serie de sectores efectivamente en crisis, por di-
versas razones. Una de ellas es, sin duda, la disgregacion del
sistema econdémico, de los mecanismos de decisién y el vi-
raje politico que apunta hacia una nueva racionalidad de pro-
duccién, hacia nuevas relaciones sociales y que, como es na-
tural, causé una serie de traumatismos. Otra, los problemas re-
sultantes de vinculaciones muy estrechas con el mercado inter-
nacional en situacién de crisis, como se sabe, y, por otro lado,
las dificultades que han sido provocadas (y las ha habido) ex-
terna e internamente independientemente de la crisis caplta-
{ista que sigue su curso.

Sin embargo, nuestra preocupacién incide sobre dos aspectos
muy concretos, uno el «control» de los servicios bdsicos de la
industria que ha ido tomando formas diversas; otro, aquello
a lo que llamamos el programa de apoyo a la produccién nacio-
nal. Este ultimo tiene como objetivo dinamizar aquellos secto-
res que, no siendo bésicos, son, sin embargo, extraordinaria-
mente importantes para la Economia Nacional, y que estdn cons-
tituidos por numerosas pequefas y medias empresas que se
encuentran desarticuladas, con problemas de ocupacién de la
capacidad productiva, de liquidez, etc., creando situaciones de
tension de empleo y de rigidez de la trama econémica.

En una palabra, podemos decir, por tanto, que nuestra pre-
ocupacién fundamental es la dinamizacién, Para esto vemos
dos lineas a las que llamariamos la dinamizacién por el «control»
y la dinamizacién por el mercado. La primera es aquella que,
por via de nacionalizaciones o siguiendo otros sistemas, permi-
te el «control» efectivo de determinadas empresas y sectores.

Acentio que ademas de las nacionalizaciones hay otras for-
mas de «control». En determinados sectores de los que es un
ejemplo la metalurgia se tiene intencién de crear mecanismos
y 6rganos que tengan como objetivo el «control» de esas acti-
vidades, segin un esquema que incluso puede llegar a ser, en
mi opinién, politicamente mds progresista que la propia nacio-
nalizacién (en la fase en la que nos encontramos actualmente).
En realidad, si no se saca partido politico muy répidamente de
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las propias nacionalizaciones, dentro de las nuevas estructuras
que de ellas resulten, éstas pueden, en cierta medida, ser blo-
queadoras de la dinamizacion de los propios trabajadores y de
su intervencién en el proceso revolucionario. Me parece indiscu-
tible que, sin la intervencién de los trabajadores se corre el
riesgo de una simple estatalizacidn.

La otra linea de nuestras preocupaciones es, como ya dije,
la dinamizacién a través del mercado, que se dirigira a los
sectores, cuyos problemas fundamentales son, precisamente
los del mercado. Aqui la intervencién no puede ser sélo ex-
clusivamente del Ministerio de Industria. El caso mas tipico es
el de las industrias de materiales de construccion.

Tiene que haber a nivel global de Gobierno o de otros minis-
terios, una accion comdn, con el objetivo de intervenir y dina-
mizar otros sectores ‘de la actividad que no dependen del Mi-
nisterio de Industria pero sobre los que tiene una influencia
absolutamente decisiva. Sin embargo, esto no quiere decir que
incluso por parte del Ministerio de Industria no se hayan ini-
ciado determinadas acciones en el campo de dinamizacién a
través del mercado.

FORMAS DE «CONTROL» MAS PROGRESISTAS QUE LAS PRO-

PIAS NACIONALIZACIONES

<&

—D. N.—Vd., al referirse al «control» de la produccién, ha-
blé de otras formas y sistemas. En su opinién, son més progre-
sistas que las propias nacionalizaciones. ;Puede especificar es-
tas formas?

— M. P.—Lo que digo es que hay formas de control con poten-
cialidad para poder ser mas progresistas, mas «avanzadass en
la fase actual que las propias nacionalizaciones.

En la base de una nacionalizacién tenemos al Estado que
toma directamente el lugar del empresario, lo que puede con-
ducir a una mera sustitucién de administradores, si no hay
rapidamente, dentro de los sectores nacionalizados, una dina-
mica muy grande por parte de los trabajadores en el sentido
de una participacién activa en el propio proceso de reestruc-
turacién de esos sectores y de esas empresas.
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Por tanto, con las nacionalizaciones hay un riesgo, el que se
dé una simple sustitucion de administradores, y este riesgo
depende de fa propia dindmica de los trabajadores. Estos tie-
nen la palabra decisiva pero la nacionalizacién, como tratamien-
to de choque, puede dar una tranquilidad excesiva a las masas
trabajadoras, con el argumento: «ahora esto es nuestro, pues
el Estado se hizo cargo de ello...».

Ahora bien, las formas de «control» que no implican inme-
diatamente la nacionalizacién, pueden ser ejercidas, por ejem-.
plo, por 6rganos del Estado conjuntamente con drganos repre-
sentativos de los trabajadores que se apliquen a hacer el
llamado control de produccién a nivel sectorial.

Hay, por tanto, un conjunto de empresas, hay comisiones de
trabajadores o de «control» de produccién. El Estado, por su
parte, en relacidn con estas comisiones, va, en cierto modo,
a reorganizar el sector e imponer ciertas normas, intervenir en
el reparto de inversiones, e incluso en la propia demanda. Y
cuando digo que este esquema es progresista es en este sen-
tido. Un esquema de este tipo exige, de hecho, una vigilancia
permanente de las propias comisiones de trabajadores, a tra-
vés de su participacién en el érgano estatal y de su accién a
nivel de las empresas, lo que, repito, puede ser potencial-
mente m&s progresista que, en ciertos casos, una nacionali-
zacion inmediata. Esto, sin embargo, no significa que no haya
sectores en los que sélo, sea concebible, como ya ha suce-
dido, por lo demas, la nacionalizacion inmediata, porque eran
los centros de acumulacion monopolista. Estas nacionalizacio-
nes han tenido que ser hechas y habrd probablemente que ha-
cer otras.

Hay, no obstante, otros sectores, en los cuales experiencias
de otro tipo me parecen mas consejables.

EXPERIENCIAS EN LOS SECTORES DE LA METALURGIA
Y DE LA INDUSTRIA NAVAL

—D. N.—;Coinciden estos sectores con aquellos en que
predominan las pequefias y medias empresas, o hay otros, como
por ejemplo ef de la industria del metal?

— M. P.—Lla industria pesada es, precisamente, un caso en
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que ha habido todo un trabajo de preparacién de un esquema
de este tipo. Y me parece que se trata de un sector adecuado
para una experiencia de estas, ademis de que tiene un poder
de arrastre muy grande. Y por otra parte el Estado domina in-
cluso algunas empresas del sector en este momento.

Pero tenemos otro caso, el de pequefias y medias empresas,
el de los pequeiios y medios astilleros navales. En este mo-
mento estid credndose una comisién Instaladora de un drgano
de «control» de este tipo en este sector cuya estructura es
muy heterogénea.

Realmente, aparte de tres grandes astilleros —Lisnave, Se-
tenave y Viana do Castelo— que tienen problemas muy especi-
ficos, hay en este sector, un conjunto de algunas decenas de
astilleros, algunos de los cuales son muy pequeiios y estén ya
en este momento en régimen de cooperativa de produccién.
Hay otros de mediana envergadura y algunos incluso con una
dimension y capacidad razonable: San Jacinto, Mondego, etc.
Todo esto tiene que ser articulado, pues hay un equipo pro-
ductivo importante, pero que estd completamente desajustado
y con problemas de empleo.

En ese sentido se esta tratando de lanzar la experiencia par-
ticipando activamente los trabajadores en la elaboracién de
ese esquema,

Otro caso que puedo citar es el de cuatro empresas medias
de la industria del metal que estdn, por diversas vias, bajo
«controls del Estado. Estas empresas se complementan de tal
modo que nos llevaron a pensar que seria viable la elabora-
cion de proyectos comunes, sacando partido de los equipos
de instalaciones y de las capacidades técnicas. Los trabajado-
res crearon ya incluso, un secretariado comin a esas empre-
sas, y nosotros los del Ministerio de Industria vamos a crear
un grupo de trabajo para coordinar los distintos proyectos
comunes.

Pero lo importante de todo esto es que se esta llevando a
cabo con la participacién directa de las comisiones de traba-
jadores de varias empresas. Hay aqui también un esquema un
poco diferente de las otras experiencias, pues caso por caso,
las situaciones son diferentes y exigen, por tanto, soluciones
diferentes.
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LA DINAMIZACION A TRAVES DEL MERCADO

—D. N.—Ademéas de estos problemas especificos de «con-
trol» de produccion existen también los relacionados con la
dinamizacién del mercado. ;No estid esta cuestién, sin embar-
go, ligada también al comercio exterior?

— M. P.—Est4 ligado, y no sélo eso. Diria incluso que, resu-
miendo mucho entre los sectores en crisis hay dos bastante
importantes: el textil y el de materiales de construccion.

En el caso del sector textil, que esta vuelto de cara al mer-
cado exterior hay todo un programa de promocién en el ex-
tranjero que tiene que ser incrementado, lo que, por lo demds,
viene llevandose a cabo a través del Fondo de Fomento de Ex-
portacién y de varios organismos de prospeccidn.

Pero, de cualguier modo, en el dmbito del Ministerio de In-
dustria, estamos pensando, en conjunto, con el Ministerio del
Comercio Exterior, en lanzar un esquema que tendrd como ob-
jetivo, de hecho, dinamizar esa promocién externa, ademés de
lanzar las bases para una reestructura del sector.

Este sistema, podrd incluso, ser hecho a través de algunas
empresas importantes que, a través de la nacionalizacién de
los Bancos, pasaron a ser controladas por el Estado.

ACUERDO CON POLONIA: UN EJEMPLO DE COOPERACION
INDUSTRIAL

— D. N.—También en relacién con el mercado, fue, reciente-
mente, negociado un acuerdo con Polonia con relacién a la in-
dustria naval. ¢Cual es el significado de ese acuerdo para este
sector?

— M. P—Este acuerdo es original y sirve de ejemplo para
otros del mismo tipo. En este acuerdo con Polonia, que desig-
namos como de cooperacién industrial, se ponen en comidn me-
dios de produccién con objeto de completar las capacidades
existentes entre los dos paises.

Para nuestros astilleros el acuerdo tiene un interés muy
grande, pues les asegura una demanda muy considerable en los
préximos afios, pero dentro de una cooperacion técnica con Po-
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lonia, que para nosotros tiene un interés complementario en
la medida en que podremos adquirir, a través de esa coopera-
cién conocimientos tecnolégicos y de proyecto que no po-
seemos.

El acuerdo con Polonia puede tener asi un efecto de dinami-
zacién del mercado aunque, en realidad, el sentido del acuerdo
no sea el de crear mercados para nuestros astilleros.

Es, de hecho, un acuerdo ‘de cooperacién industrial en el que
los medios técnicos, existentes en los dos paises, son pues-
tos en comin para la produccién que interesa a ambos.

Para nosotros seria extraordinariamente interesante que acuer-
dos de ese tipo pudieran ser firmados en otros dominios y con
otros paises. Incluso no hay que excluir que, lleguemos a te-
ner acuerdos con Polonia, de ese tipo pero en otros dominios,
como en el sector de la industria del metal. Por parte del go-
bierno polaco se nota —y es justo hacerlo notar— una gran
apertura y comprensién por la situacién portuguesa.

LA RECONVERSION DE LA INDUSTRIA DEL AUTOMOVIL

—D. N.—Uno de los puntos que altimamente ha estado en
el candelero, es el caso de las cadenas de montaje de auto-
méviles. Se habla de la necesidad de reconversion de esa in-
dustria, de la disminucién de modelos de automdviles monta-
dos en Portugal. ;Qué politica piensa seguir el Ministerio de
Industria?

— M. P.—E! caso de la industria del automdvil es una de las
herencias ma&s draméticas, desde el punto de vista Industrial,
del régimen anterior, en la medida en que se promovié la ins-
talacién de dos docenas de cadenas de montaje, en que el in-
cremento del producto nacional queda reducido, y se multipli-
c6 el nimero de marcas y de modelos. Es un ejemplo de un
sector que nacié completamente torcido y volcado hacia un
tipo de civilizacién en la que Portugal ni siquiera estaba (ni
lo estd) inserta. Y esperemos que no llegue a estarlo.

Este caso nos muestra también una experiencia curiosa y
bastante positiva de la participacién de los trabajadores en la
solucién de sus propios problemas.
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Hace mucho que se sabia que habia crisis en ese sector, pero
fue necesario la publicacién de las restricciones de crédito
para adquisicién de automdviles, para gque eso sirviese de «du-
cha de agua fria» que hizo consciente a toda la gente ligada
al sector de la necesidad de hacer algo al respecto.

Y fueron los trabajadores los que crearon rdpidamente una
comisién para- estudiar el problema de la reconversién. Y fue-
ron ellos mismos los que, en clerto momento, descubrieron que
era necesario definir el papel del automdvil en el pais futuro.

El Ministerio de Industria, reunido con delegados de esa
comisién, decidié enseguida, promover la creacién de un grupo
de estudio sobre la politica del automévil. Este grupo, que
quedara ligado al Ministerio de Planificacién y Coordinacién
Econdmica, va a tratar de los problemas que se plantean en el
sector en su conjunto, englobando de este modo, los sectores
industrial y comercial (este ultimo ademds tiene el mayor nd-
mero de trabajadores) con. una éptica mas de cara al futuro.

Se va a intentar definir —y por eso participa también en el
grupo el Ministerio de Transportes— cual va a ser el papel del
automévil de aqui a «X» afios, en conjugacion con los trans-
portes colectivos, asi como el nimero de modelos que habra
que construir y cémo llegar a eso a partir de lo que existe.

Todo esto tiene que ser concretado en un plazo de cinco
meses. Y es una tarea eminentemente politica, porque se trata
de un sector que de por si es ya el simbolo de un determinado
tipo de civilizacién.

«CONTROL» DE LA PRODUCCION POR LOS TRABAJADORES:
ACCION EMINENTEMENTE POLITICA Y REVOLUCIONARIA

—D. N—;Es pues con esta éptica de dinamizacién sectorial
como el Ministerio de Industria ve lo esencial del problema
del «control» de la produccion?

— M. P—El «control» de la produccion por los trabajadores
es una cuestién que ha sido poco debatida y no me es posible
ahora desarrollar el tema. Quiero sélo acentuar que lo que he-
mos estado hablando constituye la contribucion del Ministe-
rio de Industria para que tal «control» tenga un drea de apli-
cacién més amplia que la de la empresa aislada y para que,
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en consecuencia, los trabajadores empiecen a intervenir en la
propia «gestion social». Pero lo esencial del problema no re-
side en esto: reside en la conciencia de los trabajadores de
que el «control» de la produccién es una accién eminentemente
politica y revolucionaria, y en las formas justas que sepan en-
contrar en cada caso, para ejercer esa accién que, como es
evidente, ultrapasara ampliamente el campo estrictamente sin-
dical.

Y que no me vengan a argumentar con el espectro de la auto-
gestion y de sus riesgos en un contexto capitalista. Nos guste
o no, hay hoy en Portugal, numerosas experiencias de autoges-
tién muy positivas, no sélo en el sector industrial, que com-
pete precisamente a los drganos de s«control» sectorial sus-
tentar y apoyar —en conjunto con otras formas de «controls
de la produccion a nivel empresarial—, y cuyos riesgos pue-
den ser minimizados si se encuentran formas de «contabilidad
social» de transicion que gradualmente sustraigan el sistema
econémico a la I6gica de lucro privado. Todo esto estad por dis-
cutir, pero es de vital importancia politica.

NO SE PUEDE RESUMIR LA BATALLA DE PRODUCCION
EN UN SLOGAN PUBLICITARIO

—D. N—Nos parece que todo este esquema trazado sobre
la dinamizacién del «control», se inserta también en la batalla
de produccién. ;No es asi?

M. P.—Observe que, sin dejarlo explicito, no hablamos hasta
aqui de una crisis que no fuera la batalla de produccién. Creo
que la batalla de produccién no puede resumirse en un «slo-
gan» publicitario. Seria extremadamente grave que las personas
se vieran arrastradas hacia una via de este tipo: para produ-
cir sin saber qué, cémo, para qué, ni para quién...

Admito, que en muchas empresas, los trabajadores esten em-
pefiados en producir, en sacar el mayor rendimiento posible
de los equipos y de sus capacidades. Pero, como hemos visto,
hay problemas de mercado, de financiacién y tantos otros. Por
tanto, creo que puede ser frustrante, en ciertos casos, lanzar una
batalla de produccién de una forma relativamente discrimina-
toria.
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Cuando digo discriminatoria es en el sentido de mostrar
ejemplos de trabajadores —hacia quienes, por lo demds, creo
que debe de existir una actitud de admiracion— que estan en
situacién favorable en relacién a otros que si no producen es
sélo porque no tienen condiciones para hacerlo. Y son esas
condiciones las que el Ministerio de Industria conjuntamente
con otros ministerios y comisiones de trabajadores esta in-
tentando crear,

La imagen del trabajador ejemplar puede ser un poco contra-
producente y, més aln, ciertas afirmaciones, hechas reciente-
mente y por personas de responsabilidad —que no puedo en
modo alguno corroborar— aconsejando y fomentando la denun
cia de trabajadores por otros trabajadores. Creo que esto, es
de hecho, algo que no tiene nada que ver con cualquier especie
de socialismo que se trate de implantar en Portugal.

Si los trabajadores no son capaces de encontrar las formas
de organizarse y de controlar la produccion y de participar a
fondo en la dinamizacién de su propio sector, no creo que pue-
da hablarse de una batalla de produccidén -verdaderamente re-
volucionaria. Pues batallas de produccién ya las ha habido an-
tes en muchos paises —estoy recordando los paises capitalis-
tas después de la guerra— y acabaron por conducir a un re-
fuerzo del propio sistema capitalista, por haber concluido por
poner entre paréntesis el proyecto revolucionario.



LA DIMISION DE MARTINS PEREIRA

«LA BATALLA DE LA ECONOMIA EXIGE DECISIONES
REVOLUCIONARIAS»

Jodao Martins Pereira, Secretario de Es-
tado de la Industria, en «A Capital».

«La industria no estd bien ni mal enfocada. Simplemente, el
problema no es ese. La industria «se asegura» el dia en que
se asegura la economia, y ese dia «se aseguras el propio pro-
ceso revolucionario. Ahora bien, eso sélo es posible hacerlo
politicamente, al mas aito nivel politico, al nivel del MFA. Sélo
es posible hacerlo con una clara afirmacion de independencia
revolucionaria», afirma el ingeniero Jodo Martins Pereira, se-
cretario de Estado de la Industria y Tecnologia, en el texto en
que pide la dimisién del cargo al Presidente de la Republica y
al Primer Ministro.

El documento constituye un anslisis de la situacién politica
portuguesa actual, situando de forma politica las grandes op-
ciones de la Revolucion en el momento en que se dan pasos
importantes en el refuerzo de la iniciativa del poder popular.

«Salir del Gobierno, pocos dias después de haberlo hecho
el Partido Socialista, presenta el riesgo evidente de verse aso-
ciado en sus motivaciones con esa organizacién partidaria.

«Salir del Gobierno, siendo uno de los responsables del im-
portante sector de la actividad econémica —la industria—, en
el momento en que la situacién econdémica es grave, en el mo-
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mento en que se habla tanto de batalla de la economia, implica
también el riesgo de ser acusado de desercién, de «abandonar
el barco» individualmente cuando éste empieza a hacer agua.

«Salir del Gobierno en el momento en que algunos parecen
interesados, mediante maniobras oscuras, en descubrir diver
gencias insalvables dentro del propio Ministerio de Industria,
que no tienen el mas minimo fundamento, es correr el riesgo
de que esos mismos se aprovechen de eso en su favor.

«Pues bien, salir del Gobierno en esas condiciones, cuando
se es consciente de que se puede ser objeto de tales acusa-
ciones y especulaciones, significa que se tiene la valentia po-
litica (cosa que tanto ha faltado entre nosotros) de tomar, en
un momento particularmente desfavorable, una decisién que se
esta igualmente consciente de no poder aplazar més. Y de que
el unico, el ultimo servicio que todavia se puede prestar es
precisamente el de explicar publicamente y sin rodeos los por-
qués profundos de este aparente suicidio politico.

«Este pequefio lujo se lo pueden dar aquellos que, no reci-
biendo 6rdenes de ningin grupo ni partido, mantienen el privi-
legio (y la vulnerabilidad, también) de pensar por si mismos.

ACTUACION DE LOS PARTIDOS

«Fue Unicamente a partir del 28 de septiembre, pero sobre
todo, al terminar el afio y, debatida la cuestion de la unidad sindi-
cal, cuando se comenzaron a definir los contornos de una =cues-
tién partidaria» que desde entonces no dejé de agravarse.

«Me refiero, claro estd, a los conflictos surgidos entre el
Partido Socialista y el Partido Comunista, que se polarizaron su-
cesivamente sobre determinados problemas concretos: eleccio-
nes, 1.° de mayo, Informacién, etc.

«Seria demasiado simplista, y ya lo ha sido hecho, decir que
uno de los dos partidos se «inserta en el proceso revoluciona-
wWo» y el otro no, aunque se tenga cuidado en distinguir en el
segundo, el partido socialista, las bases de las cupulas. Hasta
se puede admitir que eso sea correcto, a primera vista, sélo
que es insuficiente para resolver las cuestiones fundamenta-
les, que tienen mas que ver con clases que con partidos. Ahora
bien, la divisién entre los dos partidos estd lejos de correspon-
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der al de dos hipotéticas clases sociales que irreductiblemente
se enfrentan: hay obreros y trabajadores de distintos sectores,
hay pequefia y hasta media burguesia en ambos partidos, aun
cuando las respectivas proporciones sean distintas. De ahi que
el «drama~ histérico de la revolucién portuguesa esté en el he-
cho de que el bloque social movilizable para un proyecto revo-
lucionario de socialismo con fuerte participacién, no se pueda
confundir en rigor con las masas movilizables por cualquiera
de los partidos (jqué facil serfa todo en ese caso!). Esta divi-
sién partidaria corresponde a un corte vertical que separa a los
que creen reconocerse en tal «socialismo en libertad», indefi-
nido intencionadamente (o con pretensiones de aprovecharse
de elio), y, que no es més que un imposible espejismo del sis-
tema que conocen las ricas socialdemocracias europeas, de los
que sumariamente se reconocen en un «partido de los trabaja-
dores» cuya organizacidn, disciplina y seguridad les prometen
un nuevo orden socialista de modelo iguaimente conocido por
los «iniciados», siendo para otros un mito con enorme fuerza
movilizadora. Sucede asi que las masas de apoyo de estos dos
partidos se encuentran polarizadas por dos proyectas politicos
no sélo inconciliables sino probablemente inviables los dos
(el primero por lo menos sin margen a dudas).»

PROYECTO POLITICO

Ahora bien, el tal bloque social al que antes me he referido,
tendria que pasar por un corte horizontal que uniese una am-
plia mayoria de las masas trabajadoras y ciertas fracciones de
la pequeiia y media burguesia (como fuerzas de apoyo indispen-
sables) en torno a un proyecto politico viable y claramente ac-
cesible, que no pudiera ser confundido con ninguno de los dos
anteriores. Pero reconocer esto, es reconocer otras cuantas co-
sas que se derivan de ello. En primer lugar que tal proyecto po-
litico, condicién necesaria para el avance seguro del proceso-
revolucionario, no puede ser obra de cualquier «coalicién parti-
daria» a través de la cual se da sélo la yuxtaposicién (confu-
sién) de proyectos incompatibles. Segundo, y en consecuencia
que s6lo una fuerza politica por encima de los partidos podria
definir tal proyecto, imponiéndolo y disciplinandolo. Y tercero,.
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tal vez lo mds importante, que es indispensable tomar concien-
cia por fin del mito «Pueblo-MFA», y comprender que ninguna
revolucién se hace con todo el pueblo: hay que ganar para el
proceso revolucionario a la mayoria del pueblo (ya se sabe que
se diéron revoluciones apoyadas en escasas minorias), pero hay
también que asumir el hecho de que habra una parte del pue-
blo que estard contra el proceso. Aqui se plantea de nuevo, en
términos de «<Pueblo», la cuestién de! bloque social revolucio-
nario. ]

«Pero conviene aclarar: al hablar del «proyecto politico» no
me estoy refiriendo a una elaboracion teérica a priorl cualquie-
ra, sino al ejercicio de una prictica coherente en que la clara
distincién de los proyectos partidarios diese, en lo cotidiano,
los elementos graduales de una «teorizacién» cada vez mds es-
tructurada y posible. Una autoridad politica asi fundamentada
se consolidaria por si sola y seria incontestable.

«Esto es facilmente comprensible si miramos hacia la précti-
ca partidaria; ningtin partido formulé con precisién su «proyec-
to politicos, pero las respectivas practicas son suficientes para
que aquellos se tornen transparentes. Por un lado, el culto al
voto, al parlamentarismo, a las «libertades» en abstracto, la no
militancia revolucionaria, los apoyos internacionales que se bus-
can y» con los que se acciona y se especula, los modos, los
comportamientos, la «oratorias inflamada, etc. etc., en fin, un
proyecto burgués patente. Por otro, el culto al aparato, del diri-
gismo dogmatico, de la militancia acritica, de la manipulacion
del lenguaje estereotipado, la repulsa por las experiencias co-
lectivas y por las practicas de masas sno controladasas, la im-
portancia dada a la conquista de posiciones-clave en todos los
sectores, la fidelidad canina al MFA-mito, etc., etc.— en fin, la
prefiguracién de un proyecto =estatizante» y dirigista donde la
creatividad de las masas no ha lugar.

M.F.A. CRISIS ECONOMICA Y AUTORIDAD REVOLUCIONARIA

«;Y el MFA? ;Cuél es su préctica politica? Simplificando bas-
tante, diriamos que, hasta el 11 de marzo fue dificil para el MFA
definirse, pues la presencia de los espinolistas en su seno,
constituia un serio obst4culo para su expresién clara como mo-
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tor del proceso revolucionario. Pero ocurre, por otra parte, que
ya entonces las luchas partidarias eran ardientes. EIl MFA se
vio obligado a insertarse permanentemente en la Iégica de la
divisién «vertical» del «pueblo» por partidos, lo que no siempre
le permitié sino antes, por el contrario, evitar identificaciones
que manchaban su imagen de independencia y suprapartidis-
mo. Es cierto que conservé siempre un componente «populis-
ta» de donde sin duda han partido sus acciones mdas profunda-
mente revolucionarias, pero eso parecié siempre més como
un «romanticismo» caracteristico de todas las revoluciones, pero
siempre también, condenado, en iltimo término por las duras
exigencias de la lucha de clases.

«De todo esto resulta, y tal vez no haya podido ser de otro
modo, que la practica politica del MFA, parece con frecuencia
contradictoria, hecho agravado por la creacién (en el desarrollo
del proceso) de una multiplicidad de centros de poder efectivo,
en dominios parciales pero parcialmente superpuestos, pautan-
do cada uno su accién en funcién de estrategias partidarias
o por reaccién a ellas. Un mismo responsable toma, a veces,
posiciones opuestas, segtin las circunstancias: la propia imagen
de todas estas contradicciones ha sido dada por el ministro de
Comunicacién Social, que llega al punto de dar una entrevista a
un periédico que una semana antes calificara de antinacional
(gravisima acusacién, ;no?) y por el cual, semanas antes ma-
nifestara piblica consideraci6n.

«Tal situacién es, por varias razones, comprensible {;no he
dicho ya muchas veces que la lucha de clases pasa por el in-
terior del MFA?) y no seria dramética si tuviésemos todo el
tiempo necesario a nuestra disposicién. Pero no lo tenemos.
Estd también ya mis que explicada y analizada la degradacion
gradual de los mecanismos econémicos, las enormes dificulta-
des de una fase en que se pretende destruir las relaciones ca-
pitalistas, pero en la que todavia se estd muy lejos del socialis-
mo. Afrontar simultineamente problemas de desempleo, de
falta de mercados, de reconversiones necesarias, de la balanza
de pagos, de boicots encubiertos o declarados, de escasez de
medios financieros, etc., exige una disciplina y una contencién
que la mayoria de los portugueses, no conocié todavia desde
el 25 de abril. Impone la adopcion de medidas que sélo una in-
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contestable autoridad revolucionaria tiene el derecho de poder
tomar y aplicar.

«E]l 'MFA se dio cuenta de esta situaclén, pero no consiguié
formular la respuesta: el Plan de Accién Politica constituye un
nuevo compromiso, en un momento en que ya era peligroso un
compromiso més. El MFA confi6 una vez mas en los partidos,
confié una vez méds en un equipo econémico al que atribuia
competencia, aplicacién, conviccién revolucionaria. Pero el PAP
no podia hacer méis que preparar una nueva crisis politica: de
una forma u otra tenia que surgir, y aqui la tenemos.

«Se dice, que mientras tanto, el MFA aprob6 el «documento
guia» sobre el poder popular. Es clerto. Se trata de una apasio-
nante prefiguracién de lo que podia ser un dia una sociedad so-
cialista. Es importante, pero la concrecién de tal proyecto pasa,
infelizmente, por los préximos tres o cuatro meses. Y para ultra-
pasar éstos, seria indispensable que el MFA hubiera hecho publi-
camente una profunda autocritica. Habria sido decisivo que pro-
nunciase pulblicamente una severa acusacién contra el Partido
Socialista por amenazar en plena crisis politica, con una paraliza-
cién general del pafs, y al Partido Comunista por haber creado, €l
dia 4 de julio, artificialmente un clima de tensién que casi presa-
giaba una guerra civil (;por qué tener mledo de las palabras?).
Habria sido importante sacrificar algunas cabezas para reconsti-
tuir el prestigio que él mismo considera inseguro.

Frente a esto, ;qué puede un secretario de Estado de Indus-
tria en el caso presente? ;Mantenerse tranquilamente en su
puesto, dando la impresién tranquilizadora, de que la Industria
esta bien encauzada, admitiendo que se siga depositando en él
la confianza? Pero la industria no esta ni bien nl mal encauzada.
El problema no es ese. La industria «se asegura» el dia en que
«se aseguras la economia, y ese dia, «se aseguras el propio
proceso revolucionario. Ahara bien, eso s6lo es posible hacerlo
politicamente, al mas alto nivel politico, a nivel del MFA. Sélo
es posible hacerlo con una clara afirmacién de independencia
revolucionaria. De otro modo, se podrd incluso «asegurar» la
economia, pero tal vez eso cueste demasiado en términos revo-
lucionarios: sera inevitable una accién represiva, tanto mis
dura cuanto més tiempo pase. Incluso admitiendo que un MFA,
en ausencia de otra alternativa, venga a trillar ese camino, se-
ran entonces bien pequefias-las posibilidades de que llegue a
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cumplirse el programa revolucionario del «documento guias.
Los riesgos son grandes.

«Se han dicho tantas palabras, se han hecho tantos andlisis
sabios, han sido tantas las advertencias, que, por mi parte, no
veo que llegue el verbo para pronunciar mi alerta y hacerla oir
por los hombres del MFA.

«Acepto mis riesgos. Dimito.»

Nota—La solicitud de la dimisién fue hecha el dia 14 de ju-
lio. La decision estaba tomada algunas semanas antes, pero su
gravedad, impuso una observaci6n atenta de los acontecimientos
posteriores a la publicacién del P.A.P.
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Los textos que componen este libro, apenas necesitan aclaracion. Se
explican a si mismos, a la vez que dan cuenta de las situaciones concre-
tas en que fueron hechos y de las que son expresian. Son documentos
basicos para la comprension de los acontecimientos de Portugal hoy.

Los textos escogidos abarcan un periodo breve, pero fecundo: el que va
desde el momento de una entrevista concedida por Martins Pereira al
“’Diario de Noticias” —17 de junio de 1975— a la dimision de aquél —14
de julio de 1975— como secretario de Estado de Industria y Tecnologia.

1 Wiadmir lljitsch Lenin
2 Georg Wilheim Friedrich Hegel
3 Pierre-Joseph Proudhon

14 Mao Tse-Tung
15 Mahaima Gandhi
16 Fidel Castro

4 Karl Marx.

§ Herbert Marcuse 17 Berwrand Russell

6 Josef Stalin g August Bebel
Jean-Paul Sartre

7 Ernesto «Che - Guevara
8 Friedrich Engels

9 Michail Bakunin

10 Georg Lukics

11 Ho Chi-minh

12 Georgij Plechanow

13 Leo Trowzki

20 Rosa l.uxemburg
21 Sun Yat-sen

22 Arnold Toynbee

23 Pjotr Kropotkin

24 Antonio Gramsci
25 Henry Kissinger
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