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NOTA PREVIA

A versdo original deste trabalho entrou na
tipografia no dia 22 de Abril de 1974. Bastaram
trés dias— os trés ditimos. dias do regime fas-
cista— para que ele se tornasse simplesmente
impublicdvel. Se os capitulos intermédios, cons-
tituindo uma anélise da estrutura industrial portu-
guesa, mantinrham total actualidade, j& os capi-
tulos | e V, que buscavam enquadrar essa andlise
no politico, no ideoldgico e no quotidiano, se
revelavam agora consideravelmente desajustados
a novas situagdes. Adoptei, contudo, solugées dis-
tintas num caso e noutro. Quanto ao Capitulo |
— «Inddstria e ideologian — introduzi-lhe substan-
ciais alteragdes, aproveitando embora largas pas-
sagens do texto inicial. No que respeita ao Capi-
tulo V — «O politico, o econémico e o quotidiano»
— achei preferivel conservar-lhe por inteiro a forma
original, fazendo-o preceder de um texto justifi-
cativo. Com efeito, pareceu, neste caso, que, ao
elucidar questées que tém que ver imediatamente
com a experiéncia quotidiana de cada um, serd
de particular fecundidade a comparagdo que se
possa fazer entre o «antes» e o «depois» de
25 de Abril. Esse texto, alids, contém sobretudo
um «método de andlise» do quotidiano; tal método
mantém a sua rigorosa validade, sejam quais forem
as circunstancias.






INTRODUCAO

Este é um livro aparentemente centrado sobre questées
econémicas e, portanto, estaria destinado a morrer (lido ou
por ler) nas prateleiras de uns quantos estudiosos de tais
assuntos. Talvez sefa esse, de facto, o seu fado, mas desde
jé adianto que, se alguma aposta eu fago ao escrevé-lo é
a de que as perspectivas bem mais amplas que julgo abri-
rem-se a partir do tratamento de certos dados de natureza
econdémica possam impelir um puablico ndo especializado a
buscar nele elementos de resposta para problemas que afec-
tam directamente o seu quotidiano.

Assim, por exemplo, se eu-cidaddo-comum sou ao mes-
mo tempo produtor e consumidor, e se me dizem que todo
o investimento é uma subtrac¢do ao consumo, ou melhor,
um sacrificio do consumo presente em termos de consumo
futuro, nao me deveriam ser indiferentes as formas que toma
esse investimento - sacrificio e os mecanismos de deciséo
subjacentes. Se tudo se passa como Se tais opgdes me
devessem ser indiferentes ¢é porque, na sociedade capitalista
em que vivo, a minha qualidade de produtor tem duas fun-
cGes totalmente distintas: por um lado d4-me, a mim, o
«direiton de consumir, direito esse que me & imposto exer-
cer (para ser produtor tenho de consumir sob pena de nao
reproduzir a minha forca de trabalho e de perder portanto
essa mercadoria - unica que posso traduzir em meios de subsis-
téncia; mas inversamente para ser consumidor tenho de pro-
duzir: «quem ndo trabalha ndo come» ... ); por outro lado
dd aos investidores o «direitoy de acumular capital: sem
produtores, como eu, nas suas empresas, onde iriam eles
buscar os lucros que lhes permitem acumular e reinvestir?
Idéntica andlise se poderia fazer para a fun¢do de consumi-
dor — satisfacdo das minhas necessidades vitais e historicas;
reprodugdo dos seus «produtores» e realizagio monetdria do
seu capital, para os capitalistas.

Isto tudo para mostrar que a simples abordagem dos
problemas de consumo - investimento remete para uma dia-
lética de classes que ndo se deixa imediatamente apreender
em multiplos aspectos do nosso quotidiano. E o mesmo
sucede com tantos outros «grandes temas» de andlise eco-
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némica, confiados as lucubragbes dos especialistas e, quantas
vezes, escondidos da penetragdo dos leigos por uma rou-
pagem matemética inexpugnével, Mesmo quando tal nédo é
o caso, o simples salpicar de um texto «de divulgagdo»
com meia duzia de palavras-chave pretensamente intradu-
ziveis em linguagem comum desencoraja o leitor de se meter
em tais cavalarias. O resultado é, bem ientendido, o de dar
da economia uma imagem de complexa ciéncia de nivel uni-
versitdrio (ndo é por acaso que os cursos secundérios de
formagdo geral omitem por completo a existéncia de tdo
transcendente campo de conhecimento ... ) que o comum dos
mortais pode ignorar ao interrogar-se sobre o mundo que
o rodeia.

E, alids, caracteristico dos sistemas de ensino de que
o0 nosso foi decalcado, e que reflectem a ideologia da bur-
guesia oitocentista triunfante, a divisdo do conhecimento em
compartimentos estanques: para cada especialista' o «mun-
do», ou o «real», apresenta-se —tal como a lua— com uma
face escondida que s6 pode ser apreendida (também par-
celarmente) pelos que se situam noutros campos de obser-
vacdo. Nao €, pois, de estranhar, que seja sentida como
revoluciondria (e que o seja, de facto) toda a tentativa
de desmontar os mecanismos ideolégicos que pressupde
esta parcelizagdo do conhecimento. E isto é verdade quer
se trate da obra totalizante de um Marx, quer da simples
démarche estética dos cubistas, que representam simulta-
neamente as vérias faces de um objecto.

Seria entdo de esperar que, conscientes da «deformagao
profissionaly que a partida thes foi imposta, os intelectuais
ditos progressistas, e designadamente os que se reclamam
de Marx, procurassem ultrapassar essas limitagbes indo buscar
fora dos dominios restritos a que foram confinados os ele-
mentos indispensdveis para conferir ds suas andlises um mi-
nimo de rigor. Ora, quando dizemos «ir buscar» queremos
exprimir uma necessidade e ndo um oportunismo. Com efeito,
é corrente entre nés que num texto, por hipétese, literdrio
aparegcam chavées como «forgas produtivasy», «proletariado»,

' £ Obvio que me refiro aqui sobretudo aqueles que t&m

o privilégio de atingir o nivel universitirio. Esta fragmentagao
do conhecimento corresponde a uma divisdo do trabalho inte-
lectual entre aqueles a quem competird posteriormente dirigir
um trabalho manual igualmente fragmentado.
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etc.,, mas eles ndo aparecem necessariamente, (e por isso
lhe chamamos chavées): o discurso seria igualzinho se se
cortassem esses termos, que apenas se destinam a identi-
ficar o autor, a situa-lo, segundo ele supde, inequivocamente.
E o mesmo sucede em .discursos (livros, artigos, coldéquios,
etc.) weconémicosy, «politicos», «filoséficos», «sociolégicos»,
etc.

Ao ler tais textos (ou ao ouvir tais dissertagées) parece
estarmos a ver um daqueles filmes estereotipados em que
a cada momento se adivinha a sequéncia que vird a seguir:
a chave esta no estereotipo— apreendido este, o filme néo
tem quaisquer surpresas, trata-se apenas de «conferim. Se
confere, ficamos tranquilos, e cada outro que venha nos con-
firmaré no nosso «conhecimento», que néo é afinal mais do
que um reconhecimento. Por este caminho, nunca mais avan-
¢amos um passo.

O resultado é que, na maioria dos casos, ndo chegamos,
por tais vias, a adquirir instrumentos criticos que contribuam
para uma andlise correcta da formacdo social portuguesa e
que nos permitam, por reflexdo prépria, inserir nela — funda-
mentando-a — uma acgéao.

Este simples contexto incitaria, s6 por si, a fazer uma
tentativa para mostrar que, mesmo com o limitado e distor-
cido material de informagdo disponivel, é. possivel efectuar
uma «penetragdo» para l& das aparéncias de um capitalismo
que importa caracterizar. Que é possivel, ainda que com a tal
deformagdo a que nédo é fdcil escapar mas de que, pelo
menos, hd que estar consciente, conseguir um discurso néo
«economicista», ainda que o tema de partida seja de cardcter
econémico. Que & possivel utilizar conceitos marxistas no
tratamento de dados destinados a suportar andlises e politicas
que servem a classe dominante, e que a aplicagdo des-
ses conceitos (e de uma metodologia correcta) pode
conduzir a algo que ndo.se conhecia antes — mesmo que
se presumisse. Que é possivel, enfim, por este meio, detectar
um sem numero de vias de investigagdo que, devidamente
exploradas,- contribuirdo progressivamente para revelar a densa
rede de contradicées que nos surge quotidianamente mas-
carada por um véu ideolégico, em face do qual sGo impotentes
a perspicicia ou o dogmatismo.

Mas um contexto, por muito estimulante que seja, nem
sempre € suficiente para impelir a um esforco prolongado
e de resultados incertos, desde que se nado verifique, adicio-
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nalmente, um «pretexto», ou seja, uma circunstancia precisa
que constitui uma espécie de detonador. A partir desse mo-
mento existe um pouco de aplicagdo do esforgo, e entdo
estdo reunidas as condi¢cbes necessérias para que ele se
desenvolva.

No caso presente, esse pretexto surgiu no decurso de
uma breve passagem como assistente pelo ISCEF. Ao pre-
parar certos temas para discussdo nas aulas, surgiu, numa
publicagdo das Nagées Unidas sobre o desenvolvimento indus-
trial®, uma tentativa de estabelecimento de uma correlagdo,
para numerosos paises, entre duas medidas de produtividade
na inddstria transformadora: o produto por trabalhador e
o produto por unidade de saldrio. Por razées que no texto
se desenvolverdo, pareceram-nos de tal forma fecundos os
resultados dessa anélise, que decidimos aprofundé-la. Dai
resultou uma demorada investigagdo que, como era inevitdvel,
constantemente ia impondo uma articulaggio com o campo
politico e com o campo ideolégico. E, por isso mesmo, aquilo
que poderia ndo ter passado de um trabalho para «iniciados»
acabou por exigir a elaboracdo de textos complementares
que enquadrassem a exposicdo dos resultados num «siste-
ma» fora dos quais se tornariam bem pouco significativos,
ou operacionais.

Insisto, pois, desde j4 e para que ndo subsistam equi-
vocos, que cada uma das quatro partes em que se pode
considerar «dividido» este livro (os capitulos lll e IV seriam,
em qualquer caso, insepardveis), implica, no mais forte sen-
tido, todas as outras. Por outras palavras, recuso uma lei-
tura compartimentada, que privilegie o texto «politico», ou
o «econdmico», ou 0 «sociolégicon. A isto poderia ser ten-
tado, por exemplo, o leitor menos versado em assuntos
«econémicosn ou o especialista de andlise «politican (a quem
usualmente tanto repugnam os ntmeros— inibicio que bem
divertiria um Marx ou um Lenine...), bem como, no pélo oposto,
o «economistan desta ou daquela «Escolan. Dado o esforgo
a que me obriguei, ndo sei se com pleno sucesso, de pro-
curar uma forma de exposicdo suficientemente acessivel,
julgo-me no direito de esperar esforgco idéntico por parte
do leitor no sentido de conseguir uma leitura global, isto
é, que tenha em conta todas as articulagées necessérias.

* The growth of the world industry, 1938-1961 — Interna-
tional Analyses and Tables, U. N. 1964.
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Importa ainda, a titulo introdutério, efectuar algumas
adverténcias indispenséveis.

Em primeiro lugar quero chamar a atengdo para as gran-
des limitagées de um trabalho deste tipo, realizado nas con-
dicbes em que este o foi. Umas dizem respeito & propria
natureza do trabalho, ao facto de se pretender aplicar deter-
minados conceitos a dados inadequados para o efeito. Esta
dificuldade existiria sempre, em qualquer pais capitalista, e
com ela se tém defrontado numerosos estudiosos. Dai que
muitos se tenham refugiado no trabalho teérico, impondo
frequentemente ao leitor um desmedido esforco para inserir
o seu quotidiano num discurso laborioso e abstracto (o que
n3o quer dizer inutil) que lhe é proposto. E evidente que
muitas das solugbées que tive de adoptar para ultrapassar
tais obstéculos sdo profundamente discutiveis, mas se, em
estudos futuros que este trabalho possa suscitar, elas vierem
a ser postas de lado em beneficio de outras mais correctas,
julgo que algo de positivo foi conseguido.,

Outras limitagdes tém que ver, parece-me util acentuar,
com a minha prépria formagdo profissional, e podem aparecer
sob diversas formas: escolha de hipéteses que poderdo nao
ser as mais fecundas de um ponto de vista politico, pres-
supostos tacitos de qus o leitor domina determinada termi-
nologia, exibigdo de um ou outro «virtuosismoy» técnico des-
ligado da linha de raciocinio seguida ou dos objectivos que
se pretende atingir, etc., etc.. Apenas posso assegurar que
terei tentado evitar estes escolhos, mas duvido que o tenha
conseguido inteiramente. .

Em segundo lugar, e na sequéncia do que acabo de
referir, quero salientar que ndo devem ser encaradas como
definitivas a generalidade das conclusées a que tenho chegado,
e que, em muitos casos, ndo sao mais do que novas hipdteses.
E intengdo expressa deste trabalho (e sé assim deve ser
tomado)} abrir caminho a outros, que poderdo naturalmente
pér em questio essas mesmas conclusées, ou enveredar por
uma ou outra das numerosas linhas de anélise que (pelas
razoes apontadas) deixarei em aberto.
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CAP[TULO |

INDUSTRIA E IDEOLOGIA






A inddstria é um lugar privilegiado de estudo de uma
formagdo social em que & dominante o modo de produgio
capitalista. Com efeito, &, historicamente, a entrada macica
do capital na produgdo industrial que marca o inicio do
processo que conduz ao seu dominio (do capital) sobre todos
0s outros sectores e ao poder politico da burguesia: a indls-
tria vai constituir a base da acumulagio e o constante fer-
mento da luta de classes. Entre nés tal processo encontra-se
concluido, o que de nenhum modo significa que Portugal
seja um pais plenamente «industrializado». Numerosos factores
levaram a que a burguesia portuguesa permanecesse semi-
-atrofiada e se debatesse ainda, no dltimo tergo do século
XX, sobre a orientacdo politica que melhor consolidaria os
seus interesses a longo prazo, inibida por fantasmas ideol6-
gicos persistentes que a impediam de assumir, no quadro do
capitalismo mundial, a situagdo de dependéncia que fatalmente
lhe cabe. Dai a importéncia de, antes de proceder a uma
anélise sobre a indlstria portuguesa, nos debrugarmos sobre
as «condicionantes ideoldgicas» que tém vindo a determinar
as vérias formas de abordar tais questdes.

A grande maioria dos textos publicados (das posigoes
tomadas) sobre temas industriais podia, antes do 25 de Abril,
ser lida tendo como referéncia dois grandes eixos ideoldgicos:
o passadista e o reformista. Seria contudo esquemético, e por-
tanto incorrecto, ver aqui o reflexo de uma rigorosa «cliva-
gem» de interesses entre sectores bem diferenciados da bur-
guesia, e dai deduzir explicagdes ou interpretagdes «definiti-
vasy para certas tensdes politicas'.

Com efeito, o que em geral aparecia com certa precisao,
eram combinagbes de valores passadistas e reformistas, em
que era mais acentuado o peso de uns ou de outros. Estas
combinagbes definiam-nos, grosseiramente, quatro «tipos ideo-
légicos» que em certa medida se podiam associar quer a
interesses distintos de certas «fracgoes de classe», quer a
certos comportamentos politicos caracterizados.

Julgamos que, no momento actual, seria de menor inte-
resse desenvolvermos amplamente os dois tipos ideolbgicos

' Um exemplo flagrante de utilizagdo abusiva de tal
método estd na oposigdo, tdo debatida, entre hipotéticos
«europeus» e «africanos». Eu préprio fui acusado de tal erro
apbs a publicagdo de «Pensar Portugal hoje». Ndo julgo que a
critica seja justa, mas admito ndo ter sido suficientemente
claro a esse respeito.
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a que chamaremos secundérios, e que, em Qltima anélise,
apenas constitufam suporte dos tipos principais. Referimo-nos,
por um lado, as ideologias «pré-capitalistas», enraizadas na
grande propriedade fundiaria, cuja forga politica viera gradual-
mente a diminuir na Gitima década, mas que ainda represen-
tava um importante papel como reforgo ideolégico das posi-
¢oes da fracgdo politicamente dominante da burguesia — posi-
¢Oes essas caracterizadas pelo extremo reaccionarismo e con-
servadorismo com que se pretendiam assegurar priviiégios
adquiridos ?; por outro, a ideologia da pequena burguesia libe-
ral, amedrontada pela forte concentragdo do capital, que ali-
mentava ideologicamente as grandes correntes oposicionistas,
numa equivoca alianga com as classes trabalhadoras, a cujo
movimento retiravam a agressividade anti-capitalista: esta era
substituida por um «anti-monopolismo», destinado a contentar
todos — trabalhadores e pequenos patrées—e que ia por
vezes até aos limites do absurdo politico, com palavras de
ordem como «extingdo dos monopdlios» ®. Retomaremos estes

? Este tipo ideoldgico contribuia ainda fortemente para
a formagédo escolar em Portugal. Basta percorrer os livros de
instrugdo primaria ainda hd bem pouco em vigor (v. /deo-
logia e ensino primédrio, M. de Fatima Bivar, D. Quixote,
1971) para encontrar combinados 03 elementos «passadistas»
de tema poético-rural, com os de tema historico-patridtico
e os de tema idilico-familiar. O campo—local de trabatho
durissimo e de luta didria pela simples subsisténcia, que
acabou por explodir na emigragdo e na fuga—, a histdria
— «localy de confronto e contradigio de interesses tantas
vezes inconfessédveis —, a familia — local de conflito, de domi-
nagdo de um sexo por outro, de relagdes em que com fre-
quéncia predomina o factor econdémico, e de que tantos de
nés foram simultaneamente espectadores, actores e, sobretudo,
vitimas —, tudo isso nos era apresentado desde a infincia
com tragos exclusivamente cor-de-rosa, como lugares de har-
monia e de paz, como inspiradores de alegria contemplativa,
mas também como modelos de comportamento {(a mae, o
heréi, etc.).
* V. nota 29 ao cap. Il
Lenine, criticando Kautsky, exprime lapidarmente a
natureza da estratégia politica que consiste em alimentar estas
ilusdes: «Kautsky rompeu com o marxismo ao defender, para
a época do capital financeiro, um “ideal reaccionéario”, a
“democracia pacifica”, o “simples peso dos factores econd-
micos”, pois este ideal que objectivamente retrocede do capi-
talismo monopolista ao capitalismo n&o-monopolista é uma
burla reformista» (L'imperialisme, stade supréme du capi-
talisme, Ed. Langues Etrangéres, 1954, pg. 132). E, mais
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aspectos com algum pormenor nas «observagdes politicas»
que fechardo o capitulo V, e em que se analisario certas
questdes relacionadas com a actual alianga no Poder.
Restam-nos, assim, os dois «tipos» principais, que suma-
riamente podemos classificar como ideologias do «grande
capital», e cuja anllise nos permitird situar em que medida
a frac¢do dominante da burguesia tinha chegado a um impasse
ideolégico. Por si prépria, ela foi incapaz de dar o passo poli-
tico necessério para enfim se reconhecer na ideologia «tecno-
critica»n, aquela que efectivamente mais se ajusta aos seus
interesses, na fase actual do desenvolvimento capitalista entre
nés. Veremos que o 25 de Abril contém como uma das suas
mais fortes virtualidades a abertura a este ajustamento, pela
destruigdo dos entraves que o estavam a bloquear.

1 — A IDEOLOGIA CAPITALISTA «TRADICIONAL»

Este tipo ideolégico, em que fortemente predominavam
os elementos passadistas sobre os reformistas, exprimia
os interesses dos sectores da burguesia que mais beneficiaram,
directa ou indirectamente, com a exploragao colonial, bem como
aqueles outros que medraram na sua quase insignificancia
capitalista ao favor dos proteccionismos e condicionamentos .
Grupo heterogéneo, podia descobrir-se-lhe a unidade {apenas
ideolégica) no facto de terem apostado no «orgulhosamente
sbs». Sem esquecer aue se trata de um tipo, e portanto com

adiante: «Mesmo admitindo que os monopdlios se encontrem
hoje a travar o desenvolvimento, isso ndo pode ser um argu-
mento a favor da livre concorréncia, que j& ndao & mais pos-
sivel depois que ela propria gerou os monopdliosy.

* Também aqui poderiamos incluir aqueles sectores liga-
dos ao grande comércio da importagdo e, por essa via, 3
penetragdo comercial estrangeira, que naturalmente poderiam
ver as suas posigdes ameagadas por uma rapida industrializagao.
Mas a andlise destes interesses mereceria, s6 por si, um estudo
aprofundado. Basta ter presente, por um lado, a aprecibvel
mobilidade do capital comercial, por outro o papel que este
representa (e abundam em Portugal os exemplos bem conhe-
cidos) na «acumulagdo primitivan» e na passagem dos comer-
ciantes a industriais.
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cambiantes numerosos, pode esquematizar-se dizendo que se
encontravam aqui aqueles que ndo compreenderam a lei bésica
do capitalismo segundo a qual a acumulagao produtiva & uma
necessidade, em termos de sobrevivéncia. Segundo esta optica,
o capitalismo seria apenas uma forma de enriquecer e de adqui-
rir poder, com base na exploragdo do trabalho dos outros
(aquém e além-mar), na plena liberdade de investir quando
e onde apetecer, ou até de ndo investir.

Parece 0til, a propdsito, fazer uma pequena digressdo
sobre a natureza e fungdo da acumulagao capitalista, a fim de
melhor situar esta gente (e as que se lhe seguirdo na nossa
apreciagdo) e de desmitificar algumas ideias correntes. Come-
cemos por pbr uma questdo. Quando um grande grupo finan-
ceiro-industrial decide efectuar um novo investimento, por
exemplo construir um novo importante complexo industrial, o
que o determina essencialmente: aumentar ainda mais o peculio
dos seus administradores e accionistas? Mas todos eles, e
sobretudo aqueles que de facto pesam na decisdo, ja tém rendi-
mentos que lhes chegam para ficar de papo para o ar o resto
da vida deambulando entre as casas da cidade, do campo e
da praia, no pais e no estrangeiro! Reforgar o poder politico
do «grupo» ou, individualmente, dos seus principais accionis-
tas e administradores? Mas esse poder j& ndo pode (em
periodo politicamente estavel) * ser reforgade, pois os
canais de acesso aos centros de decisdo politica existem
e estdo bem Ilubrificados e, independentemente das aspi-
ragcbes politicas individuais de um ou outro dos interessa-
dos, esse poder politico afinal serve para facilitar os negbcios
(o que ja se verifica) e para apoiar novos investimentos, e
entdo caimos num circulo vicioso. ‘Satisfazer os idealismos —
tecnolégicos, politicos ou outros —de meia dizia de tecno-
cratas que créem nas virtudes da tecnologia e da moderniza-
¢do industrial para acelerar o «progresso socialy e para desblo-

* £ claro que, ao intervir uma alteragdo politica, como
entre n6s o 25 de Abril, entra-se em processo de reajusta-
mento. A ‘consolidagdo das relagbes com o «novon Poder &
facilitada precisamente pelo poder econ6mico de que ja dis-
punham. E natural, no entanto, que em tal situagdo estes
grupos joguem com a chantage da «paragem do investimento».
Se, a curto prazo, é um argumento de peso, a médio prazo,
como se vera, tal paragem conduziria ao suicidio do préprio
grupo. Haverd que investir, ainda que seja fora do pais...
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quear a sociedade ou que, muito simplesmente, como técnicos,
se extasiam diante dos fulgores da ciéncia e da tecnologia,
e aspiram, como ideal de vida, a dirigir e controlar uma gigan-
tesca unidade industrial passeando-se . entre os orgidos de
entrada e os de saida de um computador? Mas isto seria
imaginar que estd consumado o hipotético divércio entre a
propriedade e o poder de decisdao na empresa (de que tanto
se tem falado), o que estd longe de ser uma realidade; e
mais ainda, que, mesmo que os técnicos tenham um peso
real nas decisbes, os seus critérios contrariam a logica capita-
lista, o que é pura fantasia (adiante voltaremos ao assunto).
Aumentar a capacidade de emprego, criando novos postos de
trabalho e, portanto, novas fontes de rendimento para as
classes trabalhadoras? Isto, que é apregoado aos quatro ventos,
também estad longe de dar resposta a questao inicial; com efeito,
é bem conhecida a tendéncia contréria, ou seja, a de cada
vez menos homens «utilizarem» ‘mais maquinas, a de cada vez
a maiores investimentos corresponderem menos empregos.
Alids, quando tanto se fala de «inflagdo pelos salérios», ndo
seria compreensivel que, sem outros motivos bem mais fortes,
se fosse aumentar a «tensdo no mercado de trabalho», inten-
sificando a disputa de uma mao-de-obra que se diz estar
dramaticamente escasseando. Serdo, enfim, razbes socialmente
ainda mais «elevadas», como contribuir para o despertar eco-
nomico das regides mais atrasadas, fixando ai populagbes e
actividades e contribuindo para a correcgdo das famosas assi-
metrias? Ninguém tem dividas de que, na auséncia de factores
decisivos ou de incentivos substanciais (excluidos certos casos
sentimentais, que s6 confirmam a regra), todos os investimentos
industriais se fariam em torno de Lisboa-SetlGbal e de Porto-
-Braga-Aveiro: para levar indUstrias para Sines, além de se
lhes oferecer a utilizagdo de investimentos plblicos de muitos
milhdes de contos, ainda é preciso empurrar para la os capi-
talistas & forca de lei ou de pressdes oficiais, o que nado
se faz, obviamente, sem a necessaria contrapartida de pri-
vilégios, exclusivos, isengdes, etc.

Porque iinvestir entdo? E simples: a acumulagdo capitalista
ndo pode parar, & condi¢do de sobrevivéncia. E quando dizemos
de sobrevivéncia n3o estamos a referir-nos ao modo de produ-
¢do capitalista ou ao sistema que economicamente lhe corres-
ponde. Com efeito, cada capitalista ou cada grupo financeiro
nao raciocina nestes termos: a sua légica é a logica da sua

19



sobrevivéncia €, em termos capitalistas, sobreviver & crescer®.
A funcgdo de investimento é ‘essencialmente, e cada vez mais,
uma fungdo de conservagio de posicoes relativas’, & o prego
de continuar a existir como capitalista num contexto concor-
rencial (ndo existe nenhum monopélio —no sentido cléssico
de «produtor Onico» —em nenhum sector, & escala mundial;
existem situagdes monopolistas, de permanente acordo/con-
flito entre grupos—o que é bem diferente, e isso mesmo a
escala nacional— mas essas situagdes, mesmo -essas, sdo
precérias, se ndo se mantiver o dinamismo da acumulagdo).
S6 subsidiariamente o investimento representari, e isso por
razdbes quase sempre ‘exteriores ao grupo que decide investir,
uma -expansao relativa, um reforgo de posicbes face aos res-
tantes detentores de capital. Se, por hip6tese, um grupo CUF
cessasse por completo os investimentos durante dois ou trés
anos, as suas posigdes ficariam irremediavelmente afectadas
em numerosos sectores, o seu poder econdmico e a sua forga
politica, as suas acgbes na Bolsa e os seus dividendos, tudo
seria atingido de forma talvez irrecuperavel, pelo menos em
termos relativos. E mais: esta fungdo sb6 é preenchida, em
Gitima anélise, pelo investimento produtivo. As aplicagdes espe-
culativas, 'essas, servem o enriquecimento de alguns, podem
constituir uma base de acumulagdo de capital-dinheiro, mas
o suporte do sistema capitalista s6 pode ser o aparetho produ-
tivo pois sb ai se criam valores novos, s6 ai se reproduz e
aumenta o capital. O proprio capital financeiro, capital no
«estado puro» para Marx (aquele que da a ilusao de que o
dinheiro se reproduz a si préprio), tem de retornar permanente-
mente & esfera de produgdo, pois 56 af verdadeiramente se
«multiplicay .

¢ Tem-se discutido muito se a motivagdo do empresério
capitalista ndo deixou de ser a do Jlucro, para passar a ser a
do crescimento (tese de Galbraith). Falso problema: sem lucros
ndo hé crescimento, e vice-versa.

7 Isto ndo significa que ndo continue a haver detentores
de pequenos (médios) capitais que efectuam «perfuragdes»
mais ou menos espectaculares, em particular em mercados
de produtos novos ou mal «explorados»n. Mas, cada vez mais,
a fungado de investimento — na sua parcela socialmente signi-
ficativa — estd, predominantemente confinada a um nUmero Ili-
mitado de grupos que concentram nas suas maos o poder
(capital) financeiro e industrial.

¢ V. desenvolvimento deste ponto no cap. Il
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Podemos agora wvoltar ao nosso tipo ideoldgico,
mais bem munidos para o compreender. De quem estamos 2
falar? Em primeiro lugar de grupos (e individuos) que acumu-
laram essencialmente com base na exploragdo de trabalho
africano (plantagdes, minas, comércio, transportes, etc.) e que
se convenceram que tal situacdo de privilégio se eternizaria,
o que os dispensava, portanto, de materializar essa acumulagéo
em termos produtivos. Comportaram-se, em pleno século XX,
um pouco como as classes nobres dos nossos séculos «&ureos»
procurando traduzir os volumosos lucros que recebiam em
bens de consumo (pereciveis e duradouros), sinais exteriores
de riqueza, ou, quando muito, em investimentos de carécter
especulativo. Isso’ durou largas décadas, em que dividiram o
poder politico com os senhores do campo, de que partilhavam
substancialmente a ideologia. Os «novos ventos» do capita-
lismo do pds-guerra, que s6 tardiamente nos atingiram, a pro-
pria expansdo e poder crescente do capitalismo interior (de
base industrial), enfim, o esbater de fronteiras econ6micas e
as novas formas de imperialismo posteriores a chamada «des-
colonizagdo» (pelas outras poténcias coloniais), tudo isto,
entre outros factores, veio impdr a estes homens exi-
géncias para que ndo estavam preparados: No  novo
contexto, enfim violentamente capitalista, h& que investir
para conservar. Para eles, conservar era um assunto de poli-
tica (e de policia): «politique d'abord». Havia que manter, cus-
tasse o que custasse, coesa a frente ideolOgica, apelar para as
gloriosas tradigbes deste povo, para o exemplo de quantos
«dilataram a fé e o Impérion (ou melhor «e o Ultramar...),
enfim para tudo o que servisse para encobrir o facto de esta-
rem em jogo muitos milhdes de contos e o poder (econod-
mico, politico, social) de uma dazia de familias da «nossa
melhor sociedade».

Ao falar de indastria (ou de desenvolvimento), que
posigdo assumia este sector? «Uma industrializagdo desen-
freada, conduzida por esses tecnocratas que por ai andam, e
que estdo prontos a entregar-nos ao capitalismo internacional
(esse dinheiro sem patria!), ndo se coaduna com was tradigdes
deste povo, que a Geografia e a Histéria viraram ao Atlantico,
apontando-lhe uma missdo que oxald o Ocidente ndo venha a
reconhecer tarde de maisly. Nao se trata de um extracto de
qualquer discurso, mas de uma sintese que fazemos, em lin-
guagem da defunta «Epoca», ou do Sr. Casal Ribeiro, das referi-
das posigoes. De forma mais sibilina, podemos encontrar alguns
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dos seus temas essenciais na exposigao feita pelo Prof. Teixeira
Pinto na dltima Assembleia-Geral da Sociedade Financeira
Portuguesa, constituida, segundo ele, «em fins de 1969 aten-
dendo a esta concepg¢do [designadamente o estreitamento da
comunidade luso-brasileira] e as exigéncias imediatas de finan-
ciamento de Cabora Bassa». Al diz o ex-ministro da economia:
«Problemas essenciais portugueses, como o do Ultramar e do
desenvolvimento, estdo de tal modo inter-relacionados que
ndo encontram solugdo isolada», reconhecendo embora que
«ambos se encontram de tal modo vinculados a vida interna-
cional que dificiimente podem ter solugdo exclusivamente
portuguesa». E, mais adiante, afirma ter de se concluir «quase
inevitavelmente que a grande potencialidade do desenvolvi-
mento econdmico portugués se situa nas provincias ultramari-
nas», «que o polo centro-europeu sé poderé integrar a economia
portuguesa de forma dependente, que os arranjos globais das
super-poténcias, deixando a Europa um papel regional, visualiza-
ram Portugal nesse mesmo dmbito, sem vocagdo atlantica e com
localizagdo ibérica, pelo que todo o esforgo atlantico portugués
encontrard certamente dificuldades ao nivel regional e global»
E, jA que a solugdo nao poderd ser inteiramente portuguesa,
faga-se entdo um «esforgo para reforcar a Comunidade Luso-
-Brasileira, a qual poderd constituir plataforma fundamental
para quebrar cadeias que naturalmente serdo criadas a cada
uma das nagdes isolamente, impedindo a sua expansdo para
além do papel que os grandes pensam poder atribuir, ou
permitir, quer ao Brasil, quer a Portugal» Outro trecho exem-
plar pela sua finura politica € um artigo intitulado «Sines, um
empreendimento portentoso» publicado em Agosto de 73 no
«Jornal Portugués de Economia e Finangas», eximio porta-voz
desta ideologia. Depois de dar vérias mal disfargadas alfinetadas
no projecto de Sines, diz o seguinte: «No momento da assina-
tura do contrato [de adjudicagdo das obras do porto —J.M.P.]
o Director do Gabinete da Area de Sines afirmou: “Vai o sector
plblico investir consideraveis montantes na realizagdo de um
projecto 3 verdadeira dimensdo do pais europeu que preten-
demos ser, que pretendemos e queremos ser’’. Nao se percebe
bem o sentido das afirmagbes que o Director do Gabinete da
Area de Sines se julgou autorizado a fazer. O nosso pais, na
sua parcela metropolitana €, geograficamente, europeu e procura
alcangar um clima econdémico europeu. Mas nio quer nem
pretende ser um pais europeu. Tornar Portugal um pais europeu
& uma forma eufémica de defender a entrada da Metrépole na
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organizagdo econdémica e politica europeia, com maior ou menor
desinteresse pelos lagos que a unem ao Ultramar.»

Debrucemo-nos agora sobre o segundo «grupo» de interes-
ses econdmicos que partilha com o que se acaba de examinar
este mesmo tipo ideoldgico. Entramos no campo da pequena bur-
guesia, industrial e comercial. Frac¢do de classe ainda importante
entre nés, tem sido um erro imputar-lhe uma ideologia relativa-
mente homogénea: a ideologia pequeno-burguesa. Ora, e isto ndo
é tipico do nosso pafs, a pequena-burguesia oscila ncrmalmente
entre dois polos ideolégicos, um de tom conservador, outro
de tom liberal, e isso explica o aproveitamento politico que
dela tem sido feito quer por regimes autoritdrios quer por
regimes «democraticos». Em qualquer caso -ela julga defrontar-
-se, no limite, com o grande capital, com a «concentragdo»
que a ameaga permanentemente de proletarizagdo. Os dois
polos ideolégicos traduzem duas atitudes: uma de fuga para
trds, outra de fuga para diante. A primeira opde-se a uma
liberalizagdo dos mecanismos politicos e econbémicos, por con-
ciderar, por um lado, que s6 um Poder forte pode assegurar
a ordem e a «paz social» indispensavel aos negbcios e, por
outro, que essa liberalizagdo vai no sentido de uma cada vez
maior concentragdo e, portanto, lhe ameaga seriamente a «inde-
pendéncia»n. O 6dio ao grande capital apregoado pelo nazismo,
que nele afinal se apoiava, cultivava este tipo de reacgao das
classes pequeno-burguesas ditas «classes médias». E este, alids,
0 que aqui nos interessa, pois o sector liberalizante da pequena
burguesia, aquele que julga vidvel uma «liberalizacdo anti-
-monopolistay, situava-se, logicamente num pais como © nosso,
no campo reformista-oposicionista antes de 25 de Abril, e
hoje aposta no Governo «democratico» e nos seus propdsitos
anti-monopolistas '(?).

Como se manifestavam estas vozes? Apenas a titulo de
exemplo, a Ultima campanha em que decididamente intervieram
foi todo o processo que conduziu 3 aprovagado pela Assembleia
Nacional da Lei de Fomento Industrial. A seus olhos esta lei
era a materializagdo (bem tardia—facto a que ndo terdo
sido estranhos) das propostas de «liberalizagdo» industrial
enunciada dois anos antes pelo entdo Secretario de Estado
da Indistria no Coléquio de Politica Industrial da A.LP. Luta-
ram demorada e afincadamente, por todas as formas, e por
fim j& dentro das paredes de S. Bento (sobretudo na Camara
Corporativa) para moderar a redacgdo, quase até a virgula,
em tudo o que pudesse constituir uma redugdo de poderes
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da organizagdo corporativa, com o objectivo de manter uma
vigilancia permanente em matéria de controlo (condicionamento
versus liberalizagao) sectorial. E, publicada a lei, sé lenta-
mente foram surgindo os diplomas regulamentares (parques
industriais, agrupamentos de empresas), e SO quase nas
vésperas de 25 de Abril veio a saiv 0o mais delicado: aque-
le que se destinava a substituir a legislagao sobre condicio-
namento industrial. Uma vez mais, ndo é provavel que a este
facto sejam alheais as manobras desta fracgdo da pequena
burguesia industrial. Convém na3o esquecer que ela representava
um apoio politico importante para o ‘Governo fascista, em parti-
cular na provincia. Aliés, ela ndo deixava de se fazer ouvir larga-
mente numa rede de imprensa regional mais densa e mais impor-
tante do que se possa-julgar. £ apenas simbblico, mas nao deixa
de ser curioso, o convite feito em 1973 pelo Movimento Nacional
Feminino aos 6rgdos da imprensa regional para uma «viagem de
estudo» a Angola, de que resultou a deslocagdo de 170 dirigen-
tes da dita imprensa capitaneados pela Presidente do Movimento.
Conhecida a orientagdo deste, pode ver-se aqui, como diziamos,
0 simbolo de uma «alianga» que nao tem de que nos surpre-
ender. Para nd3o ir mais longe, os mais fortes movimentos de
extrema-direita em Franga depois da guerra terdo sido certa-
mente, por um lado, os que congregaram ©0s colonos argelinos,
mas por outro também, com sério peso politico em determinada
fase, o «poujadismoyn pequeno-burguds (de base essencialmente
comercial, pois o contexto era outro) °. Alids qualquer destas
tendéncias continua a existir na politica francesa, mas no
panorama politico e econémico do pais a ideologia da extrema-
-direita tem tido (até ver) pouca audiéncia.

Se se pretende uma maior concretizagao, podemos dizer
que dois sectores bem distintos, como os téxteis de algodao
e as ‘moagens — um, fortemente ligado as coldnias nos dois
sentidos, @ que foi permitido prosperar metedrica e artificial-
mente para depois ser langado na «crise», em beneficio do
capital financeiro, outro que wveio mantendo ano apbs ano
a sua prosperidade no total bloqueio corporativo, mas ambos

* Entre nés, também a iuta jo patente entre o pequeno
comércio ¢ ©0s supermercados, pode conduzir o sentimento
de impoténcia do primeiro & acentuagdo de uma reacgdo poli-
tica deste tipo.
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altamente pulverizados " — constituiam, com toda a evidéncia,
dois magnificos campos de recrutamento para o tipo ideoldgico
de que nos ocupamos.

2— A IDEOLOGIA CAPITALISTA «TECNOCRATICA»

Este tipo ideolégico, de tbonica acentuadamente refor-
mista, assume actualmente uma singular importancia, pois
estd, segundo cremos, destinado a constituir a base da «ideo-
logia dominante» de um capitalismo «renovado».

Muito se falou dos intérpretes desta ideclogia nos
ultimos anos. A linguagem da industrializagdo, do desen-
volvimento econdémico, da abertura a FEuropa, das urgén-
cias de uma «liberalizagdo» politica, econdémica e cul-
tural, de reformas profundas nos sistemas educativo e de
salide / assisténcia, etc., etc. n3o estd 1totalmente ausente
dos documentos — discursos, textos diversos—relativos ao
periodo do governo de Salazar. Mas é, de facto, a partir
de 68 que se pode comecgar a falar da existéncia publica
de um sector que, naturalmente com variantes, constitui estes
temas 'em «ideologia de um grupo». Que grupo? Representando
o qué? € sobre isto que muitos se interrogavam. No que
nos diz respeito, avangdmos uma hipdtese, @ da «antecipagao
superestruturaly, que julgamos nem sempre ter sido bem inter-
pretada. Com efeito, ndo quisemos com isso dizer que se
tivesse importado uma ideologia totaimente alheia aos inte-
resses do grande capital '(ou de qualquer outro sector da bur-
guesia) e que portanto meia d(zia de técnicos «estrangeirados»
estariam a actuar em termos de puro «voluntarismoy», tentando
abrir caminho aquilo a que se tem convencionado chamar de
neo-capitalismo, . procurando forcar uma «liberalizagdo» em
varios planos. Pelo contrario, julgamos ter deixado bem claro
que esta ideologia correspondia de facto aos interesses da
grande burguesia industrial e financeira, simplesmente esta
ainda @ ndo reconhecia como tal. Dai um desfasamento tradu-

427 estabelecimentos ('uni‘dades de produgdo) téxteis
e 70 mroagens de trigo em actividade em 31-12-1970.
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zido em resisténcias, em bloqueios, em conflitos. Tem um
particular interesse, se quisermos penetrar no contexto em
que se desenvolveu o movimento que conduziu ao 25 de Abril,
por ser exemplar do impasse a que se chegara nos (ltimos
tempos, medir o percurso seguido pelos porta-vozes desta
ideologia ao longo do periodo marcelista.

Para comegar, podemos dizer que, nesse espago de tem-
po, se percorreu a distancia entre dois textos que vamos trans-
crever, um do entdo membro do Governo Dr. Joao Salgueiro,
de fins de 69, outro do ex-membro do Governo Eng. Rogério
Martins, de Janeiro de 73. O primeiro exprime a crenga numa
«dindmica social» que sb6 por si elimine progressivamente as
ideologias e comportamentos tradicionais e sublinha bem os
tragos liberalizantes de um «projecto» que, vindo de um mem-
bro do Governo, assumia um caracter programatico. O segundo,
rico de uma experiéncia de alguns anos num sector chave do
Governo, exprime um desencanto, uma amarga constatagao da
veleidade de idealismos passados. Passemos a transcrever:
«A partir de situagdes de imobilidade e resignagdo perante as
condigdes materiais de trabalho, de vinculagdo a terra ou a
profissdo de origem, radicou-se a convicgdo de que o progres-
so & possivel e deve ser cada vez mais rapido, assistiu-se a
justaposigdo e relativismo de padrdes culturais, ao alargamento
das relagdes 'de vizinhanga nos meios urbanos e sub-urbanos,
tudo factores que conduzem a muito forte redugdo do grau
de integragio em quadros sociais e mentais pré-estabelecidos
pela tradigdo. Haverd pois que recriar o sistema de relagdes
e organizagdo social que s6 poderd cada vez mais basear-se
numa ordem que resulte da adesdo livre e esclarecida de cada
pessoa. Sistema que, em relagdo ao maior nimero, devera
fazer apelo a capacidade de imaginagao para a concepgao
da sociedade e de responsabilidade para a sua construgdo.
Conclusdo verificada tanto ao nivel da empresa (nas relagdes
profissionais e nas motivagdes do trabalho) como no sistema
escolar (quanto aos métodos pedagdgicos e ao funcionamento
das instituigbes) ou ao nivel nacional nas estruturas politicas
e administrativas. Escreveu-se recentemente que serd talvez
a tarefa 'mais complicada do futuro préximo a reestruturagido
das relagoes sociais de modo a reduzir o papel das coacgoes
disciplinares e dos enquadramentos rigidos sem perda da efi-
ciéncia produtiva e do grau de integragdo social. A capacidade
de planeamento a ‘médio e longo prazo serd pois muito conse-
quéncia dos progressos que se tornarem possiveis na articu-
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lagdo dos responséiveis pela tomada de decisdes, com o0s
grupos directamente interessados e os técnicos das diferentes
especialidades» (Jodo Salgueiro, discurso de wencerramento
do Coléquio de planeamento a médio e longo prazo). No
texto do Eng. Rogério Martins, publicado no «Expresso» de
3-2-73, ele recorda uma conferéncia sua de h& vinte anos
e diz: «Portugal parte integrante da Europa, mas quem o ne-
gava! Europa, a grande aventura da politica, da cultura, da
vida portuguesa no préximo quarto de século, mas que ddvida!
Estdvamos em 54; ndo havia quem seriamente atacasse ‘estes
conceitos, o que havia, isso sim, e depois se viu, era quem
no intimo, na bolsa ou na prepoténcia a sucapa os temesse e
decidisse esterilizd-los». Se relevarmos o exagero do «quem
o negaval», detenhamo-nos no realismo do «depois se viuy.
Antes de mais, depois de qué? Certamente que s6 pode tratar-
-se do «depois de 68». Com efeito, até essa data, ndo fora
dada qualquer oportunidade politica a estes «europeusy, man-
tinham-se inteiras as «coacgdes disciplinares ¢ os enquadra-
mentos rigidos» de que fala Jodo Salgueiro. E, de resto, se ji
antes se «tivesse visto», provavelmente ndo teria o proprio
autor daquelas linhas aceitado um lugar em que enfim podia
pdr & prova as suas ideias (bem como tantos outros que pela
mesma altura entram em S. Bento, assumem postos no Governo
ou, simplesmente, guarnecem numerosas direcgdes-gerais). O
que se viu, entdo, de 68 até hoje (ou melhor, o que viram
estes jovens politicos-tecnocratas)? Muito simplesmente, que
um ajustamento ideolégico se ndo processa por meio de refor-
mas ao ritmo acelerado que alguns lhe desejam imprimir, mas
sim ao ritmo «histéricon que lhe impGem interesses politicos
e econdmicos poderosos, que muito dificilmente se convertem
de um dia para o outro em agentes dinamicos e empreendedores
de uma «aberturay que, ainda que pressintam inevitivel e
mesmo proveitosa a longo prazo, entendem reiardar de forma
a tomarem as melhores posigcdes «com calma e sem precipita-
¢oes». Em resumo, viu-se que o campo de acgdo imediatamente
politico deixado a estes homens era diminuto e totalmente
controlado: aqueles que tomaram lugar nos bancos da Assem-
bleia ndo ganharam uma votagdo importante, nao fizeram
passar um projecto, n3o tiveram forga para se opdr a medidas
que iam claramente contra as suas ideias (veja-se o0 caso do
«regime de excepgdo» que permitiu manter a censura, com
outro nome); os que ascenderam a lugares de governo nao
passaram de postos de secretério ou subsecretério, devidaments
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cobertos por ministros, a quem pertencia em Qitima anélise a
decisdo politica, donde resultava que ou moderavam os seus
impetos, ou acabavam por criar situagdes de incompatibilizagéo,
quer dentro quer fora do governo, em que a sua posi¢do era
necessariamente de impoténcia. Se & certo que, politicamente,
era do maior interesse para o governo ia colaboragdo destes
homens (e por isso eles foram chamados), s6 gradualmente
eles foram compreendendo o prego (politico) que lhes era
exigido: @ maior parte deles pagou-o honestamente e, finda
a experiéncia, perguntaram-se «ingenuamente» se nao teria
sido alto demais. Outros, 'mais persistentes, continua-
ram, decididos a pagar o que fosse necessério, mesmo
com o risco de, a certa altura, lthes desfigurarem uma acgao
que consideravam messidnica (além de ‘desfigurarem a sua pré-
pria «imagem»): foi assim que o Ministro da Educagdo, para
fazer passar a «sua» Reforma, aceitou simultaneamente ser o
ministro que criou © quadro de «vigilantes» na Universidade
e gque «engoliuy as tinvastes de forgas policiais com cdes a
edificios universitérios (coisa que ndo era comum mesmo nos
tempos «mais duros»). Nos altimos tempos do regime fas-
cista jparecia ter-se cthegado a um ponto em Qque Os
«tecnocratas» haviam comegado a compreender algo da dialé-
tica do desenvolvimento social: através dos debates no inte-
rior da SEDES e do que se passou no «encontro dos liberaisy,
transparecia uma atitude de claro cepticismo em relagao a
«intervengao politican. Eles teriam concluido que a melhor
forma de contribuir para o progresso das suas ideias «desen-
volvimentistasy se situava numa actuagao, como técnicos, no
sentido de acelerar @ acumulagdo das forgas produtivas'.
Segundo essa perspectiva, a aceleragdo dessa acumulagao
capitalista iria, naturalmente, no sentido de uma «racionaliza-
¢ao», de uma «modernizagdo» das estruturas produtivas, de
uma «concentragao» cada vez maior. Ela seria obra essencial-
mente de grandes grupos monopolistas financeiros ¢ industriais
que, uma vez fixada uma estratégia simultaneamente de arti-
culaggo com os grupos internacionais e de adaptagdo ao evo-
luir da situagdo em Africa, acabariam por se reconhecer enfim
nesta ideologia de «progresso social».

" Nao lhes tera, alids, sido dificil constatar que, apesar
de tudo, foram certamente aqueles que intervieram mais «tecni-
camente» o0s que deixaram marcas mais profundas da sua
acgéo.
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Sendo .assim, esses tecnocratas desiludidos passaram a
frequentar sobretudo os bancos, as grandes empresas, os depar-
tamentos técnicos do Estado, ai procurando abrir caminho para
uma dinamizagdo da «vida econdmica», cujos resultados, a mais
ou menos longo prazo, a «todos» viriam dar satisfagdo: a eles-
-préprios, pois o PNB/capita teria enfim atingido niveis «que
j& nao nos envergonhem, numa sociedade mais «desinibiday,
mais «desbloqueada», mais «europeia»; a grande (e média)
burguesia, porque a matha capitalista nacional estaria mais
saudavel, a acumulagdo teria encontrado os canais proprios
de um capitalismo evoluido, as estruturas do poder reconhe-
cer-se-iam enfim sem complexos nos grandes senhores do
«capitalismo moderno».

O tratamento de choque do 25 de Abril ndo podia
deixar de reconduzir estes homens ao primeiro plano da
interveng@o politica. Eles povoam o sector econémico (além
de outros) do Governo Provisério, e ai vao enfim poder lan-
car as bases do seu «programa». Sdo, sem duavida, dificeis
as circunstancias em que o fardo, mas o seu papel histbrico
estd bem definido. E € um papel de «progresso», no mesmo
sentido em que Marx dizia ter o modo de produgao capi-
talista representado um imenso progresso em relagdo aos ante-
riores. Meste caso ndo ha alteragio no modo de produgéo,
mas criam-se novas condigOes, mais avancgadas, para o desen-
volvimento da luta de classes em Portugal.

3—NOTAS COMPLEMENTARES

a) A ideologia e os grupos monopolistas

Nas consideragGes que acabamos de fazer, e devido
sobretudo ao facto de, numa preocupagdo de sintese (dis-
cutivel, sem davida), termos sido obrigados a recorrer a
«tipificagdo», julgamos que ndo terd ficado bem clara a rela-
¢do entre a ideologia e a estratégia (econdmica e politica)
dos grupos monopolistas. € certo, como se referiu, que o
Gltimo tipo ideoldgico descrito € o que, pelo acento dado
a3 modernizagdo e expansdo (que naturalmente também signi-
ficam «racionalizagdo» e concentragdo), melhor faz, objecti-
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vamente, o jogo do capital monopolista financeiro - industrial.
No entanto, pelo contexto histérico em que se desenvolveram,
estes grupos tém em Portugal caracteristicas especificas que
os levam a adoptar estratégias que nem sempre é possivel
situar com nitidez numa determinada «atitude» global. Por um
lado, sdo ainda, em grande parte, grupos «personalizadosy,
em que a presenca e o poder de uma familia sdo muito
fortes 2. As idiossincrasias pessoais preponderam ainda com
frequéncia sobre a «racionalidade», até mesmo em simples
pormenores, por vezes anedbticos, que, sem terem que ver
com a ‘estratégia empresarial, sdo significativos de uma «men-
talidade» ®. Por outro lado, estes grupos, que hoje deveriam
ser (e até sdo) pontes de ligagdo privilegiadas ao capital
internacional, estabeleceram de longa data interesses mais
ou menos so6lidos em Africa, e tendo embora, presentemente,
na generalidade, uma base de acumulagdo acentuadamente euro-
peia (uns mais, outros menos), receavam ser seriamente atin-
gidos se esses interesses viessem, a curto prazo, a ser postos
em causa. Associados estes dois factores, isto traduz-se em
que, politicamente, a evolugdo que consideravam mais conve-
niente seria para eles a que lhes desse mais tempo para «assen-
tar ideias» e estabelecer as ligagbes necessérias para que, num
futuro incerto, os prejuizos fossem minimizados ou mesmo nulos.
Nao é, pois, de estranhar que estes grupos julgassem vantajosa
a manutengao de um clima de relativo «rigor», garantia de ordem
e de nao - precipitagdo de acontecimentos (o que os apa-
rentaria ideologicamente ao primeiro tipo), se bem que, em
paralelo, tirassem o possivel partido das injecgbes de «progres-
sismo» ideoldgico que os tecnocratas procuravam insuflar. Entre-
tanto, iam-se associando & finanga internacional, certos de
que, pela sua m3o, nada estaria perdido a longo prazo (a nao
ser uma certa «independéncia» que, como se vai descobrindo
em tantas outras coisas, nao tinha afinal nada de absoluto).
Ja poderd parecer mais dificilmente explicdvel que alguns
grupos, nesse contexto, continuassem a investir em Africa. E este

' Este € igualmente o caso, ainda hoje, em numerosos
grupos multinacionais mas, até pela sua propria dimensao e
pelas exigéncias da dura competigdo monopolista, o peso do
factor pessoal & ai muitissimo menor.

®  Um exemplo (mais significativo do que possa parecer
a primeira vista): num grande grupo mnacional, o facto de a
familia que o domina ser de «ascendé&ncia nobre» determina
que nio seja dado ‘aos empregados o feriado do 5 de Outubro...
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um problema cujo exame, s6 por si, levaria muitas péginas.
Com efeito, nfo é& possivel dar uma resposta Unica, que
pudesse elucidar a generalidade dos casos. Mas podemos refe-
rir, como base de reflexdo, que quanto mais internacionalizado
se encontra um grupo capitalista (quanto maior consciéncia
adquiriu dos mecanismos capitalistas a escala internacional),
mais se diluem os riscos e, também, maior a sua «flexibi-
lidade» politica, dentro de certos Ilimites. Isto &, alids, o
B-A-BA do neo-colonialismo. Voltando um pouco atrés,
para se ver como & movedigo o terreno das relagdes entre
a ideologia e o «real», podemos referir um exemplo curioso.
A extrema tensdo, para nao dizer hostilidade, que parece
ter caracterizado, pelo menos numa fase inicial, as relagdes
entre a Petrosul e o Gabinete de Sines sbé pode explicar-se
por um equivoco que d4 bem a medida de como a ideologia
estd presente nestas coisas. De um lado, um grande grupo
privado ", habituado até ha alguns anos a encontrar no Estado
politicos e burocratas, cuja linguagem e fraquezas lhe sdo
familiares, depara com isso a que se chama tecnocratas,
que se propdem «discutimt E-lhe, naturalmente, dificil com-
preender que aquilo que os une & bem mais essencial do
que 0 que os divide: a atitude € de inevitdvel desconfianga.
Do outro, um punhado de técnicos que procuram defender
com unhas e dentes os interesses do Estado, que assimi-
lam (?) ao interesse publico: a empresa privada, para quem
estdo em ultima andlise a trabalhar, causa-lhes arrepios. Cus-
ta-lhes admitir a realidade, ou seja, que um projecto como
o de Sines se destina politicamente a «prestigiar» um Go-
verno (noutros tempos chegavam Estadios Nacionais) e eco-
nomicamente a acentuar o poder desses tais grupos com quem
imaginam terriveis conflitos. Ora ndo existe qualquer con-
flito «realy: & apenas a ideologia a funcionar. Uma atitude
de ténica «passadistan choca com outra de tonica «refor-
mista» num <caso preciso em que, obviamente, a causa é
comum. E evidente que ao portugués comum * a solugdo deste
«conflitony era totalmente indiferente...

“  Para simplificar, pois, como se sabe, a Petrosul é uma

associagdo CUF.-SONAP.

' A quem se havia anunciado que @ obra portudria de
Sines andaria por 1 milhdo de contos, € a quem se anuncia
depois alegremente ter sido adjudicada quase por 3 milhdes...
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b) Desenvolvimento capitalista e luta de classes

Uma objecgdo que poderia ser levantada aos textos
anteriores, € que (mesmo tendo em conta tratarem eles exclu-
sivamente de «ideologia e inddstrian) teria certa justificagio
caso nao precisdssemos melhor o nosso pensamento, tem
que ver com o «papel» da classe trabalhadora em todo
o processo de que as ideologias referidas sio apenas formas
de expressdo e determinantes de acgdo politica ao nivel da
classe dominante, em -sectores distintos da mesma. O pro-
cesso em questdo € o do desenvolvimento do capitalismo
em Portugal e convém, portanto, examinar, ainda que suma-
riamente, como intervieram nele, e de forma decisiva, os
trabalhadores (mesmo sem ninguém lhes perguntar o que
«pensavamy da politica industrial e da politica «tout court»).
Insisto em defender que essa intervengdo n3o revestiu
em Portugal, nas Ultimas décadas, uma forma predominante
e imediata de luta politica. Entendamo-nos. Suponhamos que
pretendo evitar que um gés sob pressdo dentro de um reci-
piente se escape, mas que essa pressdo é suficiente para
fazer saltar uma tampa que nele se coloque. Pois bem, eu
colocarei a mio sobre essa tampa e oporei 4 pressdo do gis
a minha forga muscular. Para alguém que observe a cena
do exterior, ela dar& uma imagem de total imobilidade: o
recipiente, a tampa, a minha mdo, o meu corpo— tudo se
encontra parado. E no entanto estd-se a processar uma «lutay,
invisivel, entre @ minha forga muscular e a pressdo do gas
dentro do recipiente. Mas a prova de que essa luta é real
reside em que eu estou obrigado a manter os musculos sob
tensdo, ¢ que s6 poderei manter essa aparéncia de imobi-
lismo enquanto eles tiverem forga suficiente.

Com a luta de classes em Portugal nas uitimas quatro
ou cinco décadas sucedeu algo de semelhante. A classe
dominante teve forga soficiente para, de variadas formas
bem conhecidas, manter uma aparéncia de «paz socialy. Mas,
também aqui, a prova de que a luta n3o era imaginéria estd
em que essa mesma classe dominante se viu obrigada a criar
um dispositivo de repressdo que, de outra forma, dificil-
mente se explicaria. E, mesmo assim, aquela aparéncia nao
deixou de ser frequentemente perturbada por greves e outras
formas de luta, que os meios de informagdo sistematicamente
silenciavam.
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Tendo, pois, presente esta observacio fundamental, veja-
mos o que pretendiamos dizer quanto a forma de intervengido
dos trabalhadores no desenvolvimento recente do capi-
talismo em Portugal. Para restringir o campo temporal, con-
sideremos os trés «grandesy» elementos que aparentemente
vieram trazer, desde principios da década de 60, um certo
«dinamismo» (no sentido de movimento) a esta sociedade
que parecia estagnada, imével: a guerra colonial, a emigra-
cdo, a integragdo -europeia. O primeiro n3o tem, com toda
a evidéncia, origem numa luta de classes interna, mas, como
é hoje reconhecido mesmo a nivel oficial, numa sobreexplo-
ragdo " colonial que, em determinado momento, atingiu o «ponto
criticon. O seu desenvolvimento determinou, entre nds, algumas
consequéncias importantes, entre as quais salientamos (sem
preocupagdes de ordem de importincia) : diminuicdo da capa-
cidade de investimento do sector ptblico, recurso crescente
a capitais externos, inflacdo, rarefacgdo da forga de trabalho
(mobilizagdo e acentuacdo do impulso migratdrio para o es-
trangeiro) —no plano mais marcadamente econdmico; agra-
vamento de contradicdes internas a classe dominante (a
partir de certa altura) e da luta politica de classes (com
certa intensidade s6 a wpartir de 68) —no plano politico.
Vejamos brevemente alguns efeitos destas consequéncias.
O primeiro daqueles factores impossibilitou qualquer recupe-
racdo do deficientissimo equipamento em infraestruturas (sal-
de, educagdo, transportes, etc.), causando desajustamentos
cada vez mais graves de que, por mais evidentes, as actuais
situacdes do sector educativo e do sector sanitdrio sdo
exemplos que n3ao exigem comentérios. O crescente recurso
a capitais externos contribuiu, conjuntamente com outros
factores que veremos adiante, para uma «precipitagdo» do
capitalismo nacional na rede do capitalismo mundial (o que
n3o significa, como alguns sumariamente pretendem, que Por-
tugal esteja jd hoje literalmente «nas maos do capital estran-
geiron). A inflacdo, conjugada também com outros factores,

'*  Expressdo que nao deve ser tinterpretada em termos
moralizantes, do tipo: «Se ndo tem havido excessos...»; o seu
significado ‘muito preciso & o de uma exploracdo que, pelas
formas de dominagdo / destruigdo / pilhagem (material, poli-
tica, cultural) que a suportam, assume uma fungdo idéntica
a que historicamente é uso designar por «acumulagcdo primi-
tivan do capital.
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veio, para o fim da década, pela sua intensidade, a fazer-se
sentir no quotidiano de cada um, como obsticulo persistente
e incontrolavel ao aumento dos rendimentos reais dos tra-
balhadores. Quanto a rarefacgdo da forga de trabalho, examina-
remos os seus efeitos ao tratar da emigragdo. Sobre as contradi-
¢bes internas no seio da classe dominante, apercebemo-nos
delas ao tratar dos dois principais tipos ideol6gicos e torna-se
hoje evidente que foi um elemento decisivo na preparagao e de-
senvolvimento do movimento militar que conduziu ao 25 de Abril.
No que toca ao Gltimo ponto, enfim, Unica consequéncia directa
no plano da confrontagao politica, mas também, por isso mesmo,
de longe a mais importante, s6 nos dGltimos anos adquiriu
vigor mas, .em particular no seu aspecto de imposicio (logo,
conquista) e generalizagdo de um tema de luta proibido
—a luta em torno da guerra colonial — constituiu um avango
decisivo no sentido da mobilizagdo politica de massas cada
vez maiores.

Poderiamos ainda continuar, deduzindo as consequén-
cias destas consequéncias mas, para ja, interessa sublinhar
o papel da guerra colonial na intensificagao da confrontagdo
de classes em Portugal, localizando-a em diversos niveis (desde
as desergdes politicas, cada vez mais frequentes, até a explo-
ragao politica das relagdes guerra colonial-inflagao), e isso
veio a traduzir-se no amplo apoio popular a um movimento
que nasceu da «guerra colonial» e que, desde o primeiro
momento, se propde acabar com ela.

Vejamos agora a emigragdo. Num pais politicamente ma-
nietado, economicamente incapaz sequer de «reproduzimny a
totalidade da sua forga de trabalho, a emigragdo ‘aparece,
nos primeiros anos 60, como uma forma radical de «recusa».
Nao nos interessa agora retomar a analise das tao batidas
causas finternas e externas 'sobre as quais jad tantos, melhor
ou pior, se debrugaram. Mas tinteressa-nos, sim, veferir que
ndo foi certamente a intensidade da luta politica interna que
lhe esteve na origem. Pelo contrario, essa luta (que, como
vimos, existe sempre como confrontagdo, como presenga do
outro que h& que ter em conta) ndo tinha possibilidade de
se manifestar, de se traduzir politicamente. Mas — a dialética
tem destas coisas, que s6 ndo v& quem ndo quer—a emi-
gragao, s6 por si, comtribuiv a posteriori para elevar clara-
mente o nivel dessa luta de classes: latente, ou pouco activa,
numa fase de desemprego ou sub - emprego generalizado, de
predominio quantitativo de trabalhadores agricolas sobre o
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proletariado industrial, veio a surgir mais tarde ji nitida-
mente definida ao nivel dos trabalhadores da indlstria e de
um sector de servigos qualitativamente mais evoluidos que
no periodo anterior. Exportdmos trabalhadores, importémos
luta de classes: estd certo, jA4 que, inversamente, os paises
industrializados importaram trabalhadores de forma a procurar
diluir ou atenuar as suas prdprias «tensdes sociais». De facto,
a saida maciga de trabalhadores, primeiro do campo, e depois
j& mesmo do préprio sector industrial, colocou os que ficaram,
por uma vez, em posicdo de certa forga no conflito, até
al totalmente desequilibrado, com as entidades patronais.
A apressada insuflacdo de energias nos desacreditados sin-
dicatos oficiais foi, &€ certo, uma resposta do governo para
buscar controlar o processo mas, na realidade, essa mesma
resposta institucionalizou o conflito. A luta de classes passou
a desenvolver-se aos olhos de todos mas, ainda aqui, como
nas formas mais violentas (e «escondidasy) que com fre-
quéncia também se verificaram, o teor da luta foi eminente-
mente econdmico.

A integragdo europeia, por fim. O movimento que impe-
liu a burguesia portuguesa irreversivelmente no sentido de
uma integragdo capitalista europeia resultou da estratégia do
capital monopolista internacional que, para se subtrair a con-
digdes de produgdo com rendibilidade decrescente (ou s6
mantida 3 custa de um aumento de custos sociais com graves
consequéncias a prazo), ndo podia aceitar que se situassem
fora da sua Orbita mercados e zonas de investimento com
potencialidades de drenagem de substanciais mais - valias, por
terem ai justamente prevalecido relagdes de forga particular-
mente favordveis ao capital. Sdo evidentes as contradigoes
inerentes ao processo; a0 mesmo tempo que os paises euro-
peus industrializados precisam dos trabalhadores portugueses
para aliviar as fortes pressdes salariais (e baixar os seus
proprios custos), para poder oferecer aos trabalhadores nacio-
nais postos de trabalho menos «duros», para, enfim, subsi-
diariamente, criar tensdes de tipo racista ou de natureza sin-
dical entre uns e outros, também precisam de manter entre
ndés um nivel francamente mais baixo de salarios, para aqui
poderem prosperar ind(strias que nos seus paises j& nao
asseguram bons lucros —e ‘isto precisamente & contrariado
pela emigragdo, que tende a fazer elevar os saldrios. E nem
& necessirio que estas ‘inddstrias sejam objecto do investi-
mento estrangeiro: a troca desigual garantird a exportagao
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das mais - valias. Isto explica, alids, a relativa parciménia com
que os investimentos directos estrangeiros se foram efectuando
em Portugal. S6 nos Ultimos anos eles se vieram a inten-
sificar, mas ainda hoje ndo sdo eles que constituem a forma
essencial de subordinagdo do capital portugués ao estran-
geiro. Mais importantes sdo as ligagdes financeiras, a depen-
déncia tecnolégica, o comércio externo, por exemplo. Ainda
neste caso, portanto, se nao pode afirmar que tenha sido
uma luta politica de classes que determinou a chamada «vira-
gem & Europa». Mas, em contrapartida, pode assegurar-se que
‘esta trouxe como consequéncia um agravamento das con-
tradigdes dentro da classe dominante e, por via da acelerada
concentragdo «do capital e da indispensavel reestruturagdo do
aparelho produtivo, o desenvolvimento de condigdes para
uma intensificagdo da luta de classes.

Enfim, e resumindo, em todos estes elementos motores
da aparentemente paralizada sociedade portuguesa esteve pre-
sente a luta de classes, mas de forma bem mais complexa
do que alguns esquematicamente admitem. A estratégia a que
a burguesia portuguesa se encontra agora obrigada é, para
ela, a Unica possivel, mas as condigdes em que terd de se
processar (liquidagio — nas melhores condigdes que puder —
da guerra colonial, reconversao industrial com intensificagdo
das concentragdes empresariais e «colectivizagdo» cada vez
maior dos processos produtivos, exigéncias de maior qualifi-
cagdo profissional e de fortes aumentos de produtividade,
luta sindical aberta, substitui¢do dos aparelhos repressivos pelos
condicionamentos ideol6gicos, etc., etc.) sdo outras tantas
condigdes objectivas para uma activacdo do antagonismo de
classes. £ nas formas politicas (no mais lato sentido) que
puderem imprimir @ luta que assim fortemente se acentua
que os trabalhadores encontrardo os «termos» definidores de
um socialismo (de uma libertagdo) que so6 eles préprios pode-
rao construir—e nao importar.
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CAP[TULO I

TEORIA ECONOMICA
E IDEOLOGIA






1-—ONDE SE FALA DE CRUSOE

Quando alguém dispde dum certo montante em dinheiro
e outro alguém the propde «aplich-lo» (terrenos, titulos, dep6-
sitos a prazo, etc.), surge a pergunta «natural»: quanto da?
Ou seja: de quanto, a que taxa, vai crescer anualmente
esse «capital»? Isto significa (existir\em simultaneamente na
cabega das pessoas (e, em particular, daquelas que dispéem
de um wexcedente de rendimentos de que nao necessitam
para consumo imediato) mesta sociedade duas ideias: 1.° A
de que o dinheiro rende (se reproduz a si préprio com juro),
ou seja, que o facto de possuir dinheiro  dd o direito de
o ir fazendo crescer sem aplicacdo de trabalho, ou ainda,
que o dinheiro constitui em si-mesmo um capital (quando
ndo wutilizado para o consumo, como €& Obvio); 2° A de
um valor normal para esse «rendimento», em fungdo do qual
se decide se uma aplicagdo & mais ou menos interessante
do que outra. )

Dir-se-a que, muito antes de existir esta sociedade, os
usurarios de todas as épocas tinham ja, bem claras, estas
nogOes. Na resposta a esta objecgdo se situam certos aspec-
tos essenciais do que distingue o modo de producdo capi-
talista dos que o precederam. Com efeito, nas sociedades
(formagdes socials, mais correctamente) em que s3o domi-
nantes modos de produgdo que designamos na generalidade
por pré - capitalistas, tais nogdes sdo partilhadas apenas por
uma pequena minoria e, 0 que é fundamental, derivam da
pratica de relagdes pessoa a pessca. A pergunta, que numa
sociedade capitalista ninguém se pde, sobre :a origem do
juro (de onde vem?, quem mo paga anualmente?, quem se
priva desse rendimento em meu beneficio?) € fécil a res-
posta para um dos tais usuririos: é a prbpria pessoa, bem
individualizada, a quem foi emprestado o dinheiro. E, de um
modo geral, € também imediato o conhecimento da fonte
a que 'essa pessoa foi retirar o montante correspondente a
esse juro: o seu trabalho. Nao hd qualquer mediagdo social
e até, muitas vezes, cs valores morais da respectiva socie-
dade condenam uma tal actividade: o usurdrio é socialmente
desprezado e odiado, quando nao é mesmo a propria religiao
que combate severamente a nogdo de juro (como sucedeu
com o cristianismo nas sociedades ocidentais durante largos
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séculos). Numa sociedade capitalista'! tudo se passa como
se ndo houvesse qualquer relagdo entre o capital - dinheiro
e o correspondente juro, por um lado, € os mecanismos pro-
fundos da produgdo de mercadorias, em que o trabalho é
transformado em capital, por outro. Segundo Marx «o capi-
tal - dinheiro parece ser a fonte misteriosa criadora do juro
por si-propria, criadora do seu préprio crescimento». «Sob
esta forma [de capital-dinheiro]l, ele [capital]l deixou de
revelar as marcas da sua origem. A relagdo social acabou
por desaparecer sob a forma de relagio de um objecto, o
dinheiro, a si-mesmo». «E a mistificagdo capitalista na sua forma
mais brutal» 2. E, no entanto, dois segundos de reflexdo bas-
tariam para que qualquer individuo medianamente esclarecido
pusesse a pergunta crucial: «se disponho de 100, os “aplico”,
e daqui por um ano posso dispbér de 120, trata-se, sem
davida, de um enriquecimento. Quem produziu esta riqueza,
este valor adicional, para o qual, pela minha parte, ndo dei
qualquer contributo? E com que direito eu me aproprio dessa
riqueza?» E aqui é-se remetido, necessariamente, para o pro-
cesso social de produgdo e distribuicdo de rigueza. Sé& ai
é possivel encontrar a resposta, desvendar o «mistérion de
que fala Marx.

Antes de mais, ndo & inGtil apreciar sumariamente a
resposta da economia «oficialn. Socorrendo-se da situagdo -
-limite de ‘Robinson Crusoe isolado na sua ilha, p&e-se
o problema nos seguintes termos: com o0s meios de que
dispoe, Crusoe pesca 100 peixes num ano, com que se
alimenta durante esse periodo. Mas, se wutilizar parte do tempo
da pesca para melhorar os seus apetrechos, a redugdo, por
exemplo para 96 peixes, num dado ano pode permitir-lhe pes-
car 110 no ano seguinte. E se reduzir para 94, talvez possa
pescar 115 no ano seguinte. ‘Crusoe continuard este racio-
cinio (ete & um homem, por hipdtese, rigorosamente racional)
até encontrar o ponto de «satisfagio méxima»: dai para
diante o acréscimo de peixes que contard obter no ano
seguinte j4 nao serd suficiente face @o sacrificio do ano

' Utilizaremos esta designagio abreviada para significar,

de facto, as «formagbes sociais em que é dominante o modo
de produgdo capitalistay.

* K. Marx, O Capital, Livro 3, tomo ll—Ed. Sociales,
1970, pég. 56. Todas as posteriores citagbes de O Capital
referir-se-30 a esta -edigdo, salvo indicagdo em contrério).
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anterior. O investimento de Crusoe, assim calculado, sera
portanto de n peixes (melhor: do nimero de horas em
que pescaria n peixes, de cujo consumo prescinde) e esse
capital vird reproduzido no ano seguinte com um valor n+ a
peixes. O investimento n rendeu-lhe a. Tudo isto ‘estd muito
certo para Crusoe, mas muito pouco certo no quadro de
uma sociedade capitalista. Com efeito, hd que salientar em
especial dois pontos no exemplo Crusoe: 1— O seu inves-
timento representou, de facto, para ele um sacrificio de con-
sumo, € estava de qualquer modo limitado pelo consumo
minimo de subsisténcia: abaixo de um ndmero limite minimo
de peixes pescados no 1.° ano, Crusoe definharia e por
certo j& nao teria forgas no ano seguinte para se aproveitar
do investimento feito. 2°— 0O que esteve em causa em
todo © processo foi uma alternativa entre possiveis combi-
nagbes 'de dois tipos de trabalho do préprio Crusoe: tra-
balho na pesca ou trabalho na produgdo de instrumentos de
pesca; isto €, o «juro» obtido para o seu investimento resulta
de um aproveitamento mais racional das suas proprias horas
de trabalho disponiveis—a sua origem €, claramente, o tra-
balho de <Crusoe.

E numa sociedade capitalista? Na generalidade dos casous
o investimento («aplicacdo de capitaisn) ou n&o constitui
de facto num sacrificio de consumo — pois os detentores desse
capital - dinheiro j& tém as suas necessidades de consumo
largamente satisfeitas e ele constitui um excedente— ou repre-
senta uma subtracgdo ao consumo de outros —as empresas
subtraem dinheiro aos salarios para poder acumular fundos
de investimento®. Mais concretamente, é uma wevidente mis-
tificagio quando se diz que numa determinada sociedade
a taxa de investimento é baixa porque as geragdes actuais
nado sdo capazes de (ou nao podem) sacrificar uma maior
parcela de consumo para investir, em beneficio das geragbes
futuras*. Ora o que acontece € que <a esmagadora maioria

3 Embora sugestiva, a expressio «subtraem dinheiro aos
salérios» nao é, como adiante veremos, rigorosa: as empre-
sas, muito simplesmente, apropriam-se da parte do valor criado
pelo trabalho dos assalariados.

* Ao acaso «das citagdes possiveis, para o caso portu-
gués: «...importa que o povo portuguds crie habitos cada
vez mais radicados de poupanga: sem eles e sem ela nao
poderemos de maneira alguma pensar em aumentos substan-
ciais do produto e, consequentemente, em niveis de vida signi-
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das populagbes em tais sociedades j4 suporta o maximo
sacrificio ao consumo, que lhe é imposto através da fixagdo
do nivel de saldrios, @ é a prépria minoria que dispde de
fundos excedentérios que nao aceita sacrificar os seus con-
sumos supérfluos ou ostentatérios. Em poucas palavras, em
lugar de ser o investimento um ‘sacrificio do consumo, s3o
precisamente aqueles que investem que nao sacrificam o con-
sumo ®. Isto quanto ao primeiro ponto.

Quanto a0 segundo ponto: na sociedade capitalista
é 6bvio que nem o capital - dinheiro disponivel para investir
nem o rendimento obtido com esse finvestimento resultam
do trabalho préprio. Embora seja este Gltimo aspecto o quz
mais nos interessa, comecemos por examinar o primeiro, que
pode suscitar algumas dividas. Efectivamente, poderd objec-
tar-se que um certo nlmero de assalariados, ainda que em
diminuta propor¢gdo do total, conseguem ao longo de anos
de trabalho ir «juntando uns tostdes» que, constituindo evi-
dentemente um sacrificio @o consumo, resultaram directa-
mente do seu trabalho (da venda da sua forga de trabalho).
E um facto. Simplesmente, se se trata geralmente de uma
«poupanca», raro constitui um investimento, ou uma «apli-

ficativamente mais favoréveis para a nossa gente» (sublinhado
neu) — José Luis Sapateiro (entdo Administrador do B. F.
Nacional e depois membro do Governo) em conferéncia pro-
nunciada no Dia Mundial da Poupanga de 1971, publicada no
Boletim do Banco de Fomento Nacional. Trata-se, alids, de
um texto de leitura recomendada pois expde com muita clareza
os mecanismos de transformagdo do dinheiro em capital finan-
ceiro e deste em capital produtivo segundo a Optica acadé-
mica corrente. O {nico sendo a apontar € que, como vere-
mos, & o mecanismo precisamente inverso o que explica a
realidade.

* No texto referido na nota anterior é feita, a certa
altura, a seguinte citagdo de Jacob Viner: «Nenhuma nagio
é tao pobre que ndo possa, se quiser, poupar 12 % do seu
rendimento nacional; @ pobreza nunca impediu as nagdes
de se lancarem em guerras ou de desperdicarem os seus
recursos de outros modos. Muito menos podem alegar a po-
breza como desculpa por n3o pouparem, as nagbes em que
cerca de 40 % do rendimento nacional & dissipado pelos
10 % mais importantes beneficidrios do rendimento, que vivem
luxuosamente das suas rendas. Em tais paises o investimento
produtivo ndo & pequeno porque nido h& excedente; é pequeno
porque o excedente & utilizado para manter entesouramentos
improdutivos e para construir pirdmides, templos e outros bens
de consumo duradouro, em vez de criar capital produtivon».
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cacao de capitaly. Isto é, a motivagdo que determina essa
poupanga nao tem nada que ver com a de Crusoe (obter
um «rendimento», maximizar uma «satisfagaon). Pelo contra-
rio, procura-se ‘manter €ssa poupanga sempre «a mao» para
poder minorar, num futuro incerto, os efeitos de imprevistas
dificuldades (desemprego, doencas, etc.), e essa exigéncia
de wliquidez» implica que se renuncia & obtengdo de qual-
quer rendimento, s6 possivel em aplicagées a prazo® Os
depbsitos bancérios a ordem constituirdo hoje porventura
a forma mais generalizada que toma westa poupanga, € ©0s
rendimentos que «produzem» nao vao beneficiar os depo-
sitantes ‘mas sim ©0s bancos, que os utilizam no crédito
comercial (e nado s6...) . Em resumo, aqueles que dispdem

¢ «As estatisticas relativas & poupanga demonstram de

forma peremptéria que a esmagadora maioria da ‘populagido
trabalhadora dos paises 'capitalistas consome, no decurso da
sua vida, tudo o que ganha, e nao pode portanto acumular
nerhum capital. A sua poupanga nao é mais do que consumo
diferido, no sentido literal do termo; as suas «acumulagbes»
serdo quando muito bens de consumo duradouros (na melhor
das hipdteses: habitagbes)». E. Mandel, Traité d'‘Economie Mar-
xiste, tomo 2, pg. 251 (col. 10/18).

’ Vem a propésito, porque a davida poderd surgir, referir
a aplicagdo de w«poupangas individuais» nas operagbes da
Bolsa em que tantos parece terem-se langado com éxito,
ao ponto de se ter criado a impressdo geral de que «toda
a gente ganha» no negécio das accdes. J& sem falar no
volume submerso do «iceberg», constituido pelos proveitos
dos «grandes accionistas» e dos bancos, incomparavelmente
superior a0 que surge a superficie, ou seja, os ganhos dos
detentores da «pequena poupanga», a estes nos vamos referir
para eliminar quaisquer ddvidas sobre esta eventual actividade
«capitalizadora» «de um certo numero de trabalhadores. Em
primeiro lugar haverd que reduzir este nimero as suas devidas
proporcdes : na sua esmagadora maioria trata-se de «empre-
gados» dos meios urbanos, e sobretudo entre aqueles que
habitualmente se classifica de «quadros», ou seja. uma pequena
fracgdo daquilo que adiante designaremos (cap. IV —secgdo
5) de «pequena burguesia por aspiragdon. Em resumo: uma
parcela infima da classe trabalhadora. Em segundo lugar,
e em grande parte também, o objectivo ndo é o da «capi-
talizagdo» mas, sobretudo, o da «conservagdo» de eventuais
escassas «reservas para consumo diferido» em fase caracte-
rizadamente inflacionista. E enfim, o que é essencial, os
ganhos obtidos sdo rigorosamente «ilusérios», em termos glo-
bais. Com efeito, eles podem ser substanciais emquanto ndo
realizados, isto &, enquanto se vai trocando acgbes por acgdes,
quantas vezes adquiridas a crédito: tudo se passa no papel.
No momento em que um Gnico participante do jogo dele
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de capital - dinheiro para aplicar nao o obtiveram através do
seu-préprio trabalho® sejam -entidades colectivas (empre-
sas, bancos, o Estado) ou individuais (particulares de elevados
rendimentos : proprietdrios, administradores, herdeiros ricos,
actividades liberais altamente remuneradas’®, etc.). A peque-
nissima ‘minoria de assalariados, entre os de mais elevada
qualificagdo, que com estes pode enfileirar, ndo chega, obvia-
mente, para fundamentar uma teoria geral.

se retira, traduzindo as acgdes de que dispde em dinheiro,
para efeitos de consumo, p. ex., em principio o conjunto
das acgbes idénticas 3s que vendeu baixard o seu valor
exactamente no montanto que Jlhe foi pago. Isto, no caso de
um uUnico vendedor, traduzir-se-4& num -abaixamento unitario
imperceptivel, mas se o processo se multiplicar representaré
uma queda importante nas cotagdes: 0 que uns ganharem
terdo os mais fentos perdido. A Bolsa n3o cria valor, limita-se
a efectuar uma repartigdo da mais-valia social, beneficiando,
iem particular, numa fase de forte procura, os grandes accio-
nistas, através de uma espectacular «valorizagao» do seu patri-
moénio que, se bem que ficticia, nem por isso deixa de refor-
gar seriamente a sua «posigdo financeiray.

® E o dinheiro dos emigrantes, injectado aos milhdes de
contos cada ano e de cuja aplicagdo em pedagos de terra
e casas tanto -se fala, ndo provém ele do seu préprio tra-
batho? Sem davida. Provém, no fundo, do facto de que é
mais «caro» reproduzir um trabalhador, mesmo nao especiali-
zado, em Franga, p. ex., do que em Portugal. Dai que o
salario, que {ncorpora necessidades vitais e histéricas, seja
em Franga, onde as Gltimas sdo muito mais importantes, niti-
damente mais elevado que em Portugal. Dado, porém, que
‘o trabalhador portugués em Franga s6 lentamente adquire o
nivel de «necessidades historicas» do trabalhador francés, o
salario «deixa-lhen um excedente que, até wver, vai enviando
para a terra, Ainda neste caso, contudo, e para além do
dinheiro que se destina a melhorar o nivel de consumo dos
familiares, dirfamos, sem dispor de nGmeros, que a grande
massa do «dinheiro dos emigrantes» dorme nos bancos, e
para estes, sim, € uma excepcional fonte de proveitos (pois
eles ndo o deixam.dormir...). A parte aplicada em terras
ou casas releva daquela mesma preocupagdo de assegurar
o consumo futuro, conservando o «valor do dinheiro», nao
podendo de algum modo imputar-se-lhe o mobil nem a fungao
social da «acumulagdo de capital».

¥ Meédicos, advogados, etc. Nio & possivel considerar
que os elevadissimos rendimentos obtidos por muitos dos
que exercem estas profissdbes (em particular os mais quali-
ficados, ou especializados, nas zonas urbanas) constituam a
remuneragdo do seu trabalho: trata-se de auténtitcas «rendas»
de raridade, obtidas por transferéncia de rendimentos daqueles
que constituem a sua clientela.
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2 — DINHEIRO GERA DINHEIRO?

E chegamos enfim ao problema essencial : de onde pro-
vem o rendimento da aplicagdo de um capital-dinheiro. Se
o dinheiro ndo cria dinheiro — o0 que se tem por evidente"
— quem o «crian? Como se «crian? Que trabalho desenvolve
o0 accionista, o banqueiro, o proprietdrio que justifique o facto
de, ao fim do ano, receberem um suplemento de riqueza sob
a forma de dividendo, de juro!, de renda?

Para uma resposta a estas perguntas, julgo ser possivel
evitar a exposigdo de certas consideragdes e desenvolvimentos
tebricos, que talvez para mais nao contribuissem do que
tornar dificil e fastidiosa a apreensdo de uma realidade que
se desvenda com inesperada facilidade. A dificuldade na
solugdo dos problemas, no encontrar respostas correctas para
eles, estd geralmente em que as perguntas que se fazem
estdo viciadas pelo condicionamento ideoldgico: este impede
que se formulem as questdes realmente importantes. E-se con-
dicionado desde cnianga para sb6 pOr as perguntas que podem
ser respondidas sem penetrar para além da superficie ideo-
légica do sistema, isto €, que j& tém as respostas «prepa-
radasy : perguntas € respostas passam de pais para filhos,
apenas circunstancialmente adaptadas ao rodar das geragdes
e & prépria evolugdo processada dentro do sistema. Pois no
que respeita 3s perguntas acima enunciadas, que julgo serem

* O dinheiro ndo &, na sua origem, mais do que uma
mercadoria em termos da qual se exprime o valor de todas
as outras. Nada lhe confere, por isso, obviamente, qualquer
poder de «geragdo espontdnea». Se em lugar de uma certa
quantidade de dinheiro, eu dispuser de uma certa quantidade
de trigo, por exemplo, nada nem ninguém me autoriza a
admitir que, sem qualquer trabalho adicional, essa quantidade
me «aparega» aumentada ao fim de um ano...

" uma simplificagdo. O negdcio do banqueiro nao é
aplicar capitais e cobrar um juro, mas sim aplicar dinheiro
que Jhe é emprestado, ® sobre o qual paga um certo juro,
recebendo, dessa aplicagdo, um juro maior: os lucros de um
banco s3o -essencialmente constituidos por «diferengas de
juron. «Um banco representa, por um lado, a centralizagdo
do capital - dinheiro dos que dele dispdoem, por outro a cen-
tralizagdo dos que dele necessitam... O seu lucro provém
geralmente do facto de que paga aos primeiros um juro
mais baixo do que aquele a que empresta aos segundos».
K. Marx, O Capital, Livro 3, tomo 1l, pg. 67.
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daquelas que caem fora da curiosidade instituida, nada me-
lhor do que aprofunda-las com nova interrogagdo: se, de
um ano para o outro, por hipotese, h4& um aumento de ri-
queza numa dada comunidade (que, por comodidade, supomos
ndo ter contactos com © exterior), aumento esse que Sse
traduz, no aspecto particular que nos ocupa, por um rendi-
mento liquido apropriado por aqueles que detém «capital -
- dinheiro», de onde provém wessa riqueza, esse valor adicio-
nal? Julgamos evidente—ou ndo serd? —que esse acrés-
cimo de walor sé pode ter origem no trabalho dos membros
dessa comunidade. Mas entdo, aqueles que, sem trabalho,
auferem rendimentos sobre dinheiro que acumularam, estao
a apropriar-se (através de mecanismos mais ou menos com-
plexos) de wvalores criados pelo trabalho de outros. Chama-
remos a estes, precisamente, trabalhadores produtivos, ou
seja, aqueles que produzem valores novos. Somos assim
remetidos, a partir das sucessivas perguntas que tém vindo
a surgir desde o inicio do presente capitulo, para a esfera
da produgdo: é impossivel explicar a circulagido - acumulagao
de dinheiro sem ir buscar as actividades produtivas os ele-
mentos dessa ‘explicagdo ?. E ai que o trabalho humano cria
novos valores, e af portanto se -encontrard, nas relagOes
sociais que a ‘esse nivel se estabelecem, a chave da repar-
ticdo desses valores entre 0s trabalhadores e os ndo - traba-
lhadores. Isto coloca-nos, portanto, diante de uma situagdo
tipica de exploragdo: dos valores produzidos pelos trabalha-
dores sé uma parte, traduzida monetariamente pelo salério,
lhes & «atribuida»n. O salario corresponde, em dadas con-
digdes histdricas de uma sociedade, ao simples valor de
uma «mercadoria» de natureza particular, a forga de trabalho,
e & mantida portanto ao nivel necessario para, nessas mesmas
condigdes, conservar o valor dessa «mercadoria» : isto esta
perfeitamente de acordo com a constatagdo que fizemos de
que, na sua grande maioria, os trabalhadores consomem por
inteiro os wsaldrios que recebem. Estad igualmente de acordo
com a ideia corrente de que «ndo se enniquece a trabalhar»:
até por esta via somos de novo remetidos a4 mesma inter-
rogagdo — como se «enriquece», como se «acumulan? Pois

2 «A ciéncia geral da economia moderna comega so-

mente quando © exame tebrico passa do processo de cir-
culacdo ao processo de produgdon. K. Marx, O Capital, Livro
3. tomo |, pg. 345.
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se dos valores produzidos pelos trabalhadores s6 uma parte
lhes é atribuida, & necessariamente na parte restante que
se encontrard a explicagdo para o «mistérion da acumulagéo.
A esta parte restante, produzida pelos trabalhadores mas
de que outros se apropriam, chamou Marx «mais - valia»:
a acumulagdo de capital sé pode portanto ter origem na
mais - valia. Parece pois imediato concluir, na sequéncia destas
bem simples consideragdes, que ndo tem nada de demagbgico
dizer-se que, durante o seu dia de trabalho, o trabalhador
trabalha um certo numero de horas para si e as restantes
para os detentores de capital. (¢ demasiado restritivo dizer
para o0 patrdo —embora o seja também — por varias razoes
que adiante se desenvolverdo).

Convém referir, de passagem, que alguns argumentam
ndo ser a nogado de mais-valia (e a teoria marxista, em
geral) operacional, pois é tecnicamente impossivel calculd-la ®,
em particular tendo presente que Marx referenciou todos os
seus <calculos tebricos a4 unidade «hora de trabalho social-
mente necessario», por sua vez varidvel com o estado de
desenvolvimento da sociedade em questdo. Nao € esse, evi-
dentemente, © problema: a sua resoluggo prética ndo poria
certamente maiores dificuldades nem exigiria a formulagdo de
hip6teses ‘mais arbitrérias do que as impostas pelo calculo
do «Rendimento Nacional». A questdo nado se situa, de nenhum
modo, no plano pratico, mas sim no plano tebrico. Com
efeito, a nogdo de «valor acrescentado», que estd na base
do calculo do rendimento nacional, escamoteia por completo
o facto indiscutivel de que o Unico «factor produtivo» é o
trabalho (com exclusdo dos factores naturais, podendo mesmo
considerar-se ser o trabaltho também um facto natural, o dnico
activo, sendo os restantes passivos). A ideologia subjacente
& nogdo de wvalor acrescentado (soma da remuneragdo dos
factores) & a de que @ producdo resuita da combinagdo de
meios de producdo «fixos» (terra, mdaquinas, edificios, etc.
— ou seja, capital) com meios humanos (o trabalho), e que
é portanto normal considerar que cada um desses dois facto-
res seja correspondentemente remunerado. Sem aprofundar
a discuss@o, basta apontar algumas observagdes a esta con-
cepgao suposta «cientifican : em primeiro lugar, os meios

* A pergunta simplista «quem jd viu a mais -valia?»

s6 poderd responder-se: «e quem ja viu alguma vez um elec-
traon?.
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de produgdo ndo sdo obviamente mais do que trabalho anterior
materializado — foram trabalhadores quem construiu as maéa-
quinas e os edificios; em segundo lugar, como explicar que
a remuneragdo do trabalho se limite a conservar o valor da
forga de trabalho, enquanto que a chamada remuneragédo
do capital se n3do limita a conservar o seu valor (essa
é a fungdo das amortizagdes) mas a aumentd-lo (e dat
a acumulagdo)?; em terceiro lugar, como é possivel situar
em pé de igualdade dois «factores» dos quais um & emi-
nente @e fautonomamente produtivo (o trabalho) e o outro
eminentemente improdutivo (as maquinas nio podem pro-
duzir sozinhas...)?; enfim a prépria nogdo de combinacido
( = cooperagao) de factores remete para um sentimento de
conjugagao de esforgos, de colaboragdo entre capital e tra-
balho, com os reflexos ideolégicos bem conhecidos. Mas,
e é esse O «equivoco» mais grave, a identificagdo capi-
tal = meios de produgdo = factor produtivo vem conferir ao
«capital» a dignidade de uma fungdo social respeitivel e esta-
belecer ponte ideolégica entre o «capital - produtivo» e
o «capital financeiro» (forma centralizada do capital - dinheiro),
fazendo partilhar este (dinheiro gerador de dinheiro, forma
«pura» do capital) dos atributos de utilidade social imputados .
ao primeiro '

Prossigamos, agora, o nosso ‘exame sobre a formacgéo
da mais - valia, € sobre as formas que ela vai revestir. Pode-

4 Marx ironiza a este respeito: «Capital-tucro (lucro
empresarial + juro), terra-renda, trabalho - salario, eis a for-
mula trinitaria que engloba todos os mistérios do processo
social da produgdo. J& mostrdmos que O juro aparece Como
o verdadeiro € caracteristico produto do capital e, por oposigao,
o lucro empresarial como uma espécie de salario indepen-
dente do capital; esta férmula trinitaria reduz-se .entdo mais
propriamente a: capital - juro, terra-renda, trabalho - salério,
em que o lucro, forma da mais- valia que caracteriza espe-
cificamente o modo de produgdo capitalista, foi felizmente
afastado. Se se ‘examina mais de perto esta trindade econé-
mica vé-se que (... ) 1as pretensas origens da riqueza anual-
mente disponiveis provém de esferas totalmente dispares e
ndao tém entre si a ‘menor analogia. A relagdo entre elas
é mais ou menos a que existiria entre os honorarios de um
notério, a beterraba e a misican. E mais adiante: «O capital
ndo & a soma dos meios de produgdo materiais produzidos,
mas sim ‘esses meios de produgdo convertidos em capital, mas
que, em si, ndo sdo mais capital do que o ouro ou a prata
— metal em si— s@o dinheiro no sentido econdmico». K. Marx,
O Capital, Livro 3, tomo lll, pg. 193.
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mos comegar por observar um facto que, sendo dos que
leva muitos (mal informados) a pbr de lado a teoria mar-
xista, & justamente daqueles que melhor evidencia a sua
capacidade de «penetrany o real. Dissemos que a mais-valia
(onde estd necessariamente contido o lucro, sendo parte
transferida sob a forma de impostos, rendas, encargos finan-
ceiros, etc.) representa um valor que foi produzido e nao
foi pago aqueles que o produziram —aos trabalhadores. Mas,
sendo assim, parece que seriam as empresas com mais
trabalhadores aquelas que teriam maiores lucros — mais pre-
cisamente, as empresas com maior proporgado de «mao -de -
- obray» relativamente ao capital investido, ou cemo se diz mais
simplesmente, as actividades «méo - de -obra intensivas». Ora
se & um facto que tais actividades revelam, efectivamente,
em determinadas condigdes, um «potencialy elevado de ren-
dibilidade (obtengdo de altas «taxas de lucro»), estéd longe
de verificar-se qualquer proporcionalidade, ainda que gros-
seira, entre o nUmero de trabalhadores e a massa de lucro
obtido. E como explicar que se substituam n trabalhadores
por uma méaquina € com isso n3o desgam (pelo contrério)
os lucros? E que iind(strias «intensivas em capital», muito
automatizadas, realizem «lucros por trabalhador empregadoy»
sensivelmente mais altos que as anteriores?

A resposta é bem simples e remete-nos as primeiras
linhas do presente capitulo. No modo de producédo capitalista,
0 que aparece como gerador de riqueza & o dinheiro, sob
a forma de -capital-dinheiro. € em relagdo a uma certa
«massa» de dinheiro emprestado, aplicado ou investido que
se vai referenciar o rendimento (juro, lucro) obtido . A apli-
cagdo de uma certa soma de dinheiro constitui, para o seu
possuidor, um direito a apropriar-se de uma parcela propor-
cional do volume total da mais - valia produzida, (sendo evi-
dente que uns conseguirdo mais, outros menos, em torno do
que, num dado momento e num dado contexto, é considerado
como o «rendimento normal»). Isto & a massa global da

'* Esta ideia a priori faz parte a tal ponto dos «esquemas
mentais» instituidos que se considera normal até o célculo
inverso: & corrente «avaliarn o valor de uma propriedade,
de uma empresa, etc., @ partir do rendimento efectivo (ou
potencial), dividindo este pela taxa média de juro (ou de
lucro) geralmente aceite, ou por uma taxa determinada «ad
hoc» — que serd a anterior. corrigida a partir de factos circuns-
tanciais.

4 49



mais - valia produzida wvai repartir-se ndo em fungdo do
nimero de trabalhadores que lhe estdo na origem, mas em
fungdo dos capitais «aplicados» pelos seus possuidores. E dessa
forma a mais - valia se vai distribuir ndo sé entre empresas
e sectores produtivos, mas vai «saltam para fora do sector
produtivo e «remuneram capitais aplicados noutros sectores.
E claro que os detentores do «capital em fungdo» (como
diz Marx), ou seja, aplicado no sector produtivo, constituem
o «esteion de todo o sistema e dai, por um lado, a sua
forga politica adentro da classe dominante, e por outro o cons-
tante estado de «tensio» em relagdo aos seus «expropria-
dores» mais evidentes: a banca, o Estado (impostos), etc.
Dai também a tendéncia para, em determinada fase de desen-
volvimento do sistema, se dar uma integragdo capital indus-
trial - capital financeiro, se verificar uma interpenetragdo pa-
tente -entre os interesses dos grandes grupos e o Estado
(de forma a assegurar uma «recuperacdo» da mais - valia
transferida para o Estado sob a forma de investimentos de
infra - estrutura — as chamadas «economias externas», que por
sua vez contribuem indirectamente para garantir os lucros),
se ver os mesmos grupos ampliar as suas actividades a outros
sectores (designadamente terciarios).

3— A FORMAGCAO DE UMA TAXA - MEDIA DE LUCRO

O fenémeno que se acaba de descrever é designado
na teoria marxista por «perequagdo da taxa de lucron't. Em
termos gerais €, por agora, nao Muito rigorosos, este processo

'  Perequacgdo significa «nivelamento». O fenémeno des-
crito & alids muito anélogo ao processo de nivelamento de
um liquido em vasos comunicantes: quanto maior a secgio
dos recipientes postos em comunicagdo, maior o volume de
liguido necessério para que se atinja o mesmo nivel dos res-
tantes. Isto &, o nivel serd igual em todos, mas os volumes
serdo proporcionais &s secgbes dos véarios recipientes. Esta
«teoria da perequagdo» encontra-se formulada por Marx muito
antes da publicagdo do Livro 1 de O Capital, em 1867. Ja
esbogada nos Grundrisse de 1857-568 (ed. francesa, vol. I,
pg. 289), ela foi exposta claramente numa carta de 2 -8 - 1862
g4Engeg;) (Cartas sobre el Capital, Eima-Barcelona, 1968, pg.

a .

50



«mascaray a relagdo fundamental entre a mais-valia produzida
e o valor da forga de trabalho que lhe deu origem (taxa
de mais-valia ou taxa de exploragdo) —e que, em si mesma,
reflecte a relagdo antagbnica entre trabalhadores e n&o-traba-

lhadores —, conferindo © pape!l fundamental (e motor) 3

relagdo entre o lucro e o capital que supostamente |he da
origem —a taxa de lucro.

Antes, porém, de analisarmos com mais pormenor o
processo de perequagido e certas consequéncias que dele
derivam, queremos deixar apontadas algumas observagdes im-
portantes. A primeira é que se os detentores de capital vao
repartir entre si proporcionalmente (diga-se desde j4: na hipbtese
de livre concorréncia; adiante introduziremos as necessérias
correcgbes a esta hipdtese) a mais-valia global produzida
anualmente, isso cria entre eles uma solidariedade objectiva
evidente no que respeita a essa massa global. Por outras
palavras, todos tém igual interesse em que essa massa seja
a ‘mator possivel . Nao tem, pois, sentido dizer-se {(ou pensar-
-se) que uma empresa que «perde dinheiro» n3o explora ou
explora menos os seus trabalhadores do que ocutra em que
os lucros sdo «normais», ou mesmo mais elevados do que a
média. O que -acontece, simplesmente, é que as condigdes
de baixa «produtividade» dessa empresa the ndo permitem
sequer apropriar-se da mais-valia produzida pelos trabalhadores,
e que, portanto, esta é transferida, pelos mecanismos da circu-
lagdo, para outras empresas ou sectores que se situam ao
nivel (ou acima) da produtividade social média. Por esta via
vdo desaparecendo as pequenas empresas marginais € anti-
quadas, mas a forma de «expropriagdo» de que sdo vitimas
ndo tem nada de comum com aquela @ que sdo submetidos
os trabalhadores (incluindo os dessas empresas, enquanto fun-
cionam): estes sdo expropriados de parte do valor que criam
pelo seu trabalho; os seus patrdes sao expropriados da expro-
priagdo a que, em condigdes normais, tinham «direito» — escor-
rega-lhes entre os dedos a mais-valia que os seus trabathadores

" «...cada capitalista individual, tal como o conjunto
dos capitalistas em cada esfera de produgdo particular, par-
ticipa na exploragdo de toda a classe operdria pelo conjunto
do capital e no grau desta exploragdaoc n3o apenas por sim-
patia geral de classe, mas por interesse econdémico directo,
j4 que a taxa média de lucro depende do grau de exploragao
do trabalho total pelo capital total» (sublinhado nosso). K.
Marx, O Capital, Livro 3, tomo I, pg. 211.
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produziram. Vemos assim que as contradicdoes (conflitos) entre
detentores de capital (grandes, médios, pegquenos, nos mais
variados sectores) consistem apenas em «lutas» pelo exer-
cicio de um «direito» comum a todos: nao relevam de, nem
contém, qualquer antagonismo social "®

Segunda observagao: temos vindo a falar, com certa
indiscriminagdo, de «juros» e «lucros». Em certos casos temos
mesmo utilizado o termo pouco rigoroso, mas sugestivo e
corrente, de «rendimenton». Ora convém neste momento situar
melhor estes conceitos, e articuld-los com o processo de pere-
quagdo. Se abstrairmos das transferéncias internacionais de
mais-valia (que sa3o. importantes e constituem o objecto das
teorias da ‘troca desigual e, mais globalmente, do imperialismo
nas suas miltiplas facetas), a massa total da mais-valia gerada
durante um determinado periodo no sector produtivo de uma
formagdo social & igual 2 soma de todos os «rendimentos
brutos» auferidos por todos os detentores de capital, sob
qualquer forma, dessa formagdo social. Ora, se deduzirmos
destes rendimentos brutos os impostos directos que constituem
um levantamento efectuado pelo Estado sobre as mais-valias
produzidas, o restante wvai, grosseiramente, repartir-se entre
detentores de capital «ndo-activosy e detentores de capital
«activos», entendendo-se por estas designagdes, respectiva-
mente, os capitalistas que cedem a terceiros a utilizagdo do
seu capital (capital-dinheiro, capital-terra) e os que utilizam
esse capital—em geral complementado com capital préprio.
Se excluirmos o capital-terra ¥ e as respectivas «rendas» (cujas

* Num jogo de futebol, os jogadores de ambas as equi-
pas tém, em comum, o direito de dar pontapés na bola,
segundo certas regras que todos respeitam € que o Aarbitro
vela por que se cumpram. As -equipas ganham, perdem ou
empatam, mas tudo decorre «normalmente» e tudo se repetird,
com outras equipas, no domingo seguinte. Desde o momento
em que um espectador desga ao terreno e queira dar pon-
tapés na boia ou simplesmente permanecer no terreno a fazer
qualquer outra coisa, as duas equipas (talvez uma muito
forte e a outra condenada a descer de Divisdo) e o éarbitro
param € unem-se instantaneamente na luta contra o intruso.
S5 quando este for expulso do terreno o jogo prosseguird.
No campo vigora um direito, dentro do qual se processa um
«aparente» conflito, mas este s6 se revela como aparente
no momento em que surge um conflito real: um agente exte-
rior infringe esse direito de forma antagénica e irredutivel.

" Para maior rigor nos conceitos, ver, sobre a nogao
de capital -terra, a secgdo 5 do presente capitulo € o cap.
Il - secgdo 5, na parte relativa ao «capital produtivon.
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leis especificas se situam fora do dmbito deste trabalho), pode-
mos fixar a nossa atengdo particularmente sobre aquilo que
por agora designaremos de capital financeiro (v. na nota 26
a definicdo correcta), por um lado, e de capital em-
presarial por outro. O primeiro — capital-dinheiro ou capital
«puron — & «remunerado» pelo juro, cuja taxa reflecte a sua
maior ou ‘menor abundancia no «mercado». O segundo é
«remunerado» pelo lucro e a sua taxa média deve obviamente
ser superior & taxa de juro do mercado financeiro®. O juro
estd, assim, associado 3s ideias de «dinheiro» e de posse
«individual» ?'; o lucro esta ligado a ideia de «actividade econé-
mican ? e de «empresa». Interessa aqui salientar a multiplici-
dade de aparentes conflitos que gera a repartigdo da ‘mais-valia
produzida entre os diversos tipos de possuidores de «direitos»
sobre ela: o Estado e os «particularesy, as entidades financeiras
e as empresas credoras, 0s pequenos accionistas (assim desig-
nando os que ndoc dispdem de qualquer controlo sobre a
sociedade de que detém acgdes) e os grandes accionistas,
os sectores produtivos e os improdutivos, etc., etc. A medida
que se desenvolve o capitalismo itodos estes conflitos vao
sendo resolvidos, na maioria dos casos através da concentragido

®  «Historicamente a forma do lucro industrial s6 se de-
senvolve a partir do momento em que o capital deixa de
coexistir directamente com o trabalhador auténomo. O lucro
é portanto, na origem, determinado pelo juro. Pelo contrério,
na economia burguesa, o juro & determinado pelo lucro, do
qual é uma parcelay. K. Marx, Fundamentos da critica da
Economia Politica, Ed. Anthropos, vol. I, pg. 402. Note-se
que ao dizer que o juro € determinado pelo lucro, Marx
exprime-se incorrectamente : seria 'mais exacto dizer «esta
condicionado» pelo 1lucro, ndo lhe podendo, em condigdes
normais, ser superior. Isto & confirmado pela parte final da
frase, e bem assim por numerosas outras passagens do mes-
mo autor.

! Sublinhe-se novamente que 0 que interessa @ um banco,
como empresa que &, ndo é o juro, nem o mnivel a que se
situa, mas o lucro resultante basicamente de um diferencial
de juros.

2 Esta expressdo € ambigua, mas foi utilizada pelo facto
de aqui se englobarem simultaneamente actividades produtivas
e improdutivas (comerciais, servigos, etc.) com a caracteris-
tica comum de nelas ter sido «investido» capital com o
preciso objectivo de obter um lucro mais elevado do que
a taxa de juro (de contrario, esse capital teria muito simples-
mente sido emprestado, contentando-se com a obtengdo de
um juro). ’
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e integragdo dos interesses, noutros pela criagdo de determi-
nados «sistemas de compensagao». Um exemplo destes Ultimos
é o que se dirige aos pequenos accionistas das sociedades
anénimas através dos mecanismos das emissOes de acgbes
¢ do «jogo» da Bolsa. Ao desviar a atengdo dos pequenos
accionistas dos «dividendos» para a valorizagdo especulativa
das acgbes -esta-se a procurar interessé-los na «acumulagdo»
empresarial (que precisamente aumenta o valor das acgdes),
desviando-lhes a atengdo para os fabulosos proventos que,
3 custa desse 'mesmo mecanismo, vao parar as maos dos
Bancos e dos grandes accionistas ».

Uma dltima observagdo, importante para ajustar a teoria
da perequagdo as realidades quotidianas que se apresentam
aos olhos daqueles que se dao ao trabalho de analisar estas
questdes. Que sentido tem falar numa taxa-média de fucro
(ou seja, @ que resultaria de uma perequagdo perfeita)? Tem,
obviamente, o mesmo sentido que falar em livre concorréncia,
isto &, uma situagdo de total mobilidade de capitais e de
trabalhadores. Marx teve por isso o cuidado de apelidar todas
as leis que formulou de «tendenciais», coisa que a ciéncia
econbmica oficial (igualmente baseada na hipOtese de livre
concorréncia) se nao dignou fazer, ndo fosse por ai perigar
o seu estatuto «cientificon — como se este se medisse dessa
forma e ndo em fungdo do nivel a que a observagdo se situa
e do poder explicativo da realidade que o conjunto de hip6tesas
feitas permitem. Porque, entdo, se diz tendencial a lei da
perequagdo? Porque é evidente que, entre sectores distintos
e entre empresas distintas do mesmo sector, se nao pode
na pratica verificar um alinhamento, mesmo aproximado, em
termos de uma taxa-média de lucro. H4 permanentemente —
em particular numa fase de crescimento capitalista rapido —
inovagdes técnicas a explorar, concentragbes e modernizagdes
de empresas, areas de mercado mal cobertas, recursos naturais
a aproveitar, heterogeneidades (geogréaficas, de sexo) no «mer-
cado da mao-de-obray, condigbes de localizagdo particularmente

3 «A «democratizagdo» da posse de acg¢des, de que os

sofistas burgueses e o0s «sociais - democratas - eles também»
esperam (ou asseguram que esperam) a «democratizagdo do
capitaly, o reforco do papel e da importdncia da pequena
produgdo, e assim por diante, ndo é na realidade mais do
que um dos meios de aumentar o poder da oligarquia finan-
ceiran. V. . Lenine, L'impérialisme, stade supréme du capi--
talisme, Ed. Langues Etrangéres, pg. 56.
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favoraveis, etc., etc., que s3o outras tantas oportunidades de
realizacdo de sobrelucros. Mas, por efeitos da concorréncia,
estes tendem a atenuar-se € aproximar-se de uma taxa de lucro
considerada «normal». Simultaneamente, e em sentido inverso,
situagdes precisamente opostas as anteriores (produtos em
declinio ou técnicas obsoletas, pequena dimensdo da empresa,
mercados saturados, etc.) conduzem a que, em cada momento,
se verifiquem em numerosos sectores ou empresas lucros cla-
ramente abaixo do tal valor «normal», aproximando-se ou mes-
mo descendo abaixo da taxa de juro do mercado financeiro.
E esta simultaneidade de situagdes nos dois sentidos persiste,
entre outras razdes, devido, por exemplo, a que o capital
«produtivo» & predominantemente fixo: 0 capital constituido por
maquinas, edificios, etc. de uma empresa nao rendivel nio
pode ser abandonado instantaneamente por outro rendivel
(eventualmente em outro sector), podendo a situagido defici-
téria —abaixo do lucro médio — manter-se por vérios anos.
Inversamente, muitas situagbes de sobrelucro, em particular
quando se trata de grandes unidades, em que o capital de
entrada #* & muito elevado e por vezes protegida a tecnologia
por patentes, podem manter-se também por muitos anos. Vere-
mos “adiante, tomando este Gltimo caso como ponto de partida,
em que medida e em que condigdes se poderd admitir a hipo-
tese de mais do que uma perequacido de taxas de lucro (ou
melthor: perequagbes a mais do que um nivel) dentro da
mesma formagado econdmico-social.

De qualquer modo, ndo é por acaso que tivémos neces-
sidade, ao falar em sobrelucros ou em lucros desfavoraveis,
de os referir a um lucro «normal» e isto foi sem davida com-
preendido por quem leu essas linhas. Esse lucro «normal»
corresponde, de facto, a taxa-média de lucro que, nao sendo
mais do que uma média, constitui o pardmetro em torno do
qual sdo aferidas as decisdes de investimento e representa
portanto, tendencialmente, o resultado da perequagdo — ou seja
da reparticdo grosseiramente equitativa pelos detentores do
capital da mais-valia produzida. De forma mais concreta: nin-

2

guém terd dividas em aceitar que 20% & uma taxa muito

* Designa-se por capital de entrada o capital exigido
para instalar uma unidade de produgdo de capacidade consi-
derada, nas condigoes prevalecentes de mercado e de tecno-
logia, num dado sector, minima para assegurar uma «rendi-
bilidade» aceitavel. :
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«interessante» para «remuneragdo» de um capital, e que 5%
serd& uma taxa pouco «atraente». Segundo o0s casos, e
em periodo de estabilidade, a taxa «normal» situar-
-se-4 algures entre os 10% e os 15%: & uma nogdo
que existe na cabega das pessoas (voltamos as primeiras
linhas deste capitulo). Mas se essa nogdo existe, ela deve
provir de um certo «equilibrio tendencial» que historicamente
se foi impondo e que constituiu aquilo que A. Emmanuel
designa como «direito estabelecido a uma parcela do produto
social».

4 — PARTICULARIDADES DA ACUMULAGCAO MONOPOLISTA

Resta ver, para terminar este enquadramento geral em
que t&m vindo a emergir @o correr da pena — sem preocupa-
¢oes de grande rigor—as nog¢des bésicas com que fremos
trabalhar, o problema da acumulagido e das suas particularidades
numa fase de avancgada integragdo entre o capital bancério e
o capital industrial, como & a que se atravessa actualmente
em Portugal.

Podemos partir do esquema bésico de Marx, segundo
o qual se pode sintetizar o capitalismo (ndo confundir, como
se vera, com o modo de produgdo capitalista) pela sequéncia:
dinheiro-mercadoria-dinheiro ou D—M—D’, em que D' é supe-
rior @ D. Na sua fase essencialmente mercantil os «agentes»
desta operagdo :eram oOs comerciantes: com uma certa soma
de dinheiro (D) compravam mercadorias (M) que depois re-
vendiam com um lucro D’-D. Ora o0 modo de produgcio capita-
lista (e a designagdo & bem clara) sé se define a partir do
momento em que o capital entra macigamente na produgao.
O esquema bésico mantém-se mas agora D representa o capital-
-dinheiro que & investido na produgdo. Esse D é «aplicadon
para produzir mercadorias (M), que o produtor vai vender a
D’:D’-D é agora a mais-valia, ou seja o valor que os traba-
lhadores (pagos com parte de D) criaram mas nao receberam.
Parte desta diferenga ser4, eventualmente, cedida ao comer-
ciante que se encarregard de vender a mercadoria aos consumi-
dores, e que agora se situa em posigdo «subalterna» da
produgdo, com a fungdo de «realizam em dinheiro o contra-
-valor das mercadorias. J& vimos que s6 a produgdo permite
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de facto a passagem de D a D', e que o esquema «directo»
D —D’ (dinheiro gera dinheiro) constitui uma mistificagao
destinada a iludir a origem da diferenga entre os dois termos
e, portanto, corresponde @ uma «relagdo ideoldgica» e nao a
realidade das relagdes econdmico-sociais.

Pois também quando se fala de acumulagdo® ndo se
pode perder de vista estes conceitos: acumulagdo de capital
nao é acumulagao de dinheiro. Sé existe acumulagdo de capital
quando se processa uma acumulagdo de forgas produtivas —
que sao elas-proprias mercadorias (incluindo a forga de tra-
lho), enquanto que :as mercadorias, em geral, sdo, pelo seu
lado, elas préprias capital (o que significa, em Gltima anélise,
que a acumulagao de capital se reduz a uma acumulagdo —
multiplicagdo de mercadorias). Mas se a acumulagdo de capital
ndo é acumulagdo de dinheiro, nem por isso ela deixa de cich-
camente passar por essa forma: e assim acontece que, 3 medida
que se multiplica e diversifica @ produgdo e que se intensifica
a acumulagdo real, representem um papel fulcral no sistema
aquelas entidades, em reduzido nimero, que «centralizam»
os fundos acumulados (a mais-valia realizada) na sua forma
mais «fluida» ¢ que constantemente a «cedem» aos capitalis-
tas que dela necessitam para efectuar novos investimentos
(prosseguindo a acumulagdo) ou simplesmente para assegurar
a continuidade da produgdo. Dai que, sendo embora a acumu-
lagdo de capital essencialmente uma acumulagdo de forgas
produtivas, nao haja melhor indice para apreciar uma fase de
acumulagdo intensa do que o crescimento e a preponderancia
que adquire o capital financeiro* sobre o capital produtivo—

% Marx distingue nos sistemas sociais a «reprodugado
simples» e a «reprodugdo alargada». Diz que h& reprodugao
simples quando o valor produzido anualmente nesse sistema
social € exactamente igual ao valor «consumido» da forga de
trabalho, dos equipamentos produtivos, das matérias - primas,
etc.,, bem como dos produtos destinados ao consumo das
classes nao - trabalhadoras. Nessas condigdes nao pode haver
acumulagdo. Esta corresponde 3 reprodugado alargada, em que
uma parcela da mais - valia produzida, em lugar de ser total-
mente «consumida» improdutivamente, vai aumentar o «capi-
tal produtivo social». E esta a forma normal de reprodugao
no modo de produgdo capitalista (para melhor explicitagéo,
v. cap. IV, seccdo 4 «A acumulagdo: alguns comentérios
tebricos»).

* A medida que nos aproximamos de uma utilizagdo
prética dos conceitos expostos, convém ir precisando aqueles
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esta € apenas uma das muitas contradigdes do modo de produ-
¢do capitalista. E dai também que, muito justamente, os bancos
aparegam aos-olhos do cidaddo comum como a imagem acabada
do capital monopolista.

Mas, paralelamente ao desenvolvimento do capital finan-
ceiro, e por razBes histéricas que buscam quase ‘sempre as
sua rafzes na acumulagdo primitiva, certos sectores do capital

que, ao longo da exposigao anterior, foram surgindo sem que
tivesse havido a necessidade de wuma definicdo rigorosa.
Assim, por exemplo, até aqui tem-se falado com certa indis-
criminagao de capital - dinheiro, capital bancéario e capital fi-
nanceiro no sentido aproximado de w«dinheiro em busca de
aplicagdo - valorizagao». Ora este significado corresponde, de
facto, apenas @& primeira daquelas designag¢bes. Quando se
atinge uma fase em que este capital - dinheiro (que pode
existir na mao de simples particulares), é centralizado nos
bancos a quem, em cada momentto, uns recorrem para depo-
sitar e 'outros para efectuar empréstimos (o0 que inclui obvia-
mente todo o movimento ligado ao crédito comercial), pode-
mos falar de capital bancario e ndo cometemos grave erro
— se estivermos conscientes da distingdo—ao «confundim
ambas as expressfes na hipdtese de que uma parte muito
significativa do capital - dinheiro «se move» através do sector
bancério. Mas as ligagdes do capital bancério a producéo
processam-se, nas fases primarias do desenvolvimento capi-
talista, em grande parte, através da mediagdo do sector comer-
cial ou por meio de operagdes a curto prazo, pouco «vin-
culatérias» (até porque, nessas fases, o préprio capital ban-
cario ainda se encontra, em geral, relativamente pulverizado).
E a partir do momento em que se d& a concentragao do
capital bancéario e este adquire um auténtico poder de controlo
sobre a produgdo (por sua vez multiplicada em valor € em
nameros de empresas), em que o capital bancério se «inte-
ressa» cada vez mais pelas ioperagdes de «financiamento» a
produgao industrial — & a partir desse momento que se pode em
rigor comegar a falar de «capital financeiron. Em termos de defi-
nigdo, & 'muito clara a relagdo ‘entre as trés expressdes em
causa na seguinte passagem de Hilferding, citada por Lenine:
«Uma porgdo sempre crescente do capital industrial ndo per-
tence aos industriais que o utilizam. Estes obtém-no (a pos-
sibilidade de disp6r dele) pelo canal da banca, que repre-
senta, em relagio a eles, o proprietdrio do capital. Por outro
lado a banca & obrigada a fixar uma parte cada vez maior
dos seus capitais na indlstria. Ela torna-se, assim, em pro-
porgdes crescentes, um capitalista industrial. Este capital ban-
cério —isto &, este capital - dinheiro —que na realidade se
transforma -assim em capital industrial, chamo-lhe «capital -,
-financeiro». 10 capital financeiro & entdo o capital de que
dispdem os bancos e que os ‘industriais utilizam». (L'impe-
rialisme, pg. 54).
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industrial foram acumulando fundos proprios e, aproveitando
situagOes privilegiadas (recursos naturais, favores politicos,
conjunturas de mercado, etc), puderam «geriny 0 seu proprio
crescimento de forma a atingir um poderio financeiro «auténo-
mo» que, em dado momento, os coloca em face —até como
«clientes» preferenciais — do capital financeiro «puro» (de
origem bancéria—v. nota 26). Tem o seu interesse saborear,
a luz do que actualmente se passa em Portugal e é do conhe-
cimento geral?, as seguintes observagbes de Lenine: «Quanto
3 ligagdo estreita 'entre os bancos e a indlstria, & neste dominio
que se manifesta talvez com maior evidéncia o novo papel
dos bancos [na fase monopolista]. Se um banco desconta
as letras de um industrial, lhe abre uma conta-corrente, etc.
estas operagbes consideradas a parte ndo diminuem em nada
a independéncia do industrial em questdo. E o banco ndo sai
do seu modesto papel de intermediario. Mas se estas operagdes
se multiplicam e se estabilizam, se o banco «concentran em
seu poder enormes capitais, se o controlo das contas correntes
de uma empresa permitem ao banco —e & '0 que sempre acon-
tece — conhecer cada vez com mais amplitude € precisdo a
situagdo econbmica do cliente, dai resulta uma dependéncia
cada vez mais completa do capitalista industrial em relagao
ao banco. Ao mesmo tempo, vé-se por assim dizer desenvolver-
-se a unido pessoal dos bancos e das grandes empresas
industriais e comerciais, a fusdo de umas e de outras pela
aquisicdo de acgOes, pela entrada de directores de bancos
nos conselhos de administragao das empresas industriais e
comerciais, e inversamente» . Os sublinhados, que sdo nossos,
destinam-se apenas a ilustrar um exemplo claro da «passagem»
dialética designada por «salto qualitativo»: a multiplicagao
de operagdes, a multiplicagdo de <capitais (quantidade) modi-
fica, a partir de certo momento, a natureza e 0 sentido das
relagbes de dominio (qualidade).

7 Quanto mais nao seja, desde que o «Expresso» iniciou

a sua publicagao...

2 «L'impérialisme,...», Ed. Langues etrangéres, pgs. 46-47.
Dois exemplos recentes em Portugal, entre uma infinidade de
outros: a entrada de administradores por parte do B. P. do
Atiantico no conselho de administragdo da SACOR; a inter-
penetragdo profunda entre B. P. Atlantico e Covina, ao nivel
do conselho de administragdo, dado a conhecer ao grande
piblico por virtude das «querelas» pessoais reveladas nas
ultimas ‘assembleias gerais.
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Compreende-se entdo o que se pretende referir ao falar
de grandes grupos monopolistas financeiro-industriais, ou mais
abreviadamente, de «monopdlios» (expressdo de que tanto
uso se faz, também quase sempre em termos de «chavao de
esquerda»...) %, )

Podemos entdo dirigir agora a nossa atengdo com mais
profundidade sobre a «base» industrial dos grupos monopo-
listas, pois & ai que reside o nicleo da acumulagdo real, ou
seja, a acumulagdo das forgas produtivas. Isso permite-nos,
desde logo, efectuar a distingdo entre «grupos monopolistas»
e monopdlios, tomados estes na acepgao cléssica de produtores
tunicos face a uma multiplicidade de consumidores. Ora, toma-
dos nesta acepgdo 6 muito raramente 0s grupos monopolistas
se encontram numa auténtica situagéo de monopdlio. Em deter-
minadas fases de desenvolvimento do capitalismo, e mercé de
circunstancias particulares, 4 escala nacional, verificam-se com
efeito situagdes de monopdlio. Temos, em Portugal, os casos
conhecidos da refinagdo de petréleos (até & autorizagdo da
Petrosul, em 1972), da siderurgia (que ainda se mantém) e
o duopdlio dos tabacos. Tivemos os adubos (até 3 criagdo do
Amoniaco Portugués e do grupo Petroquimica-Nitratos, ligado
a SACOR) e, no limite, os cimentos (controlados por dois
grupos — Champalimaud e SECIL —em estreita «coordenagio»,
de tipo cartel) até 3s autorizagbes da CINORTE e da CISUL,
e as cervejas (repartido entre a S.C. Cervejas ¢ a C.U.F.P.,
de forma idéntica aos cimentos) até as autorizagdes da CERGAL
e de outras ainda em fase de concretizagdo. Mas, e é isso
que interessa observar, com a chamada «mundializagdo do
sistema capitalistan, ou seja. a profunda e crescente interligagao
de todos 'os «capitalismos nacionais» num sistema integrado
de trocas, estas situagdes privilegiadas tendem a desaparecer.

# Também se compreende que, sendo estes grupos mo-
nopolistas © caso -limite da contradigdo entre w«socializagio
das forgas produtivas» (altamente desenvolvida no seu seio)
e de «apropriagéo privada dos meios de produgdon, se trate
de pura demagogia pequeno -burguesa um «slogan» como
«extingdo dos monopdlios» em lugar de «apropriagdo social
dos meios de produgdo em poder dos monopéliosn. Simples-
mente, esta expressdo, facilmente assimildvel a «nacionaliza-
¢don, 'seria extremamente traumatizante para a pequena (média)
burguesia que poderia ver ai um primeiro passo para uma
«apropriagdo dos meios de produgdo em geral» em que esta-
riam em causa as suas préprias pequenas (médias) empresas.
«Unité obligey ...
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Os grupos monopolistas internacionais ndo podem permitir estas
«coutadas reservadas» ¢ dispéem naturalmente de forgca e
«argumentos» suficientes para se opdr a isso. Ora, passando
para a escala mundial, verificamos que ndo hd um Unico sector
industrial que se encontre «monopolizado» no sentido classico.
Existem, sim, sectores controlados por um pequeno ndmero
de grupos (aluminio, petrbleos, p. ex.), frequentemente «carte-
lizados» e, ‘excepcionalmente, sectores em que wuma {nica
empresa domina uma parcela muito elevada de todo o mercado
internacional (computadores — IBM 70% do mercado mundial,
material de repografia— RANK XEROX 60% ). Mas, mesmo entre
estes grupos, continua a processar-se uma séria «concorréncia»
submetida embora a determinadas «regras» e «acordos» que
essencialmente se destinam a evitar a entrada de novos «parcei-
ros» *. E nesta competigdo, por vezes muito «dura», que reside
o «segredo» de acumulagdo monopolista. Um monopélio puro,
assegurado ad eternum da sua situagdo de privilégio, nao
teria fortes incitamentos a acumulagdo, € mesmo assim eles
continuariam a existir desde que o dito monopélio ndo domi-
nasse por inteiro— o que € praticamente impossivel — os
custos de todos os «factores de produgdo» (em terminologia
marxista, 0s pregos de todos os elementos do capital: bens
de produgdo, matérias-primas, energia, forga de trabalho, etc.).
Mas num sistema em que constantemente se defrontam os
grupos monopolistas internacionais, entre si e com 0s grupos
monopolistas nacior.ais, '© em que todos se disputam, a ‘escala
mundial e nacional, todos aqueles elementos do capital, em que
todos procuram assegurar-se, por um lado, desses elementos
nas condigdes mais favordveis, e por outro do dominio de
mercados cada vez mais vastos que, no seu proprio interesse,
eles tornam mais «exigentes» — entao torna-se evidente que
a acumulagdo é uma necessidade na mesma medida em que
o & para o pequeno ou médio empresario téxtil em concorréncia
com dezenas ou centenas de outros no mesmo mercado.
Simplesmente, mesmo admitindo uma perequagdo geral
das taxas de lucro (e adiante veremos ser plausivel a hipotese
de uma perequagdo «diferenciada», com um nivel de taxa de
lucros mais elevado nos sectores fortemente monopolizados),

® Um exemplo bem conhecido é o da «intrusdo» da
ENl (Mattei) no dominio do «cartel dos 7» do petréleo,
tendo a feroz disputa a que deu origem terminado (?)
com a morte «misteriosa» daquele empresério italiano.
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os capitais investidos pelos grupos monopolistas sao de tal
forma elevados comparados com os dos restantes sectores, que
se d& necessariamente uma drenagem intensa da mais-valia
produzida nnos outros sectores para os sectores monopolistas,
reforcando sempre a sua capacidade de acumulagdo. Como, por
sua vez, & com 0s grupos monopolistas que se processa a
integragdo de capitais financeiros, sdo eles igualmente os que
tém acesso preferencial ao capital-dinheiro disponivel (e por
essa via precisamente se apropriam daquela mais-valia) *'.

Em Ultima andlise, verifica-se pois uma hierarquizagdo-
-articulagdo que determina uma concentragdo de bens de pro-
dugdo (e de meios financeiros) ao nivel dos grupos monopo-
listas internacionais — que s&o simultaneamente os grupos mo-
nopolistas «nacionais» nos paises capitalistas mais desenvo!l-
vidos —; um nivel, por assim dizer, «secundério» de concen-
tragdo nos grupos ‘monopolistas nacionais dos paises menos
desenvolvidos; gravitando em torno de uns e de outros, um
numero considerdvel de pequenas-médias empresas com eles
articuladas (por ligagdo «de natureza «produtiva» ou financeira)
e constituindo centros de acumulagdo semi-auténomos — mas
sem «capacidade de entrada» em sectores monopolistas—; e,
por fim, numa franja ‘marginal, uma multiplicidade de muito
pequenas empresas que, de acordo com o campo e as condi-
¢Oes em que actuam, virdo a enfileirar no escaldo superior e
na Orbita do grande capital, ou simplesmente a «desaparacer».
E ainda dentro deste esquema que se relere a «migragdo de
indlistrias», querendo com isso significar que os paises de
capitalismo mais desenvolvido vdo segregando para os menos

¥ Sobre os vérios aspectos que se tem wvindo a tratar
& da maior utilidade a leitura do capitulo intitulado: «A teoria
marxista da dinimica dos sobrelucros de monopélio e da acu-
mulagdo no centro na época contemporanea», a pgs. 284 do
livro L'Accumulation a [!'echelle mondiale, de Samir Amin.
Dai extraimos o seguinte passo : «Se se considerar o con-
junto das actividades monopolizadas na economia como con-
troladas por um certo nimero de grupos financeiro-indus-
triais, um dominando mais ‘tal ramo de actividade, outro tal
outro, por vezes obrigados a cooperar num campo restrito,
por vezes entregando-se a uma luta encarnigada num sector
partilhado entre vérios, entdo inclinamo-nos para a solugdo
seguinte : cada grupo retira globalmente uma parte do lucro,
sendo a taxa proporcional ao seu «podem medido acima de
tudo pela quantidade de capital de que dispde, e depois por
elementos diversos tais como a atitude do Estado ou da
opinido a seu respeito, etc.y.
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desenvolvidos aquelas indistrias, de tecnologia menos elabo-
rada e com grande ocupagédo de mao-de-obra pouco qualificada,
que, tendo esgotado a capacidade de assegurar a taxa-média
de lucro naqueles paises (e situando-se neles, portanto, ja
naquela franja acima mencionada), podem ainda oferecer exce-
lentes oportunidades de lucro em regides em que o valor da
forga de trabalho (salério) se encontra suficientemente baixo.

5 — CONCEITOS BASICOS

Isto pde-nos, de novo, perante esta aparente contradigdo:
se é o trabalho humano e s6 ele, ou mais correctamente a
«mercadoria forga de trabalho», que é capaz de criar novos
valores e portanto de produzir um execedente de valor (mais-
-valia), deveriam ser as indUstrias «intensivas em mao-de-obra»
as que conduziriam a mais elevadas taxas de lucro e nao as
mais «intensivas em capitaly. E altura de formalizar um pouco
este problema, cuja «solugdon, alidas, j4 foi apontada acima,
ao enunciar o principio da perequagao. Para isso teremos d2
enunciar algumas definigdes bésicas, aproveitando desde j& para
as relacionar, na medida do possivel, com 0s conceitos mais
correntes da economia «oficial».

Antes, porém, convém precisar que nos vamos colocar
dentro de duas hipGteses tebricas e que viremos a discutir
ao passar a uma aplicagdo concreta ao caso portugués (objecto
deste trabalho). Sao elas:

1.°—que se pode considerar constante a duragdo do
trabalho e o salério correspondente a «hora de tra-
batho simples» # {ndo especializado) e que, portanto,

2 «Nao nos referiremos aqui ao trabalho especializado,
mas apenas ao trabalho simples. Nan teremos em conta, pois,
o suplemento de trabalho que ha que materializar no ser
imediato do operirio para além do tempo necessario para
o manter vivo, isto &, os valores suplementares consumidos
para produzir determinada capacidade de trabalho ou habilidade
especial, cujo valor se mede pelos custos de produgdo que
permitem criar tal especializagdo do trabatho». K. Marx, Fun-
damentos de la critica de la economia politica, Ed. Comuni-
cacion, Tomo I, pg. 202.
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é indiferente raciocinar em termos de horas de tra-
balho (a unidade real do valor) ou em termos
salariais;

2°—que ndo se ddo trocas com o exterior, isto &, que
ndo hé entradas nem saidas de capital na ou da
regidao em estudo (sob qualquer forma: mercadorias,
capital-dinheiro, mais-valia, etc.);

Nestes pressupostos, analisemos concretamente a consti-
tuicdo de uma empresa do sector produtivo. Vejamos que for-
mas vai tomar o capital necessério para o langamento desta
empresa:

— Terreno: a terra € um dado da natureza e que, por-

tanto, ndo tem valor, j4 que ndo teve que ser produzida.
S6 a sua apropriagdo privada® e a completa inversao
ideolégica dos processos reais de criagdo do valor
conferem 3 terra um valor-dinheiro, calculado precisa-
mente a partir do rendimento-dinheiro que dela se
pode tirar. Se uma empresa industrial adquire o terreno
para instalar uma fabrica torna-se simultaneamente
um proprietario fundidrio e, em principio, parte dos
lucros que obtiver (em geral uma pequena parcela)
pode ser considerada como renda da terra. Mas no
valor do produto ndo é obviamente incorporado qual-
quer elemento que traduza a «participagdcy» da terra,
no processo produtivo. A aplicagado do «capital-dinhei-
ro» na aquisigdo de terreno pode, assim, considerar-se
uma aplicagdo marginal ao processo produtivo que
é feita pelo capitalista com objectivos essencialmente

¥ Marx, na sua pormenorizada anélise, propde-se res-
ponder a esta interrogagdo desmistificadora, @ em que, pese
embora a sua naturalidade, bem poucos se terdo detido alguma
vez: «Com que direito alguns individuos se apropriam de par-
celas do planeta (terra, fonte, jazida mineral, etc.) e dai
retiram, sem qualquer trabalho, um rendimento?» (v. O Capi-
tal, Livro 3, Tomo 1ll). E comenta: «Do ponto de vista de
uma organizagdo 'econémica superior da sociedade, o direito
de certos individuos sobre partes do globo parecerd tao
absurdo como o direito de propriedade de um individuo sobre
o seu proximo». (op. cit. pg. 159).
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especulativos ¥, Esta aplicagdo pode ser substituida
por meio de arrendamento, e nessas condigbes ficam
completamente separados (como no arrendamento
agricola) o proprietario da terra e o capitalista «activoy.

Marx ndo entra, portanto, com a terra no capital
produtivo, ou seja, naquele que passard a forma de
mercadoria na fase de produgdo. A economia oficial,
quando desce a anélise dos processos produtivos,
exclui igualmente a terra (p. ex. Matriz de capital
1964, do INII).

— Edificios e equipamentos (mAquinas, reactores, fornos,
equipamento de transporte, geradores de vapor, etc.).
Designam-se, conjuntamente, em economia marxista,
por «capital constante fixo»; em economia classica
simplesmente por «capital ou activo fixo» (nos ba-
lancos de empresas aparece no «activo fixo» o «valor»
de aquisigdo dos terrenos). Representi-lo-emos por

*  Que assim & prova-o o facto de muitas fabricas insta-
ladas, numa fase inicial de urbanizagdo, em zonas que, pouco
a pouco, foram sendo absorvidas pela cidade e passaram
a situar-se quase no centro dela, irem «emigrando» para as
novas &reas wperiféricas. Se eram proprietirias do terreno,
té-lo-do facilmente vendido a um preco que largamente as
compensou dos custos de transferéncia e de eventuais custos
adicionais que venham a ter de suportar. Se ‘eram arrendatérias,
teremos © mecanismo que refere H. W. Richardson ao des-
crever um modelo matemAtico supostamente explicativo da
localizagdo de actividades em zona urbana e sub-urbana: «A
esséncia do modelo de Alonso reside em que as actividades
[econbémicas] podem compensar uma diminuicdo de receitas
e custos de exploragdo (incluindo de transportes) mais ele-
vados através da implantagdo em terreno de rendas tanto
mais baixas quanto mais distantes do centro da cidade.
[Segundo esta hipbtese] haverd sempre uma renda que essa
actividade estard disposta a pagar em cada localizagdo pos-
sivel, renda essa que lthe permitirA manter o mesmo nivel
de lucro (isto &, que lhe compensard exactamente a dimi-
nuicdo de receita e o aumento de custos)». In Urban Eco-
nomics, Penguin Modern Economic Texts, 1971, pg. 30

* Desprezamos, por ser em geral de pequena importéncia
relativamente a este, aquilo que é habito designar por «activo
fixo incorpbreon» . despesas de constituigdo, despesas durante
a fase de construgdo, despesas de arranque, aquisicdo de
patentes, etc.
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C¢ *. O valor deste capital constante fixo vai entrar
no valor das mercadorias produzidas através do me-
canismo das w«amortizagdes», isto &, por meio de
parcelas que, em teoria, deverdo corresponder ao
desgaste dos meios de produ¢do. Designaremos estas
parcelas, em termos anuais, por CfA'

— Matérias-primas, materiais de consumo diversos.

E necessério constituir um stock destes materiais
que permita iniciar  prosseguir o processo produtivo,
em teoria, até se comegar a realizar o valor das mer-
cadorias (isto &, até comegarem a «entran as receitas
das primeiras vendas). Na realidade, a aquisi¢do de
materiais, na préatica, ndao é continua, pelo que o stock
inicial & geralmente superior, entrando aqui em acgdo
os mecanismos do crédito a curto prazo (que per-
mitem efectuar as compras antes de se ter realizado
em dinheiro todo o valor necessério para a aquisigdo
de uma «partida»). Em economia marxista designa-se
esta forma que toma o capital por «capital constante
circulante». Representd-lo-emos por Ce.

—~— Pessoal.

Aqui vamos encontrar, como era de esperar, a
diferenga fundamental entre o tratamento desta «for-
ma» do capital em economia marxista € em economia
cléssica. .

Para Marx, o que o capitalista «avanga» em sala-
rios até A realizagdo em dinheiro do respectivo produto,
ou seja, 0 que paga em salarios até se concluir a
1* rotagéo do seu capital circulante® constitui aquilo
que designou por «capital varidvel» — e varidvel, agora,
por oposigdo a constante, por ser, de acordo com ©
que ja se expds, a Unica fracgdo do capital que nio
so limita a transferir para a mercadoria o seu valor

* Despresamos, por ser em geral de pequena importancia
relativamente a este, aquilo que é hébito designar por «activo
fixo incorpdreon: despesas de constituicio, despesas durante
a fase de construgdo, despesas de arranque, aquisigio de
patentes, etc.

*%  Admitindo que todos os elementos do capital circulante
rodam a mesma velocidade.
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anterior (caso das matérias-primas, etc.) mas que
cria um adicional de valor que faz com que a forma
«mercadoria» do capital tenha um valor superior ao
capital que the deu origem (dai a obtengdo de um
lucro que, nestas condigdes, ndo pode deixar de ser
uma certa soma de trabalho que ndo foi pago aqueles
que o forneceram).

Como se apresenta ‘este capital varidvel aos olhos
do préprio capitalista (e, portanto, dos seus intérpre-
tes ideolbgicos, os economistas)? Demos a palavra
a Engels: «A quanto monta o capital varidvel num
empreendimento capitalista? Na grande maioria dos
casos, o préprio capitalista ndo o sabe. [...] a Unica
distingdo que se impde ao capitalista como essencial
no seu capital, & a que faz entre capital fixo e capital
circulante. Da sua caixa, que contém a parte do capital
circutante que detém sob a forma monetéria—a nao
ser que esteja depositado num banco—ele tira o
dinheiro dos salérios, bem como o dinheiro para adqui-
rir as matérias-primas e auxiliares: imputa-as a uma
mesma conta. Mesmo que tenha uma conta especifica
para 'os salérios pagos, ela indica-lhe ao fim do ano
o montante pago sob esta rubrica, que é v.n? e néo
o capital varidvel v» *. Esta &, alids, muito precisa-
mente, uma das dificuldades que surgem ao efectuar
calculos a partir das contas empresariais: € sempre
vn € ndo v o que se obtém a partir desses elementos.
Veremos adiante como tornear este problema. Repre-
sentaremos, entdo, por v o capital varidvel; e por
V = vn o valor anual da forga de trabatho (assimilado,
dentro das hipbteses feitas, ao montante anual de
salérios pagos).

A fim de poder formalizar a teoria da perequagdo, ainda
se torna necessario acrescentar algumas definigbes, que nos
vao exprimir «relagbes» entre os conceitos bésicos que se
acabam de expdr. Assim:

Taxa de mais-valia— Se designarmos por M a
mais-valia produzida em cada ciclo produtivo, a taxa

37

v = capital varidvel, n = n.° de rotagbes anuais de v.
38

K. Marx, O Capital, Livro 3, tomo I, pg. 93 (capi-
tulo escrito por Engels). -
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de mais-valia &€ a relagédo

Teoricamente, &

a expressao central da economig marxista, pois é ela
que consubstancia o antagonismo de classes: do va-
lor produzide pelos trabalhadores durante o seu tempo
de trabalho, uma parte (v) constitui a sua prépria
reproducio (a reprodugdo da sua forga de trabalho),
a outra (M) —valor novo, de que se apropria o
capitalista — significa a reprodugao das relagdes so-
ciais capitalistas. Isto é, por outras palavras, os assa-
lariados, em sistema capitalista, reproduzem constan-
temente as condigbes de exploragdo: reproduzem-se
como assalariados, e reproduzem o capital como «sis-
tema de apropriagdo privada da riqueza social», como
«sistema de acumulagaon, como «sistema de dominio
de uma classe por outran.

Mas, enquanto que teoricamente fundamental, esta
relagdo &, na pratica, impossivel de calcular rigoro-
samente. Com efeito, gerada unicamente nos sectores
produtivos, a mais-valia vai distribuir-se, sob a forma
de dinheiro, por todos aqueles que dispoem de
capital-dinheiro. Ao nivel de uma empresa, por exem-
plo, o que se vai detectar sao as fracgdes da mais-
-valia que nela se manifestam (lucros, encargos finan-
ceiros, impostos, etc.) e que podem, em conjunto,
ser uma soma maior ou menor do que a mais-valia
nela propria gerada. Mesmo a nivel agregado, nacio-
nal por exemplo, ndo seria possivel determinar o total
da mais-valia produzida, pois uma parcela importante
é transferida para o (ou do) exterior. Também no

z

que respeita ao denominador, ndo é o capital varidvel
mas os salérios anuais aquilo que é possivel deter-
minar, embora aqui o problema possa mais facilmente
ser ultrapassado.

Isto ndo nos impede, porém, de calcular taxas
de mais-valia «aparentes» e de sobre elas discorrer,
tendo presentes as reservas tedricas indispensaveis.

Resta apenas acrescentar que, ainda teoricamente,
os desenvolvimentos marxistas assentam em geral na
hipétese de uma constincia da taxa de mais-valia.
Esta uma, entre outras, razdes para o cardcter ten-
dencial das leis encontradas, conhecidas que sdo as



iimitagdes reais a que esta constdncia se verifique.
Voltaremos a este problema.

Taxa de lucro — Se fizermos C=C¢+ C+v=capi-
tal total «investido», a taxa de lucro sera: t =-—é—-.

Ao nivel de empresas, ou de sectores, e tendo pre-
sente que s6 podemos conhecer a mais-valia «mani-
festada» anualmente, o que obtemos ndo &, portanto,
aquela taxa de lucro tedrica mas a taxa de lucro
que efectivamente coube a cada capitalista individual
ou, em média, a cada sector considerado. Este as-
pecto serd adiante pormenorizado, ao analisar o meca-
nismo da perequagdo, pois € nele que tem origem
a transformagdo da taxa tedrica em taxa efectiva.

Composigéo orgénica do capital —€& a forma mar-
xista daquilo a que é costume chamar, na economia
oficial, «intensidade capitalista» de uma empresa ou
de um sector produtivo. Demos a palavra a Marx:
«...entendemos por composigdo do capital a relagao
entre as suas partes activa e passiva, entre os capi-
tais varidveis e constantes. Neste aspecto, devem
tomar-se em consideragao duas relagdes, de desigual
importancia, ainda que, sob certas condigOes, possam
iproduzir os mesmos efeitos. A primeira relagdo apoia-
-se numa base técnica e deve ser considerada como
um dado para um grau determinado de desenvolvi-
mento das forgas produtivas. Uma dada massa de
forga de trabalho, representada por um nimero dado
de operérios, é necessaria para produzir num dia, por
exemplo, uma certa massa de produto, donde a ne-
cessidade de mobilizar uma certa massa de meios
de produgdo, de méquinas, de matérias-primas, etc.
e de a consumir produtivaments. Um namero dado
de operéarios corresponde @ uma quantidade dada de
meios de produgdo e, por consequéncia, uma quan-
tidade dada de trabalho vivo corresponde a uma quan-
tidade dada de trabalho j& materializado nos meios
de produgdo. Esta relagdo é muito distinta nas dife-
rentes esferas de produgcdo e mesmo, com frequéncia,
entre os diferentes ramos duma mesma indlstria; pelo
contrario, em ramos de inddstria muito afastados,
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pode eventualmente ser a mesma ou semelhante. Esta
relagdo constitui a composigdo técnica do capital e
é a base propriamente dita da sua composigio orgé-
nica. [...] Chamaremos composi¢do orgdnica do capi-
tal @ sua composicdo em valor, na medida em que
esta & determinada pela composi¢do técnica e a re-
flecte. [...]1 A diferenga entre a composigdo técnica
e a composigdo em valor aparece em cada ramo de
indlstria pelo facto de que, para uma composi¢do
técnica constante, a relagdo de valor das duas par-
celas do capital pode variar; e variando a compo-
sicdo técnica, pode a composicdo em valor ser igual» *.
Temos, assim, que a composigdo organica do capital

é representada por——.
v

Estamos, entdo, de posse dos elementos necessarios para
poder abordar formalmente o problema da perequacao das
taxas de lucro. Assim, se nos situarmos ao nivel das «relagdes
de criacdo original de valor» (na expressdo de Marx):

M — mais-valia produzida em cada
rotagao de v

<.|§
<|o]=

ou seja:

composigao organica
taxa de lucro = - - {11
R taxa de mais-valia

Em termos anuais teremos:

nM 1 nM 1 Ma 1
1= —— — = S—— . — [2]
v Cc nv Cc \Y Cc
v nv v
Mg = mais-valia anual
em que: n = n.° de rotagdes do capital varidvel
V = nv =volume de salérios pagos

anualmente

M
Vemos, entdo, que na hipbtese — = constante, de
v

acordo com [1], quanto maior for v maior serda M e, por-

39

K. Marx, O Capital, Livro 3, tomo 1, pg. 162.
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tanto, maior a taxa de lucro. Isto &, ao nivel da «criagdo
original do valom, ser8o as empresas com maior nimero de
trabalhadores (maior v) as que maior massa de mais - valia
produzirdo.

Mas, para que tal se viesse a verificar na prética, seria
necessério que as mercadorias produzidas se vendessem ao
seu valor, isto é, que o «volume de vendas anualy incor-
porasse toda a mais-valia criada: Csjp +nCe+V + M,

Ora, € é esta a passagem -essencial para compreender
a perequagao das taxas de lucro: w«A troca de ‘mercadorias
ao seu valor, ou aproximado, implica um grau de desenvol-
vimento menor do que a troca aos pregos de produgdo, que
exige um desenvolvimento capitalista mais avangado. [...]
Mesmo se se tem em conta o facto de que 0OS pregos
e o seu movimento sdo dominados pela lei do valor, & en-
tao absolutamente conforme 3 realidade considerar que o valor
das mercadorias precede, de um ponto de vista ndo sd tedrico,
mas também histérico, o seu prego de produgaon (subli-
nhado nosso) .

Aparece-nos aqui, peta primeira vez, a nogao de pregos
de produgdo. Como se passa do valor aos pregos de pro-
dugdo? Em principio, € extremamente simples: trata-se de
admitir que, @o valor do capital constante ¢ do capital varié-
vel que o trabalho dos seus operérios faz passar & merca-
doria, cada capitalista, por efeito da concorréncia, vai juntar,
para formar os seus pregos, a parcela da mais - valia global
que lhe cabe, 'em proporgdo do capital investido (e ndo
a mais-valia que 0s seus proprios trabalhadores criaram).
E essa parcela seré superior ou inferior a esta Oltima segundo
a composicdo orgdnica do seu capital é superior ou inferior
4 média social.

Um exemplo numérico tornard mais clara a transfor-
magao : sejam dois sectores produtivos, ambos ¢com V = 60
(mesmo nOmero de trabalhadores, mesmo nGmero de horas
de trabalho, 'mesmo salério - médio), mas com capitais totais
investidos, respectivamente, de 360 e 120. O primeiro sector
é, pois, 3 vezes mais intensivo em capital do que o segundo.
Admitamos que ambos consomem anualmente © mesmo valor
de materiais e de capital fixo (desgaste), por hip6tese 50.

© K. Marx, O Capital, Livro 3, tomo I, pg. 193.
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E atribuamos também a ambos os sectores a mesma taxa
de mais - valia de 1 (isto é, por cada hora trabalhada, o ope-
rario oferece outra sob a forma de mais-valia). Entdo teremos:

Prgcos
Capital| C. cons- Valor t °
Sector ir?)%s? tacr?tr:a's VIM mdaza ori tinal mé- pro(;iauscao
tido |consumido dgrias. g dia | mercado-
rias
A 360 50 (6C|60| 170 16—2— % |25 %| 200
B 120 50 (60{60| 170 |50 % 140
480 120{ 340 340

Conclui-se, portanto, que:

1 — Embora ambos 0s sectores produzam a mesma
mais - valia (60), o sector A apropria-se de 90,
enquanto ao sector B caberdao apenas 30.

2 — Dado o mecanismo da perequagdo, aos «investi-
dores» ndo interessa o problema das «composigdes
orgdnicasy, ‘mas sim as quantidades de capital
investido: é proporcionalmente a estas que se vai
realizar a apropriagdo da mais-valia criada em
todo o sistema.

A este Ultimo ponto h& apenas a acrescentar que, na
pratica (o que ainda mais vem mascarar a origem da mais -
-valia), o desenvolvimento capitalista se faz precisamente
no sentido de uma constante busca de menores «custos de
producdon, o que leva a uma cada vez maior «intensificagdo
capitalista» e a cada vez maiores «escalas de produgdon
(dimensdo das wunidades produtivas). Dai que Marx tenha
deduzido, com toda a l!6gica, a tendéncia para um decrés-
cimo da taxa-média de lucro, para o que basta examinar
a expressao [1]. Embora, teoricamente, ndo tenha sido Marx
o Unico a enunciar esta lei tendencial, ele préprio apontou
vérios factores que podem intervir opondo-s2 a essa ten-
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déncia*. Deve notar-se, alifs, ser este um dos aspectos que
mais tém sido discutidos relativamente 3s «previsdes» de
Marx. Com efeito, se nio hé divida que o desenvolvimento
capitalista implica um aumento constante do capital investido

z

por trabalhador® ndo é claro que isso acarrete paralelamente

C
um aumento de —, o que € alias tanto mais dificil de deter-
v

minar quanto o é o prbprio valor de v, como ja vimos.
E como, de qualquer modo, aos capitalistas interessam essen-
cialmente os célculos do lucro numa base anual, um aumento
daquela relagdo pode ser compensado, por exemplo, por uma
aceleragdo de rotagdo do capital varidvel. Nao nos interessa
por agora desenvolver este aspecto, até porque o trabalho
que adiante apresentaremos relativo a Portugal iincidird sobre
um fdnico ano e ndo sobre tendéncias histéricas, mas nem
por isso queremos deixar de recordar, de passagem, alguns
factores de enorme peso na fase actual do capitalismo que,
s6 por si, dificultam qualquer tentativa de demonstragdo em-
pirica da lei (na medida em que «baralham as cartasy):

— a preponderancia dos grupos monopolistas, que dis-
pdem de meios para manter um nivel «regulary de
taxas de lucro, o que nao prova que a taxa de
jucro - média, no conjunto da economia, nao tenda
a decrescer.

— a intensificagdo dos investimentos publicos, quer em
sectores por natureza pouco lucrativos, quer em
sectores nao - lucrativos: a baixa (ou nula) «remu-
neragdo» de capitais cada vez maiores permite man-
ter a «rendibilidade» dos capitais particulares.

— @ «mundializagio» do sistema: a multiplicagdo de
oportunidades de investimentos altamente lucrativos
em paises pouco desenvolvidos permite «segurar» as
taxas de lucro dos grupos internacionais ‘e, portanto,
dos paises desenvolvidos.

“ K. Marx, O Capital, Livro 3, tomo |, Capitulos XIV
«Causas que contrariam a lei» € XV «As contradigbes inter-
nas da lein.

“  Sobre este ponto, v. H. Denis, «Mistéria do Pensa-
mento Econdmico», Livros Horizonte, pg. 466-468. Voltamos
ao assunto no cap. IV -secgio 4.
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— a generalizagdo do capital por acgdes: uma parte
crescente do capital (aplicado em «papeis») con-
tenta-se com uma «remuneragdon» (juro, dividendo)
baixa, jogando sobretudo nos ganhos especulativos.

Voltaremos a este estudo nos comentarios tedricos suge-
ridos pelo trabalho efectuado (cap. 1V, secgdo 4).

Resta, enfim, para terminar com © enunciado dos con-
ceitos e leis béasicas, referir um aspecto que j4 tocamos
em diferentes passos: a hipbtese de vérios niveis de pere-
quagdo. Marx aflora o problema nos seguintes termos:
«...se a perequagdo da mais-valia para dar o lucro médio
se opdem, em diferentes esferas de produgdo, monopéblios
artificiais ou naturais e mais particularmente o monopdlio da
propriedade fundiaria, tornando possivel o ‘estabelecimento
de um prego de monopblio, superior ao prego de produgio
e ao valor das mercadorias sobre as quais incide o mono-
pélio, os limites fixados pelo valor das mercadorias nem
por isso serdo abolidos. O pregco do monopdlio de certas
mercadorias transferiria apenas uma parte do lucro realizado
pelos outros produtores de mercadorias para as mercadorias
a prego de monopo6lion ®. Sublinhdmos o adjectivo artificiais
a fim de acentuar o facto de que, embora Marx pareca aten-
der particularmente ao monopélio da terra, o que diz se
aplica por inteiro a quaisquer monopélios: os grupos mono-
polistas a que j4 nos referimos sdo, na generalidade, mono-
pélios artificiais, embora possam, em parte, monopolizar certos
bens naturais (jazidas minerais, por exemplo) — e note-se que
é este o sentido que Marx dd a monopélios naturais.

Este texto aponta portanto, desde logo, para a possi-
bilidade de haver 'sectores monopolistas que, dada a sua situa-
¢do de privilégio, podem conseguir e manter uma taxa de
lucro superior & taxa de lucro-média. Samir Amin vai mais
longe e admite que, dadas as intimas ligagdes existentes
entre os vérios grupos monopolistas, se estabelece a esse
nivel uma perequagdo «préprian: «...a tendéncia & unifor-
mizagdo da taxa de lucro &, certamente, ainda mais do que
a tendéncia a uniformizagdo da remuneragdo do trabalho sim-
ples, uma lei essencial do modo de produgdo capitalista.
Mas h& que precisar que a monopolizagdo introduz muito

# K. Marx, O Capital, Livro 3, tomo lll, pg. 237.
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provavelmente dois niveis na perequagdo do lucro: o do
sector mantido concorrencial e o das grandes firmas (mono-
pélios) que beneficiam duma taxa de lucro mais elevada» “.

Um economista nao - marxista, J. Steindl, constata, pelo
seu lado: «Para simplificar, podemos supor que a economia
se divide grosseiramente em dois sectores, um sector oligo-
polistico para o qual as margens de lucro sdo ineldsticas para
um determinado grau de utilizagdo (do equipamentto) e um
sector competitivo no qual o modelo de concorréncia é ainda
aplicado com certa aproximagao. No sector oligopolistico,
haverd tendéncia para um aumento das margens de lucro
para um dado grau de utilizagdo, porque nem a composi¢ido
de cada uma das indGstrias (desse sector),.nem =a possi-
bilidade de afluxo de capitais novos serao suficientemente
fortes para neutralizar essa tendéncia. [...] O resultado
final do acréscimo das ‘margens de lucro para um dado grau
de utilizagdo no sector oligopolistico [...] serd& que uma
determinada parcela dos Jlucros, e um montante correspon-
dente da poupanga interna {das empresas), terdo sido trans-
feridos do sector competitivo para o sector oligopolistico.
Este resultado nao chega a surpreender, pois nao faz mais
do que confirmar a opinido —sem divida aceitavel pela maio-
ria «dos economistas — que as indistrias oligopolisticas tém
o poder de atrair para si uma maior parcela dos lucros globais,
aumentando os seus pregos relativamente aos seus custos» .

Parece, pois, ser admissivel a hipdtese de uma «dupla
perequagao», em particular no caso de economias capitalis-
tas altamente desenvolvidas. De momento, convém ter pre-
sente esta hipdtese, que tem, alids, consequéncias politicas
muito evidentes, se tivermos em conta que & o0 sector dos
grandes grupos monopolistas o que, naturalmente, tem maior
forga politica e maior expansdo internacional.

*  L'Accumulation a ['echelle mondiale, Samir Amin, Ed.
Anthropos, pg. 303.

% J. Steindl Maturity and Stagnation in American Indus-
try, pg. 124-125; citado . por E. Mandel in Traité d’Economie
Marxiste, col. 10/18, vol. 3, pg. 100.
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6 — A QUESTAO DA PRODUTIVIDADE

E altura de expor em pormenor o problema dos con-
ceitos de produtividade que, como indicado na introdugao,
esteve na origem do presente trabalho.

O produto por trabalhador® constitui a medida mais
corrente de produtividade e verifica-se que, para uma mesma
intensidade de trabalho (para um mesmo «esforgo» fisico ou
intelectual), este indice é tanto maior quanto melhor a orga-
nizagdo da empresa, quanto mais modernos os equipamentos,
quanto mais sofisticada e automatizada a tecnologia de pro-
dugdo, ‘etc.. Naturalmente, nos paises mais industrializados,
a produtividade assim medida é substancialmente mais ele-
vada que nos paises pouco desenvolvidos — e naquele estudo
da ONU isto aparecia evidenciado na frieza dos numeros.
Mas, como é b6bvio, também se pode atribuir esta diferenga,
ou parte importante dela, ao pressuposto de que nos ultimos
paises os trabalhadores trabalham menos: menor esforco, me-
nor preparagdo, absentismo, analfabetismo, falta de conscién-
cia profissional, etc.. Nao vamos, por agora, fazer a critica
a estas concepgdes, mas importa salientar que esta «baixa
produtividade» serve de argumento aos detentores do capital
para se queixarem amargamente dos seus baixos lucros, da
sua falta de competitividade, da impossibilidade de aumen-
tar salarios, etc., etc..

Ora, o que trazia de westimulante o estudo a que nos
referimos na introdugéo, era a indicagdo de que, inversamente,
nos paises menos desenvolvidos é de um modo geral bas-
tante 'mais alto o outro indice de produtividade, ou seja,
o produté por unidade de salério. Para precisar, por exem-
plo: por cada doélar pago em salarios, no ano de 1958,
a indlstria transformadora obtinha um valor acrescentado de

% Por produto entende-se o chamado «valor acrescentado
bruto», ou seja, a diferenga entre o valor da produgdo e
o custo das matérias - primas, materiais € servigos adquiridos
ao exterior. Grosseiramente, se uma empresa produziu num
ano 100 mil contos de ‘mercadorias e comprou no exterior
60 mil contos de matérias - primas, de combustiveis, de energia
eléctrica, de produtos auxiliares da produgdo, de servigos
diversos (seguros, publicidade, etc.), diz-se na terminologia
corrente que «acrescentou», pela sua parte, um valor de
40 mil contos, que correspondem ‘essencialmente a salérios,
contribuigdes para a Previdéncia, lucros, impostos, juros, amor-
tizagdes de edificios e equipamentos.
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3,6 dolares em Portugal, de 3,3 délares no Brasil, de 4 dbla-
res na Indonésia, enquanto apenas atingia 2 délares nos
Estados Unidos, 2,1 dblares na Holanda, 2,2 ddblares em
Inglaterra. E aqui surge a seguinte questdo: para um
mesmo volume de produgdo, o que interessa mais ao
capitalista — ter menos operarios ou pagar menos sala-
rios? A resposta parece evidente. Com efeito, se, por
razbes que sdo todas as que acima se indicaram (e nao
s6 as imputéveis a um eventual baixo nivel dos trabalhadores),
o capitalista necessitar de ter duas vezes mais operarios do
que noutras condigdes seriam exigidos, mas, dado as dife-
rengas salariais, pagar a esse nimero duplo de operéarios metade
do volume de salarios, as suas condigdes de rendibilidade
sdo fatalmente melhores. Para isso basta que pague um saldrio
por trabalhador quatro vezes inferior ao da empresa consi-
derada em geral como mais produtiva (no caso presente,
a empresa em que o produto por trabalhador seja duplo).
Ora, diferencas salariais desta ordem (1 para 4), e mesmo
muito mais importantes, sdo correntes entre paises com niveis
de desenvolvimento diferentes. Num mesmo pais, é ainda pos-
sivel encontrar diferengas daquela ordem (em termos de sala-
rio médio por empresa) devido a factores como sexo, loca-
lizagao e grau médio de qualificagdo de pessoal*. Mas, para
empresas em situagdo de concorréncia (do mesmo sector
produtivo), j4 as diferengas ndo sao em geral tdo substan-
ciais pois a propria tecnologia impode limitagbes aos primei-
ro e terceiro factores, enquanto que a localizagdo €& fixada
tendo em conta vérios outros elementos quase sempre mais
decisivos do que as diferengas regionais de salérios.

Em resumo, o indice «produto por unidade de salérion
parece ter um interesse muito particular na analise da orien-
tagdo do investimento industrial, quer entre paises de nivel
de desenvolvimento diferente, quer entre sectores distintos
num mesmo pais. ’ :

Mas, para além disso, este indice exprime, sbé por si,
uma «relagdo de forga» social. De facto, se considerarmos
que © numerador &€ uma medida da «riqueza» criada num
dado ano (numa empresa, num sector, em toda a inddstria),
enquanto no denominador temos os salarios pagos aqueles
que a produziram, vemos que o inverso deste indice reflecte

Y Aquilo que A. Emmanuel designa por «composigdo
orgdnica do trabalhoy.
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o grau de participagdo dos trabalhadores nessa riqueza que
produziram -ou, em linguagem econdémica «oficial», a «repar-
ticdo funcional .dos rendimentos». Encontramos 'entdo aqui uma
ponte inestimével — e ndo h& tantas quanto se possa julgar
—entre a economia «oficialy» © a economia marxista: a rela-
¢d0 entre um valor criado e o valor da forga de trabalho que
the deu origem corresponde, conceptualmente, a «taxa de
exploragdo» marxista (embora as «medidasy utilizadas sejam
distintas, 0 que, como veremos, n3o & casual).

Vejamos, entdo, ‘mais concretamente, que potencialida-
des de investigagdo comporta o exame da relagio VAB/S.
Com efeito, para uma dada empresa (ou ramo):

VAB=S+L+I1+A

em que

S — salérios pagos

L — «remuneragdo do capital» (lu-
cros, tendas, encargos financei-
ros)

1 — encargos fiscais e parafiscais
(impostos, contribuigdes patro-
nais para a Previdéncia)

A — amortizagbes anuais

ora, grosso modo, L4+ 1= Ma (mais - valia «manifes-
tada» anualmente)
A = Cqp capital constante fixo
consumido
S=V

ou seja : VAB =V + M, + Cip [3]

2

Admitindo, o que & -estatisticamente verifichvel com
razodvel aproximagdo, que as amortizagdes (Cgp) constituem
uma percentagem relativamente constante do capital fixo (bens
de produgdo) utilizado ®*, punhamo-nos na situagdo de um in-
vestidor que pretende realizar a mesma f4brica em dois
paises distintos, ou seja, produzir a mesma quantidade do
mesmo produto com as mesmas ‘maquinas.

#  Por exemplo, tanto em Portugal como em Franga (pais
muito mais desenvolvido) esta percentagem situa-se em torno
dos 7 %. Para Portugal, para a amostra com que trabalhdmos,
obtivemos 7,06% (v. anexo 2). Para Franga, ver L'evaluation
du capital fixe produtif, Jacques Mairesse, INSEE, pg. 110.
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Nesse caso, teremos que:

— Cjsp = constante (visto que as maquinas serdo as
mesmas)

— VAB = constante (nas hipoteses de que necessite a
mesma quantidade de matérias - primas e au-
xiliares, ao mesmo custo e de que os pro-
dutos se destinem a exportagdo para 0s mes-
mos mercados).

Deduz-se, entdo, imediatamente de [3] que M, sera
ranto maior quanto menor for V, ou seja, os lucros brutos
serdo tanto maiores quanto menor o montante pago em
salérios. lsto quer dizer que, se V=35, os lucros serdo

VAB
tanto maiores quanto maior—s—, que se torna um indicador
de rendibilidade e ndo sé de produtividade.

Mas podemos levantar @ maior parte das hipbteses res-
tritivas feitas, j& que todas elas normalmente vd3o no mesmo
sentido. Assim, nos paises menos desenvolvidos conjugam-se
com frequéncia 'simultdneamente os seguintes factores:

— mais baixos salarios (o que implica menor V desde
que a produtividade por trabalhador seja idéntica,
ou pelo menos a diferengca de produtividade por
trabalhador nado seja suficiente para anular o efeito
salarial) *.

“ E extremamente elucidativo a este respeito o comen-
tario que se segue a um dos poucos célculos comparativos
de produtividades salariais e por trabalhador, na publicagio
das Nagbes Unidas The process of industrial development
in Latin America. O quadro em que se baseia este comen-
tario é o seguinte:

VALOR ACRESCENTADO POR UNIDADE DE SALARIO
(Produtividade salarial) NA INDUGSTRIA EM ALGUNS
PAISES LATINO AMERICANOS E NOS ESTADOS UNIDOS

Saldrio médio} Valor acres- | Valor acres-

Pais anual por |centado por|{ centado p/

trabalhador | trabalhador | unld. salério
Argentina (1954) 734 2743 3,74
Chile (1957) 436 2384 5,47
Coldmbia (1961) * 645 2471 3,83
México (1956) , 339 1382 4,08
Peru (1959) 421 2144 5,09
Estados Unidos (1954) 3604 9449 2,62

¢ Ordenados e saldrios, valor acrescentado por pessoa empregada.
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— mais baixo custo de matérias - primas (o que faz
aumentar VAB, em lugar de o manter constante).

— mais baixo nivel de impostos (o0 que, em M, =L+
faz aumentar L, que é o que finalmente interessa
ao investidor).

Ndo é, pois, por acaso que o investimento estrangeiro
em paises de baixos salérios se dirige, com larga preferéncia,
para sectores

— «intensivos em 'mao-de-obray, fabricando produtos
para exportagdo. Em Portugal, por exemplo, confec-
goes, electronica.

— «intensivos em mao - de - obra», fabricando produtos
para um mercado protegido ou monopolizado. Em
Portugal, por exemplo, pneus.

— «intensivos em capital», mas conseguindo relativa-
mente altas produtividades por trabalhador, € benefi-
ciando, simultaneamente, dos baixos custos salariais,
das vantagens fiscais e, normalmente, de condigdes
particularmente favoraveis no abastecimento de ma-

O saboroso comentério a este quadro é o 'seguinte:
«As disparidades, em termos absolutos, entre salarios nomi-
nais por trabalhador indicadas no quadro (p. ex. relagdes
de 1/10 e 1/5 entre México e Argentina, por um lado,
e E. Unidos, por outro) podem ser em boa parte imputaveis
ao elemento de ‘arbitrariedade implicado pela adopgdo das
taxas de c¢ambio do comércio externo na conversao, mas
de qualquer modo os salérios em questdo sdo sem dlvida
bastante ‘mais baixos na América Latina. Por outro lado, as
relagées entre valor acrescentado e salarios, que nao sao
afectados pelas conversdes cambiais, j& sdo bastante mais
préximas (variando entre 1/15 e 1/2, num dUnico caso).
Por outras palavras, as vantagens que derivam de muito mais
baixos salérios nominais sao consideravelmente diminuidos
quando se tem em conta, nas condigbes prevalecentes, o valor
acrescentado por unidade de sal&rion. Por outras palavras,
dizemos nés também, as vantagens sdo reduzidas ao facto
(quase desprezdvel a seguir o «sentido» da iinterpretagédo
do autor...) de que, por cada doblar pago em salarios, nos
paises da América Latina se obtém sé 1,5 a 2 vezes o valor
acrescentado que nos Estados Unidos... Deve ser por isso
que o capital americano ‘mostra tao pouco interesse por
aqueles paises! .
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térias - primas. Normalmente, dada a escala de pro-
dug@o destas indGstrias, elas sdo predominantemente
viradas para a exportagdo. Em Portugal, por exemplo,
celulose.

Convém ainda notar que os indices globais induzem
muitas vezes 'em erro. Com efeito, a baixa produtividade por
trabalhador deriva quase sempre, em muito maior grau da
eficiéncia do equipamento produtivo € do nivel de organi-
zagdo da empresa do que do facto de uma «inadaptagdo»
dos trabalhadores. Ora nas empresas estrangeiras que se im-
plantam em paises pouco desenvolvidos, normalmente esses
factores sdo devidamente «acautelados» e é corrente que con-
sigam obter produtividades por trabalhador mais préximas das
que obteriam nos seus paises de origem. Maior seri, nessas
condigdes, o diferencial entre o VAB /S entre empresas,
e maior a rendibilidade das estrangeiras. Outro aspecto im-
portante, € que pode mascarar 0s célculos, é o facto de
que, dirigindo-se sobretudo & exportagdo, e sendo frequente-
mente o importador a propria empresa-mae instalada noutro
pais, as elevadas taxas «de lucro (que poderiam encontrar
obstaculos no plano da perequagdo: entrada maciga de novos
concorrentes, por exemplo) s3o «limadas» através da expor-
tagdo da 'mais - valia — por meio de facturagdo a pregos mais
baixos, por exemplo. Isso ndo é necessério, obviamente, em
sectores monopolistas, em que ndo é possivel essa «entraday,
e nesses casos tais empresas alinham no nivel mais alto da
perequagdo e conseguem manter regularmente taxas de {ucro
acima da média.

Resta ver que interesse pode apresentar, ao nivel estri-
tamente macional, o exame do indicador VAB/S. £ este
um dos aspectos que ndao pudemos analisar com o pormenor
que julgamos merecer. Cremos, contudo, ser Gtil deixar apon-
tados alguns comentéarios que poderdo servir de pontos de
partida para outros trabalhos:

— no que respeita a diferengas salariais de certa im-
portdncia (sobretudo diferengas regionais e diferengas
entre sexos), o problema poderd pobr-se de forma
idéntica & das diferengas internacionais, mas o exa-
me terd de ser mais «fino» pois tais diferencas den-
tro de um mesmo pais sdo muito menos acentuadas,
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como também o s3o as eventuais diferengas entre
outros factores.

— quanto a sectores virados para a exportagdo, o pro-
blema situa-se automaticamente no campo das dife-
rengas internacionais, com as incidéncias j4 vistas do
facto de se tratar de sectores monopolizados ou ndo.

— tratando-se de sectores virados para © mercado in-
terno, haverd que distinguir igualmente entre sectores
«protegidos» e ‘sectores «liberalizados». Parece-nos
que um caminho de muito interesse seria 0 da com-
paragao entre VAB/S e VAB/T (produto por tra-
balhador) e das variagbes relativas no tempo. Jul-
gamos que uma anélise deste tipo poderd ser de
extrema utilidade no estrito campo das reivindica-
¢bes salariais desde que com estas se pretenda forgar
uma «reparticdo de rendimentos» (perdoe-se a ex-
pressdo, evidentemente impropria, pois pressupde que
os lucros sdo rendimento do capital...) mais favordvel
aos trabalhadores. Tal repartigdo mais favoravel passa,
necessariamente, por um abaixamento da relagéo
VAB /S ™.

Por fim, uma Gltima observagdo relativamente ao maior
interesse da relagdo VAB /S do que da classica produtivi-
dade por trabalhador. Se retomarmos a expressao [3]:

VAB =V + M, + Cip

e a dividirmos por V, temos (recordando que S =V):

VAB My Cia
=1+ ——+ —
A A

Vemos entdo que VAB/S é fungdo de ~ ou seja,

aquilo 3 que podemos chamar de «taxa de exploragdo apa-
renten e de —V— que € uma expressdao da «intensidade

® Este aspecto & tratado com mais pormenor no cap.
IV -secgdo 3.
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capitalistan conceptualmente mais préxima da «composigdo
orgdnica do capitaly do que as medidas correntes em eco-

VAB
nomia cléssica. Isto é, podemos considerar a relagao

como um conceito, sem dlvida «imperfeiton, mas de certo
modo na «charneira» entre a economia politica cléssica e a
teonia marxista. E & nessa medida que ela permite abordar,
como j& vimos, certos problemas de um angulo relativamente
mais correcto, o que, s6 por si, ndo serd alheio ao enorme
desprezo a que é votada nos manuais de economia e nos
eruditos estudos dos ‘economistas.
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CAPITULO 1]
BASES DE INVESTIGACAO






1— IDEIA - BASE

Dizia, muito justamente, Paul Baran que «& melhor ocupar-
mo-nos de forma imperfeita do que é importante do que atingir
uma extrema perfeicdo no tratamento de questdes irrelevan-
tes» '. Ora, tendo presentes as limitagdes j& referidas, ao nivel
dos dados e da operacionalidade dos conceitos (no sentido
de «adequagdo aos dados»), torna-se evidente que sé nos
poderemos de facto ocupar dos problemas levantados, ao pre-
tender «quantificad-los», de forma imperfeita. Um pressuposto
essencial do nosso trabalho foi precisamente o de que os
problemas em questdo sdo suficientemente importantes para
que, mesmo assim, se possam obter resultados com maior inte-
resse do que, por exemplo, os que poderdo advir de um
laborioso tratamento econométrico conduzindo a modelos ultra-
-sofisticados que se situam & superficie dos processos sociais
gerais e sao, portanto, de nulo poder explicativo (embora
possam ser tecnicamente aliciantes, e dai o seu perigo...).

A ideia-base que nos orientou foi a de que seria possivel
aproveitar a publicagdo (que passou em 1970 a ser obrigatéria)
das contas de exploragdo das sociedades andnimas, para delas
extrair informacoes sobre a forma como «funciona» o sistema
capitalista entre nés. Isto s6 é valido na medida em que o sector
industrial é, de longe, o sector produtivo de maior importancia
em Portugal, e que na maior parte dos seus ramos O «peso»
das sociedades anbénimas ¢ determinante. Nessas condigoes, o
exame do que se passa ao nivel das sociedades an6nimas
industriais n3o poderd deixar de ser esclarecedor, ainda que
incompleto.

Devemos dizer que, ao iniciar a apreciagdo desses ele-
mentos, nao tinhamos ideias muito mais precisas do que esta
que se acaba de expor. Quando muito, orientados pelos funda-
mentos tedricos que sumariamente indicdmos no capitulo ante-
rior, previamos que os resultados mais significativos neces-
sariamente se centrariam em torno das relagdes em que os
salarios se encontrariam em denominador: ndo estd al o poder
revelador de mecanismos sociais de dominagdo contido em

M C ., VAB Lo .
relagdbes como V'V e até —S—? A criagdo de «riqueza

' A Economia Politica do Desenvolvimento, Paul A. Baren,
Zahar editores, 3. edigdo, pag. 74.
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social» pelo trabalho assalariado, a apropriagdo dessa riqueza
pelos nao-trabalhadores, n@o estard essencialmente contida
nessas relagdes — desde que ndo olhemos os valores inscritos
em numeradores ou denominadores como simples ndmeros,
mas como tradugdes de situa¢ées de classe, e as suas relagdes
como relagdes sociais?

£ claro, e ndo quero enganar os leitores a esse respeito,
que a exposicdo que se segue vai aparecer relativamente estru-
turada, e pode dar ideia que, muito cientificamente, se assen-
tou em vérias hip6teses de trabalho bem definidas e se subme-
teu essas hipbteses ao «teste da realidade», de modo a,
finalmente, as aceitar ou rejeitar. Trata-se, em boa medida, de
uma ilusdo, e é fundamental que fique desfeita desde
j&, pois tais ilusdes podem desencorajar aqueles que disponham
de tempo e meios para se interessar por trabalhos semelhantes.
Tal ilusdo resulta apenas da necessidade de «organizagao» do
texto e de o tornar mais fécil de seguir. Mas, de facto, algu-
mas das hipéteses que se apresentam foram sugeridas j& no
decurso do proprio trabatho, & medida que certas «regularida-
des» iam surgindo. Poderiamos muito simplesmente classificar
o nosso trabalho como a «exploragdo de uma intuigdo», intuigdo
essa fundada num determinado quadro teérico. E esse quadro
tebrico nao ficaria de algum modo invalidado se fosse impossi-
vel «concretizar» tal intuicdo: é ao nivel do quotidiano, do
econdmico, do social, do politico, do «histéricon que esse qua-
dro tedérico encontra as suas provas mais sblidas—e contra
isso nao h& nldmeros que valham. Estes s6 podem auxi-
liar a exprimir com uma forga indiscutivel o caracter de
um sistema de exploragdo que se defende com os seus pré-
prios nGmeros. E, nestas condi¢des, podem nao sbé suportar
uma luta que tantas vezes se refugia nas grandes abstracgoes,
como contribuir para despertar uma consciéncia dos mecanis-
mos 'de exploragdo capitalista que permanentemente sd0 mas-
carados em termos idilicos como os de «Estado Social» (antes
do 25 de Abril), «Estado democraticon (depois do 25 de
Abril), ou, noutro plano, de «sociedade de abundancia».

2 —MAIS - VALIA E EXCEDENTE ECONOMICO

Antes de entrar propriamente no enunciado das hipdteses
ou linhas orientadoras do trabalho, convém ainda esclarecer
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certos aspectos conceptuais. Trata-se de questdes que, no
decurso do trabalho, apenas se nos depararam posteriormente
a formulagdo das hipdteses, j4 na fese em que nos propinha-
mos efectuar os célculos. Simplesmente, tais questdes envolvem
problemas tedricos importantes sobre os quais tivemos de
nos debrugar e gue, no plano de exposigdo, nos parece mais
correcto deixar desde ja discutidos.

£ sabido que, em muitos pontos, a obra de Marx ficou
inacabada, noutros é contraditéria (em diferentes passagens
da mesma ou de vérias obras, certos problemas sio abordados
segundo perspectivas nao coincidentes), noutros ainda reflecte
o facto de se ter fundamentado na observagio de uma fase
do capitalismo ainda predominantemente concorrencial. Entre
eles, tém para noés particular relevdncia aqueles que dizem
respeito a8 natureza das receitas fiscais do Estado e & f'istingdo
entre trabalho produtivo e improdutivo.

Porque t8m para nds tanta importincia estes aspectos?

.No primeiro caso, porque nos pdem o problema muito
concreto de considerar ou nao os impostos como uma parcela
de mais-valia que € transferida para o Estado. E, ainda aqui,
podem ser objecto de abordagens diversas os impostos directos
e os indirectos — entendendo-se, sumariamente, por directos os
que sdo pagos em funcdo de um «rendimento» (p. ex. lucros
— contribuigdo industrial, no caso de uma empresa; salarios —
imposto profissional, no caso dos trabalhadores), e por indi-
rectos os que sdo pagos em fungdo do «valor» de mercadorias
produzidas, ou servigos prestados.

No segundo caso, .porque implicam com o tratamento a
dar 3s despesas efectuadas pelas empresas na aquisicdo de
certos servigos (transportes, seguros, publicidade, etc.). Cor-
respondem estas despesas a uma transferéncia de mais-valia ou
simplesmente a um pagamento idéntico aqueles que sdo feitos
aos fornecedores de matérias-primas, energia, combustiveis, etc.
(um «custo de produgdo», portanto)?

Ambos estes aspectos tém muito que ver com a «pas-
sagemy» do conceito de mais-valia ao conceito de «excedente».
Para P. Baran e P. Sweezy é este (ltimo o conceito operacional
na fase monopolista do capitalismo, e eles exprimem-no clara-
mente: «...preferimos o conceito de excedente a tradicional
mais-valia marxista, que provavelmente se identifica para a
maioria das pessoas conhecedoras da teoria econdémica mar-
xista como igual & soma de lucros + juros + renda. E certo
que Marx demonstra— em passagens esparsas de O Capital
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e Teorias da mais-valia— que a mais-valia também com-
preende outros items, como as receitas do Estado e Igreja, as
despesas de transformagdo das mercadorias em dinheiro e os
salérios dos trabalhadores improdutivos. Em geral, porém, tra-
tou-os como factores secundérios, excluindo-os do seu esquema
tedrico bésico. Afirmamos que sob o capitalismo monopolista
este procedimento jd nao se justifica, e esperamos que uma mo-
dificacdo de terminologia ajude a efectuar as modificagdes
necessarias na posigdo tedrican®. O sublinhado, que é nosso,
destina-se a acentuar que 0s autores entendem tratar-se apenas
de uma mudanga de designagcdo e nao de «contelido». Isto &,
aquelas parcelas que referem, e eventualmente outras, estio
compreendidas no conceito teérico de «mais-valian e, portanto,
o seu valor & gerado pelos trabalhadores produtivos nas horas
de trabalho que nado lhes sao pagas. O que, ainda segundo os
autores, sucede na fase do capitalismo monopolista é que uma
parcela muito importante (e ndo «insignificante», como Marx
a considerava) da mais-valia produzida é transferida para secto-
res nao-produtivos (o que nao significa que ndo sejam social-
mente Gteis), e, mais, que essa parcela tende a crescer.

Ch. Bettelheim® estd, no essencial, de acordo com a utili-
dade de um «refinamento» da nogdo da mais-valia no sentido
de um aprofundamento do destino que lhe € dado. A sua defi-
nicdo basica é a de «excedente econdmico corrente», ou seja,
a diferenga entre o produto social liquido* e o consumo dos
produtores e suas familias. Acrescenta que esta nocdo é o
equivalente do «excedente econémico» tal como foi definido
por Marx (ou seja, a massa global da mais-valia). E precisa:
«A este nivel de andlise, todas as actividades e consumos
situados fora da esfera da produgdo material aparecem como
dependentes do excedente econémico fornecido pelos traba-
lhadores do sector da produgdo material. Deste ponto de vista,
todas essas actividades e consumos podem ser considerados
como «financiados» pelo excedente econdémico corrente.»
A expressdo «podem ser considerados como financiados» é
ambigua, bem como a nogado anterior de «equivaléncian 32

[

2 Capitalismo monopolista, Zahar Editores, pag. 19.

*  Planification et croissance accéléree, Pet. Coll. Mas-
péro, pag. 57 e ss.

4 Qu seja, produto dos ramos que efectuam produgdes
materiais e dos que prestam servigos directamente ligados a
produgdo material (transportes, comércio, p. ex.) menos gastos
de «renovagio» (amortizagbes necessarias).
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nog¢do marxista original (em lugar de «identidade»). Alids, na
6ptica de Bettelheim, que é a da determinagio das bases de
uma planificagdo socialista, e portanto dos recursos disponiveis
para acelerar um desenvolvimento socialmente planificado, nao
é de estranhar que a sua preocupagdo se ndo tenha dirigido
para o problema especifico do grau de rigorosa correspondéncia
entre as duas nogoes.

Nem por isso, contudo, deixa de parecer subjacente aos
textos dos autores citados a ideia de que o excedente econd-
mico se identifica, em Ultima anélise, com a mais-valia gerada
nos sectores produtivos, apenas se tendo mulftiplicado os seus
destinos finais®.

Nao discutimos a utilidade do conceito assim «cons-
truidoy, para os fins muito precisos que sdo os dos referidos
autores. E ndo discutimos igualmente a importincia dos con-
tributos de qualquer deles, através das utilizagbes que dele
fizeram. Parece-nos, contudo, que a nogao original de «mais-
-valia» no sentido de «valor novo apropriado pelo capital» e
destinado na 'sua grande parte a fins de acumulagdo conserva
por inteiro o seu interesse e ndo recobre a nogdo de exce-
dente (a margem existente, e que s6 por si justifica a utiliza-
¢ao desta Gitima nogdo, situa-se no campo daquilo a que Barar
e Sweezy chamam «excedente desperdigado» ou, grosso modo,
as aplicagbes do excedente para fins improdutivos e desne-
cessarios).

Julgamos qus um texto de Marx sobre a origem do lucro
comercial pode auxiliar-nos nesta breve anédlise. Com efeito,
ndo vemos em que ndo possa ser aplicada integralmente a
todos os ramos improdutivos que fornecem servigos as empre-
sas: «Se o capitalista industrial que assegura os seus proprios
servigos comerciais avanga capital (encargos de escritério e
saldrios de empregados comerciais) para realizar o valor do
seu capital-mercadoria, logo para o processo de circulagéo,
para além do capital adicional necessario a aquisigao de novas
mercadorias antes da reconversido em dinheiro do seu produto
em circulagdo, trata-se ai de facto de um capital adicional mas
que ndo cria mais-valia. Estes capitais devem ser reconstituidos

5 Para chegar a uma conclusdo, haveria que analisar as

nogdes de «falsos custos de produgdo» (Marx), «custos gerais
sociais» (Bettelheim) e «excedente desperdigado» (Baran e
Sweezy). Ndo & de excluir que, tendo em conta estas nogoes,
se viesse a chegar a um resultado semelhante ao que adiante
tomaremos como base para o nosso trabatho.
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a partir do valor das mercadorias: pois que uma fracg¢do do
valor destas deve metamorfosear-se de novo em encargos de
circulagdo; mas nem por isso se constituiu uma mais-valia
adicional. Em relagdo & totalidade do capital social, chegamos
de facto a isto: uma fracgao deste capital total é necesséria
para operagbes secundérias que ndo entram no processo de
valorizagdo (mise-en-valeur), e esta fracgao do capital social
deve constantemente ser reproduzida com este fim. Para o
capitalista individual, como para toda a classe dos capitalistas
industriais, a taxa de lucro vai ver-se reduzida, resultado que
decorre de toda a adigdo de um capital suplementar, que se
revela necesséria para pdr em movimento a mesma massa de
capital varidvel»®.

A partir deste texto, podemos entao admitir que, numa
fase avangada do capitalismo, o que Marx refere relativamente
a «fungdo» comercial» se torna extensivo a outras multiplas
fungdes — ligadas ou ndo as vendas: no 1.° caso, p. ex., publi-
cidade, no 2.° caso, p.:-ex., estudos de organizagdo, pro-
jectos, etc.— que, dada a complexidade do processo de cir-
culagdo, sdo igualmente indispensédveis ao processo de valori-
zagdo do capital’. Isto é, voltando a problemaética anterior, o
aumento do excedente significa, de facto, um aumento do
capital esterilizado nos sectores improdutivos, mas que, como
capital, tem o «direito» de partilhar da mais-valia produzida.
E s6 ndo se dd uma queda acentuada na massa de mais-valia
porque (para além dos factores, alguns dos quais ja atrds men-
cionados, que sustém a queda da taxa de lucro) a realizagdo
centralizada desses servigos exige menos capital do que aquele
que os capitalistas produtivos necessitariam se fossem eles
préprios a desempenhar essas fungdes individuaimente. Também
este aspecto & claramente exposto por Marx relativamente ao
capital comercial.

Esta interpretagdo parece-nos coincidir com a que da
E. Mandel no seu «Traité»®. Referindo-se ao sector da distri-

¢ K. Marx, O Capital, Livro 3, tomo |-— pag. 302.

7 Temos aqui uma das contradi¢cdes internas mais impor-
tantes do capitalismo: esta valorizacdo implica simultanea-
mente uma desvalorizagdo, pois todo o capital (em volume
crescente) aplicado na esfera improdutiva nao cria mais-valia:
a realizagdo desta implica, simultaneamente, uma diminuicdo da
sua taxa de crescimento.

8 Traité d’Economie Marxiste, Col. 10/18, vol. 2, pags.
224 e ss.
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buigdo, diz: «Mas as actividades de distribuicdo criam rendi-
dimentos novos — rendimentos dos assalariados e empregados
que trabalham no sector da distribuigio. Estes rendimentos nao
constituem uma fraccdo da mais-valia produzida pelos traba-
Ihadores produtivos; representam uma fraccdo do capital social
investido nesse sector». E mais adiante: «A produgdo de mer-
cadorias e a repartigdo do capital social disponive! criam entdo
essencialmente os rendimentos dos trabalhadores (produtivos
e improdutivos) e os rendimentos dos capitalistas (nas dife-
rentes esferas de investimento do capital). Mas a circulagdo
dos rendimentos complica este quadro; quando os rendimentos
compram uma mercadoria, eles ndo fazem mais do que realizar
o seu valor e ndo criam rendimentos novos; quando estes
mesmos rendimentos compram servigos, criam a ilusdo de
fazer surgir rendimentos novos. Na realidade sdo simples-
mente transferidosy. (o 2.° sublinhado & meu).

N3o consideramos esta discussado, de nenhum modo, como
encerrada, mas, pelo contrério, como aberta. E uma via de
investigacdo tedrica que julgamos poder produzir resultados
muito proveitosos. No entanto, e para efeitos do estudo que
quisemos efectuar, iremos adoptar o ponto de vista apresen-
tado em ultimo lugar. H4 ainda a referir um dGltimo ponto: nao
deve, dentro da Jptica adoptada, confundir-se, neste trata-
mento, a aquisicdo por uma empresa de mercadorias (maté-
rias-primas, p. ex.) ou de servigos. Com efeito (v. Gltima cita-
¢do de Mandel), ao adquirir mercadorias esti-se a realizar o
o seu valor para o respectivo produtor, e esse valor inclui a
mais-valia por este produzida (ou melhor: pelos seus traba-
Ilhadores). Ao adquirir um servigo, esta-se a transferir de facto
para a empresa fornecedora destes servigos uma fracgdo de
mais-valia que nio é por ela produzida. S6 nessa medida pode-
mos dizer que essas transferéncias incluem (e ndo: sdo por
inteiro) transferéncias de mais-valia.

Resta ainda examinar dois aspectos importantes: o tra-
balho improdutivo dentro da propria empresa, e o problema dos
impostos. Quanto ao primeiro, h4 dois pontos a examinar, qual-
quer deles com consideraveis implicagdes teéricas. Por um lado,
deveremos analisar o chamado trabatho de «direcgao-gestdon,
e para isso o prbéprio Marx nos oferece esclarecimentos exem-
plares. Por outro, temos o trabalho do tipo acima referido, ou
seja, trabalho assalariado efectuado dentro da propria empresa
mas com fins ndo produtivos (comercial, publicidade, contabi-
lidade, etc.). Sobre este Ultimo, o essencial ja foi dito. O pro-
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blema prético estd apenas em poder distinguir nos dados dispo-
niveis os salérios e ordenados deste pessoal, de forma a
exclui-los do capital varidvel (produtor de mais-valia), embora,
como vimos, devam ser incluidos no capital total avancgado.
Na seccdo 5 deste capitulo indicaremos como procurdmos
ultrapassar esta dificuldade.

No que respeita ao trabalho de «direcgdo e gestdo», ndo
poderemos expor o problema melhor do que citando Marx:
«O trabalho de supervisao e de direcgdo aparece necessaria-
mente sempre que a produgdo toma a forma de um processo
socialmente coordenado e nao a de um trabalho isolado de
produtores independentes. Mas este trabalho é de duas espé-
cies. Por um lado, em todas as actividades em que coopera um
grande nimero de individuos, a articulagdo e a unidade das
operacdes reflectem-se necessariamente na existéncia de uma
vontade que comanda e de fung¢des que visam o conjunto das
actividades colectivas (como uma orquestra e 0 seu chefe), e
ndo os trabalhos parciais. Esse é um trabalho produtivo que
tem de ser executado em todo o sistema de producado coorde-
nada. Por outro—mesmo sem falar do sector comercial —
este trabatho de supervisdo impde-se necessariamente em todos
os modos de producgio que se fundam sobre o antagonismo entre
o trabalhador, produtor imedizto, e os proprietarios dos meios
de produgdo. Quanto mais profunda é esta oposi¢do, mais
importante o papel que representa esta [segunda] fungado de
supervisdo. [...] O trabalho de direcgdo e gestdo, na medida
em que ndo €& uma funglo particular inerente a todo o trabalho
social coordenado, tem a sua origem na oposicdo entre o deten-
tor dos meios de produgdo e o detentor da simples forca de
trabalho. [...] No sistema capitalista [...] (este trabalho)
encontra-se directa e indissoluvelmente confundido com as fun-
¢des produtivas que todo o trabaltho social coordenado impde
a certos individuos como uma tarefa particular [...] (Mas) a
producgdo capitalista chegou a um ponto em que o trabalho de
direcgdo, completamente separado da propriedade do capital, é
corrente, de forma que, a partir de 'entdo, o capitalista j& nao
tem necessidade de desempenhar ele préprio essa funcéo.
[...]1 Na medida em que o trabalho de direcgdo nao resulta do
processo de produgio capitalista propriamente dito, e portanto
ndo cessa automaticamente com o desaparecimento do capital,
na medida em que o seu papel se ndo limita 4 exploragdo de
outrem, mas resulta da forma social do processo de trabalho,
da cooperagido e da coordenacdo de um grande nuimero de
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individuos tendo em vista um objectivo comum, este trabalho
é tao independente do capital como o & essa mesma forma
(do processo de trabalho), desde que ela tenha feito saltar o
seu invélucro capitalista. Estabelecer, como o economista vul-
gar, uma ligag3o necesséria entre este trabalho e o capitalismo,
entre esta fungdo e o capitalista, é mostrar-se incapaz de con-
ceber que as formas engendradas no seio da sociedade capita-
lista possam existir indepenaentemente do seu caricter capi-
talista e libertadas das contradigbes do capital [...] (Por
exemplo) na cooperativa de produgdo, o caracter contraditério
do trabatho da direc¢do desaparece, pois o director é remune-
rado pelos trabalhadores em lugar de representar, face a eles,
o capital» *.

O problema estd, pois, suficientemente claro. Sé6 que,
embora Marx jd anunciasse a tdo discutida separagdo entre os
capitalistas (empresarios) e os managers (expressdo utilizada
por Marx), na prética ndo ¢ facil separar com rigor o duplo ca-
récter — que poderiamos designar de politico (no mais amplo
sentido) e técnico — das fungOes de gestdo, de forma a poder
distinguir exactamente as verbas que correspondem a «salérios»
(capital varidvel) e mais-valia. E contudo possivel efectuar esti-
mativas de reparticdo. Assim tivemos de proceder, de acordo
com critérios que adiante explicaremos. Resta, finalmente, o pro-
blema dos impostos '°. H4 uma passagem de Marx em que parece

* K. Marx, O Capital, Livro 3, 5. Secg¢do— Ed. Pleiade,
ll, pags. 1144 ¢ ss.

* A proposito dos impostos, julgamos Util mencionar as
razdes por que nesta discussdo nao temos utilizado o Traité
marxiste d’economie politique — Le capitalisme monopoliste
d'Etat, cuja designagdo de «tratado» poderia levar a 'supor-se
trazer um contributo a elucidagdo teérica destas questoes. Na
realidade, trata-se de um texto que foi elaborado essencialmente
com objectivos de tactica politica eleitoral francesa, de forma
a servir de base a elaboragdo do «Programa Comump», que
viria a ser adoptado conjuntamente pelos partidos socialista e
comunista francés, pouco mais de um ano ap6s a edicdo do
«Tratado». Uma grande parte dos problemas sdo, pois, tratados
em termos estritamente ideol6gicos, ndo buscando o aprofun-
damento teérico (o que poderia ser defensdvel — ou pelo menos
levaria a discussdo apenas para o campo da tictica politica —
mas obviamente contraria o pretenciosismo do titulo). Assim,
por exemplo, ao tratar dos impostos, o «Tratado» acentua
apenas a grande desigualdade entre aqueles que os pagam
(0 que permite «meter no mesmo saco» os trabalhadores e as
«camadas ndo-monopolistasy — entende-se a pequena e média
burguesia) e ndo diz palavra sobre aqueles que os produzem.
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o problema estar resolvido no seu espirito, embora ele nio se
encontre expressamente tratado em mais nenhum texto: «Note-
mos que a «necessidade social», que regula o principio da
procura, é essencialmente condicionado pelas relagdes entre as
diversas classes e pela sua posigdo econOmica respectiva, por-
tanto, em primeiro lugar pela relag¢do da mais-valia total ao
salério, e depois pela relagdo entre as diversas fracgbes em
que se decompdbe a mais-valia (lucro, juro, renda fundiaria,
impostos, etc.)» (O Capital, Livro 3, tomo |, pag. 197).
De qualquer modo, parece-nos indispensével pormenorizar um
pouco o assunto.

Quanto aos impostos directos pagos pelas empresas
(impostos sobre os lucros), julga-se ndo haver davidas de que
se trata de uma transferéncia para o Estado da mais-valia
«manifestada» nas empresas. Neste aspecto, tanto Mandel como
Baran e Sweezy concordam e, embora Marx se tenha referido
em pouqussimas passagens a este ponto, hd algumas referén-
cias suas ao facto de considerar os impostos como «transfe-
réncias de rendimentos» e, nesse sentido, os impostos sobre
os flucros seriam transferéncias de mais-valia, tal como os
impostos directos sobre os trabalhadores seriam transferéncias
de parte do seu salério.

J& no que respeita aos impostos indirectos, que vado apa-
recer a sobrecarregar os pregos ao consumidor de certos pro-

Transfere-se, assim, a «exploragdo» para a esfera da circulagao,
quando a base da exploragdo (no sentido tedrico rigoroso: a
criagdo de mais-valia) se situa na esfera da producdo. Da-se
a ilusdo de que o pequeno capitalista é solidario com os seus
trabalhadores, na medida em que todos sdo «exploradosy» pelos
monopoélios. Espera-se, com isso, que tal solidariedade venha
a manifestar-se nas urnas. Mas n3o se faz «obra cientifica»,
no sentido que Marx deu a essa expressdo: «Fazer obra cien-
tifica é reduzir o movimento visivel, simplesmente aparente, ao
movimento interno real» (O Capital, Livro 3, tomo 1, pag. 322).
Com tais bases tedricas, ndo & de admirar que, na introdugao
ao «Programa Comumy», George Marchais procure tranquilizar
a pequena burguesia: «contrariamente ao que afirma a propa-
ganda reaccionaria, [0 programa comum] n3o prevé de nenhum
modo «nacionalizar tudo». Com efeito, a extensdo do sector
piblico e nacionalizado ndo afectard mais do que um ndmero
extremamente reduzido das 700.000 empresas industriais que
existem em Franga. O conjunto deste sector ocupard um pouco
menos ds 2,6 mithdes de assalariados sobre um total de
15 milhdes em toda a economian. O mesmo é dizer, visto as
avessas s6 12,6 milhdes continuardo a ser explorados directa-
mente pelo capital «privadon...
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dutos, e que nas contas das empresas se encontram simulta-
neamente incluidos no valor das vendas (a crédito da conta de
exploragéo) e no montante dos impostos (a débito da mesma
conta, e representando, portanto, a transferéncia para o Estado
dessa verba), o problema é obviamente menos claro. O Gnico
autor que aborda o problema & Mandel, pondo frontalmente
a questao, ao tratar das relagdes entre os conceitos de mais-
-valia (marxista) e de rendimento nacional (economia oficial):
«Pode discutir-se até ao infinito sobre o problema seguinte:
deve considerar-se os impostos indirectos como parte inte-
grante da mais-valia, e avaliar o rendimento nacional aos pre-
¢os de mercado? Ou deve antes considerar-se o rendimento
nacional ao custo dos factores e reestimar as suas parcelas,
deduzindo a fracgdo de que o Estado se apropria através
dos impostos indirectos? O resultado € praticamente egqui-
valente»''.

Pela nossa parte, dado que, por um lado, nao efectuare-
mos tais dedugdes (que sd teriam sentido a escala nacional),
por outro que, como é sabido, tais impostos (que incidem sobre
os bens de consumo) sdo essencialmente suportados pelas
classes trabalhadoras, e enfim que iremos sobretudo trabalhar
com «relagdesy e ndo com valores absolutos, parece-nos a
forma mais correcta de tratar o problema considerar tais ver-
bas como parte da mais-valia produzida. Alids, os meios
financeiros que tais impostos constituem serdo utilizados pelo
Estado para fins que, pela propria natureza deste, se podem
inserir na genérica designagdo de reprodugdo das relagdes de
produgio existente (reprodugdo do modo de produgido capita-
lista). Por idéntica razdo, conhecida a aplicagdo «capitalizante»
dos respectivos fundos, também n3o temos davida em incluir na
mais-valia as contribuicbes patronais para a Previdéncia 2.
Admitiremos assim, que os «beneficios sociais» que a dita
instituigdo wrestitui» (da forma humithante que bem se conhece)
aos trabalhadores sio equivalentes aos descontos que sobre os

'Y Traité, vol. 2, pag. 241.

2 £ j& um lugar-comum, mas convém nao esquecer, que
estas contribuigdes patronais s6 o s3o no nome. Com efeito, do
ponto de vista do empresario, representam um «custo de
produgion, que se reflecte directamente nos pregos. Séo, de
facto, um auténtico imposto indirecto suportado pelos consu-
midores.
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saldrios sdo efectuados. Os nimeros publicados nao desmentem
substancialmente esta hipdtese. Por isso trabalharemos sempre
com saldrios brutos.

3 —HIPOTESES E LINHAS DE ORIENTACAO

a) O problema da perequagao

A apresentagao das hipéteses em torno das quais situa-
mos a abordagem deste tema pode ser feita, muito sugestiva-
mente, de forma grafica. Alids, é também essa a forma mais
facil e «legivel» de sintetizar as conclusdes que venham a
resultar dos calculos efectuados.

Esquematizaremos, pois, o problema dessa maneira.

Situemo-nos, de inicio, ao nivel da «criagdo original de
valom. No limite, puramente tefrico, a taxa de mais-valia seria
constante. Entdo, a expressdo [1] (e, por aproximagdo, a
expressdo [2], admitindo uma rotagdo-média do capital variavel
constante) seria representada graficamente da seguinte forma:

<
v

A

<|Z
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Vejamos o que podemos tirar deste gréfico:

—a taxa de mais-valia, constante e igual a m, impde
que todo e qualquer ramo produtivo seja representado
por um ponto situado sobre a recta vertical que passa
por m. Assinaldmos dois ramos A e B.

—o0 ramo A tem uma composi¢do orgdnica do capi-
tal Cp? O ramo B tem uma composigio mais ele-
vada cg-

m
-— A taxa de lucro do ramo A é dada por ——, relagdo
A
que define por si mesma o angulo « {em trigonometria
diz-se que essa relagdo & a tangente de «); a taxa
m
de lucro de B é dada por ——, mais baixa que a
c

B
anterior, j4 que m & constante e cg é maior que Ca

O angulo g, definido por , & «proporcionalmente»
c
B

menor que a.

Estas observagbes traduzem, portanto, o enunciado te6-
rico de que, nas condigdes postas, a taxa de lucro decresce
quando aumenta a composigdo orgénica do capital. No gréfico,
isto traduz-se em que a taxa de lucro & tanto menor quanto
menor o dngwo que faz com o eixo vertical o segmento que
que une o ponto representativo do ramo com a origem dos
eixos (ponto de encontro dos dois eixos perpendiculares de
coordenadas).

Mas ja vimos que, na «realidade» da concorréncia (rea-
lidade para os capitalistas, mas «ilusao» em termos dos meca-
nismos reais de formagdo do valor), ndo é isto que parece
passar-se: a massa global de mais valia vai distribuir-se pelos
capitalistas a uma taxa de lucro média que, para simplificar,
vamos supor ser rigorosamente constante, o que conduz a que
cada capitalista se aproprie de uma parte dessa mais-valia pro-
porcional ao montante do seu capital.

Ent3o, se a taxa de lucro & posta como constante,
no novo grafico os pontos representativos dos varios ramos
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vao distribuir-se de tal forma que, para todos, é igual o
angulo acima referido. Temos entao:

£
v
CB - T |B
I
R I
A A |
I
| |
v

Observe-se que:

— a taxa de lucro (traduzida pelo &ngulo a) é cons-
tante, qualquer que seja a composicdo orgénica do
capital. Assim, por exemplo, nos casos indicados,
m m

A B

c c
A B

— a taxa de mais-valia aparece como variavel, e tanto
maior quanto maior a composicdo organica do capi-
tal. Chamaremos a mpg e mpa taxas de mais-valia
aparentes: como sdo aquelas que se podem calcular
através das contas das empresas (que supdem feita
a perequagao), parece que as empresas com maior
composicdo organica sdo aquelas que mais exploram
o seu pessoal.

Postos, entdo, estes casos-limites — ambos teéricos, mas
a dois niveis de analise distintos, correspondendo um & troca
de mercadorias ao seu valor, outro & troca aos pregos de
produgdo —, vejamos o que & de esperar que se venha a
obter ao examinar um momento do funcionamento do sistema
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capitalista, quando, simultdnea e contraditoriamente, um certo
nimero de ramos (ou de empresas dentro deles) se estd
aproximando da taxa média de lucro e um certo nGmero
de outros se estd afastando (para mais: situagBes de concor-
"réncia favoréveis, exploragio de inovagdes, produtividade acima
da média, p. ex.; para menos: produtos em «declinio», empre-
sas mal geridas, baixas produtividades, p. ex.). Isto €&, uma
situagdo concreta em que a troca se nao faz segundo os
valores, nem segundo os pregos de produgdao, mas segundo
os «precos de mercadoy.

Nesse caso, é de admitir a hipétese de se obter uma
representagdo gr&fica do seguinte tipo:

c sitvagdo I ~sitvacdo
Vv tedrica | I tedrica !
~ I
- |
o ]
{ > . ' M

v

Isto significa que o ramo A, dada a relativa «inércia»
ou «rigidez» do processo de perequagdo, ainda conseguiré
conservar ? parte da mais-valia produzida que, normalmente,
deveria ser transferida para outros ramos e, portanto, obter
um taxa de lucro ligeiramente superior ao sector B. O anda-
mento da recta, de resto, podera ser distinto do apontado
mas, logicamente, ela deve cortar o eixo dos m e nao o eixo
dos ¢; neste Gltimo caso isso iria inverter as relagdes entre

* Qu, mais precisamente: poderd manifestar-se nesse
sector uma mais-valia superior, o que nao quer dizer que
ele a possa conservar. Veremos adiante o sentido desta obser-
vagdo.
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as taxas de lucro dos vérios ramos, o que ndo parece de
admitir @ priori. Mais ainda, ao estudar um caso concreto,
ndo é certamente uma recta que se ird obter, mas uma man-
cha de pontos que, melhor ou pior, definirio o andamento
de uma recta. O interesse do estudo, ou seja, das conclusdes
a tirar, estd exactamente no significado daquela expressao
«melhor ou pior»; é possivel matematicamente exprimir o
rigor da aproximagdo entre essa mancha de pontos e uma
recta através daquilo a que se chama de «coeficiente de
correlagdon. As anomalias evidentes, isto €, aqueles pontos
que claramente se situem fora dessa campo de correlagdo,
tém de ser objecto de um exame que permita, se possivel,
atribuir-lhes uma explicagdo «global» —e sé assim terd sen-
tido «exclui-los» da regra e, portanto, conferir a esta efecti-
vamente o cardcter de uma lei tendencial. Expliquemo-nos
melhor: suponhamos que todos os pontos que fortemente
se afastem da «recta de tendéncian e que se situam entre
esta e o eixo vertical—isto &, todos os ramos com taxas
de lucro sensivelmente abaixo das que normalmente lhes cor-
responderiam — representam actividades que, no ano em es-
tudo, atravessaram uma «conjuntura» particularmente desfa-
voravel, ou actividades em forte processo de reestruturagao,
etc. Se assim fér, & correcto exclui-los do processo de
perequagao e considerar que a recta de tendéncia representa,
de facto, a norma da reparticao de mais-valia no ano em
causa (e tanto melthor, quanto se verifique igualmente exis-
tirem sectores, que por razdes também explicdveis, se afastem
da norma no sentido oposto).

‘Chama-se a atengdo para que este método horrorizard
provavelmente aqueles aprendizes de econometrista ou de
estatistico que, face a tal situagdo, dizem por certo: nao
se verifica correlagdo significativa. Ora, exactamente, & aqui
que se situa a diferenga fundamental: os nGmeros sé por si
nédo explicam tude (para ndo dizer que nao explicam nada...).
D&o pistas, e estas tém de ser permanentemente confronta-
das com a realidade. No caso acima, por exemplo, a anélise
das excepgbes contribuirA para um esclarecimento sobre
determinadas relagdes importantes, com incidéncias econ6mi-
cas mas certamente também politicas, que fazem com que
certos sectores ndo consigam realizar a exploragcao dos seus
trabalhadores até ao limite que a regra ou lei geral lhes
«permitirian, enquanto que outros obterdo sobrelucros para
além dessa regra.
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b) A perequacéo «final»; o Estado, o capital financeiro,
os grupos monopolistas.

Embora ainda nédo tivéssemos explicado o problema nes-
tes termos, j4 vimos que se verificam no sistema capitalista
duas formas de reparticio da mais-valia produzida. E a sobre-
posicao destes dois mecanismos que nos vai conduzir aquilo
que designaremos por perequagdo «finaly. ‘Assim, se cen-
trarmos a nossa observagdo apenas sobre a indlstria trans-
formadora, que € a actividade produtiva motora do desen-
volvimento capitalista ¥, temos que, num primeiro tempo, se
dard uma perequagdo geral da mais-valia produzida, grossei-
ramente proporcional aos capitais investidos. Foi desta que
nos ocup&mos na alinea anterior. ‘Mas, num segundo tempo,
cada empresa vai transferir para o exterior parts da mais-
-valia que lhe correspondeu. As «regrasy desta transferéncia,
embora ndo possam mecanicamente ser apenas interpretadas
como tal (pois numerosos factores as condicionam), tradu-
zem, em 0ltima anélise, a situagdo tendencial das relagbes
de forca entre as fracgdes de classe com «direito» a parti-
tha da mais-valia. As transferéncias que essencialmente nos
interessam — nao apenas por serem as mais facilmente deter-
minéveis, mas sobretudo porque politicamente as mais signi-
ficativas — sdo as que se destinam as entidades financeiras
e ao Estado.

As primeiras constituem os encargos financeiros (ou
juros) sobre capital-dinheiro posto a disposicdo da empresa
para que ela o faga «frutificarn. A parcela de mais-valia
transferida sob esta forma poderd dar importantes indicagbes
sobre o grau de dependéncia do capital industrial em relagédo
ao capital financeiro. Por um lado, no caso de ramos industriais
«pulverizados» ou predominantemente constituidos por em-
presas ndo integradas em grupos monopolistas, poder-se-4
examinar em que 'medida tais ramos ji se encontram sob
o dominio efectivo do capital financeiro ou, pelo contrério,
a sua integragdo monopolista se vird eventualmente a efectuar
por outras vias. Por outro, tratando-se de ramos compreen-
dendo predominantemente empresas pertencentes a grupos
monopolistas financeiro-industriais, € de esperar que trans-

* 0O que ndo significa que ndo o possa ser igualmente
no modo de produgdo socialista, 6 que nao é esse ¢ problema
que nos ocupa.
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parecam deste exame certos elementos de estratégia. dos
referidos grupos.

Para o Estado e entidades para-estatais vdo, segundo
a perspectiva adoptada, ser transferidas as parcelas de «encar-
gos sociais» e de «encargos fiscais» (mais sumariamente:
impostos). O Estado vai assim pesar, através destes dois
mecanismos de «cobranga», no nivel de lucros liquidos que
finalmente ficam a disposicdo das empresas.

Ora, do ponto de vista do capitalista industrial o que
interessa, de facto, € o montante de lucros que pode consi-
derar como «retribuigdo liquida» ao seu proprio capital. E esta
a massa de mais-valia que em definitivo lhe cabe, e a que
pode dar os destinos internos habituais: distribuigdo de divi-
dendos aos accionistas, distribuicdo de «gratificagoes» (sob
varias formas) aos administradores, constituicdo de reservas,
etc.. E esta, portanto, que vai ser contraposta ao capital
proprio investido, tendo em vista determinar se a taxa de
lucro do empreendimento se situa ou ndo a um nivel remu-
nerador (isto &, acima ou abaixo da tal taxa-média-normal
subjacente as decisbes de investimento).

E, entdo, a este nivel que se situa o que designdmos
por perequagdo «final». A este nivel se processard, em Gltima
anélise, a perequagdo dupla que eventualmente distinguira
sectores fortemente concorrenciais da sectores fortemente con-
centrados. Veremos, alids, na exposigdo dos resuitados obti-
dos, que o tratamento conjunto do fjuro e do lucro indus-
trial nos permite chegar, desde logo, a conclusdes interes-
santes.

Temos entdo, como lirha de orientagdo, a apreciagao
da posigdo dos diversos ramos industriais tendo em conta
a reparticdo da mais-valia «manifestada» entre capital finan-
ceiro, Estado e capital industrial. E admitimos que, no caso
dos grupos monopolistas, o simples exame do que se passa
nas empresas industriais que deles fazem parte deverad ser
insuficiente, mesmo incluindo nesse exame a apreciagdo, acima
referida, da incidéncia do capital financeiro. Com efeito, uma
parte importante de transferéncia interna (ao grupo) de mais-
-valia é feita, num grupo diversificado, através da troca de
bens e servigos. Assim, em termos apenas ilustrativos — 0 que
ndo quer dizer que nao correspondam a uma realidade pré-
tica — vejamos como funcionard este mecanismo num grupo
de que fagam parte, por exemplo, diversas empresas industriais
e uma empresa de transportes em posigdo dominante no seu
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sector. Como esta Gltima presta servigos de transporte a uma
multiplicidade de outras empresas exteriores ao grupo, e esta,
por outro lado, em posigdo de praticar uma politica de
fretes elevados, o grupo em nada serd prejudicado pelo facto
de assim amputar os lucros das empresas industriais do grupo,
transferindo parte deles para a actividade de transportes. E o
caso é generalizdve!; num grupo que desenvolve a sua acti-
vidade em numerosos sectores, sdo as empresas Situadas
naqueles em que a sua posicdo & dominante que constituem,
em principio, os «centros de atracgio» de mais-valias, simul-
taneamente internas e externas ao grupo. E em torno de ques-
toes deste tipo que se situa a estratégia geral do grupo,
e dai pode resultar um consideravel desequilibrio nas taxas
de lucro das diversas empresas que o <constituem. E & prin-
cipalmente neste campo que tem sentido falar-se de «plani-
ficagdo» ao nivel dos grupos monopolistas. O que ndo quer
dizer que cada uma das empresas n3o procure, de facto,
obter o maximo lucro, mas dentro dos condicionalismos que
lhe sdo impostos pelo objectivo mais amplo de méaximo lucro
para o grupo, como unidade estratégica. Refira-se, de pas-
sagem, que o mesmo se aplica, como & 6bvio, aos grupos
multinacionais, com empresas também com frequéncia em nu-
merosos sectores, mas sobretudo em numerosos paises.

c) O investimento estrangeiro

A linha béasica de orientagdo quanto a este ponto ja
foi tragada (Cap. 1l-Secgdo 6— A questdo da produtividade)
ao analisar o conceito de produtividade por unidade de salério
e as suas implicagoes.

Nessa perspectiva, procuraremos analisar vomparativa-
mente, para aqueles ramos industriais em que é conhecida
a forte participagdo do capital estrangeiro, os valores obtidos
para VAB/S e VAB/T em Portugal e nos Estados Unidos.

Complementarmente, e tomando a economia americana
como «ponto de mira» para qualquer formagdo social capi-
talista em crescimento, procurar-se-4 examinar as vias possi-
veis para esse crescimento (no sector industrial), suas limi-
tacdes e implicagdes, inclusivé no plano politico.

Independentemente das conclusbes a que possamos che-
gar, convém desde ja precisar que o problema do «investi-
mento estrangeiro directo na inddstria transformadoray esta
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muito longe de esgotar (e nem sequer ser& por certo o seu
aspecto mais importante) o problema, bem mais complexo,
da integragdo-dependéncia do capitalismo nacional na rede
mundial de trocas capitalistas, ou melhor, no sistema impe-
rialista de dominio politico-econ6émico. Neste plano poders
afirmar-se, sem necessidade de quaisquer célculos, que é a
formag@o social como um todo que & condicionada e domi-
nada, e que a isso ndo escapa nenhum sector da actividade
econdmica, como nenhum individuo ao nivel do préprio quo-
tidiano. S6 que a intensificagdo desse «condicionamento»,
reforcando as relagdes de dependéncia global, acentua, simu!-
taneamente, os antagonismos sociais internos.

d) O problema da acumulacédo

A partir de um estudo que fazemos incidir sobre um
Gnico ano, ndo se afigurava facil (ou mesmo possivel) tirar
conclusdes sobre um processo evidentemente «histérico» como
é o da acumulagao.

Do ponto de wvista conceptual, o problema mais delicado
e imediato que surge € o da diferenciagdo, fundamental, entre
acumulagdo de capital-dinheiro e acumulagao de capital-pro-
dutivo (sendo esta, como ja referimos, a (nica acumulagao
socialmente determinante). Com efeito, se uma sociedade an6-
nima industrial se constitui e inicia a sua actividade com
um capital social de, por hip6tese, 20 000 contos e, passados
10 anos, apresenta no passivo do seu balango os mesmos
20000 contos de capital social (o que significa que nao
houve qualquer nova emissdo de acgbes, portanto, que o8
accionistas ndo «entraram» com mais um tostdo) e 40000
contos de reservas, isto quer, muito simplesmente, dizer que,
independentemente dos dividendos, «vencimentos» e «grati-
ficagbes» aos administradores (que sdo simultaneamente os
grandes accionistas ou mesmo a totalidade dos accionistas),
etc., a «empresa» acumulou um capital-dinheiro tal que tri-
plicou o valor do capital proprio inicial. Por outras palavras,
os accionistas, venham ou nao a incorporar as reservas no
capital social (e podem legalmente fazé-lo), adquiriram gra-
tuitamente o direito de se apropriar de uma massa de mais-
-valia tripla daquela que, em termos de taxa média de lucro,
lhes «cabia» ao iniciar o negbcio —sem esquecer que esse
«capital-adicionaly foi ele préprio constituido a partir das
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mais-valias apropriadas ao lorgo desses dez anos. Simples-
mente, e & ai que é determinante o papel da acumulagdo
de capital produtivo, esse «direiton dificilmente se materiali-
zard se pelo menos uma parte dessas reservas se nao tiver
«aplicado» produtivamente. E quando se diz produtivamente
ndo significa necessariamente no interior da prépria empresa:
com 'essas reservas a sociedade inicial pode ter, por sua
vez, participado no capital social de outra sociedade que,
por exemplo, se dedique a uma actividade produtiva noutro
sector. )
Ora, sem sobrecarregar mais o panorama, sé este Gltimo
elemento chega para se concluir da impossibilidade, a par-
tir do exame do activo do balango daquela mesma em-
presa, de apreciar em que medida essa acumulagdo de capital-
-dinheiro se traduziu em acumulagdo de capital-produtivo.
Acrescem ainda outras dificuldades préaticas. Entre outras:
as amortizagdes poderdo «esconder» uma parcela de reservas
disfargadas '5; a existéncia de outras formas de reservas dis-
fargadas, como sejam algumas das diversas «provisdes»; a

s A fim de «acalmar aqueles que possam estar a pen-

sar que exageramos desnecessariamente a nossa preocupagao
de ridiculo «rigor contabilistico», oferecemos com gosto este
passo de uma carta de Marx a Engels de 24 de Agosto de
1867 (nas vésperas da publicagdo do 1.° livio do «Capital»):
«Ao terminar o Livro 2.° (processo de circulagao) cuja con-
clusdo estou terminando, preciso uma vez mais, como ja
o fiz h& anos, dirigirme a ti para que me esclaregas um
aspecto.

O capital fixo tem de ser substituido in natura diga-
mos, por exemplo, ao fim de 10 anos. Entretanto, o seu
valor é restituido em parte, gradualmente, 8 medida que vao
sendo vendidas as mercadorias produzidas gragas a esse capi-
tal. Esse progressivo refluxo (return) & necessério no que
se refere ao capital fixo (abstraindo das reparagdOes e outros
aspectos de pormenor) para o substituir apenas no momsanto
em que morre na sua forma material — por exemplo na forma
de méquinas. Mas entretanto, o capitalista vai recebendo essas
sucessivas parcelas ‘(return). H4 muitos anos escrevi-te que
me parecia constituir-se dessa forma um fundo de acumu-
lagéo, admitindo que o capitalista emprega nesse intervalo o
dinheiro que vai recebendo, antes de. necessitar dele para
repor o capital fixo. Tu manifestaste-te contra essa concepgao
numa carta um tanto superficial. Posteriormente descobri que
Mc Culloch apresenta este fundo de amortizagdo sob a forma
de fundo de acumulagdo. Convencido da incapacidade de Mc
Culloch para conceber seja o que for com pés e cabega, aban-
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necessidade de ter em conta as variacbes de precos; a neces-
sidade de conhecer, ou pelo menos de estimar com aceitavel
aproximagdo, a «idade» do capital aplicado na empresa ou
no sector em questio.

Isto seria suficiente para desistir de tentar abordar o pro-
blema da acumulacdo a partir dos dados de que dispomos.
E, com efeito, nao iremos utilizar esses dados para qualquer
forma de analise «empirican do problema. Dado, porém, a
estreita relagdo entre os fendmenos de concentragdo, centra-
lizagdo e acumulagdo do capital, rdo deixaremos de efectuar
alguns comentarios inspirados nos resultados obtidos no tra-
tamento das hipOteses anteriores, confrontando-as com os
fundamentos teéricos da acumulagdo e, por necessaria impli-
cagdo, com a lei tendencial do decréscimo da taxa de lucro.

4 — FONTES

Ja indicamos que a fonte bésica de elementos para
este trabatho foram os relatérios das sociedades an6nimas
publicados na It Série do Diario do Governo. Durante o ano
de 1972 procedeu-se a elaboragdo de um indice td3o0 com-
pleto quanto possivel dos reiatérios das sociedades an6nimas
industriais relativos ao ano de 1971 e sua reparticdo por

donei o assunto. A sua intengdo apologética a esse respeito
ja foi refutada pelos malthusianos, mas eles também admitem
o facto.

Tu, como fabricante, deves saber muito bem o que
fazes com as somas assim obtidas destinadas a repor o capi-
tal fixo antes do momento de o repor in natura. Pego-te
que me respondas ndo em teoria mas no plano puramente
préticon. (Cartas sobre el capital— Marx, Engels, Edima,
Barcelona, 1968, pgs. 137-138). A resposta de Engels (de
28 de Agosto), embora ele diga que fornece dados que
«esclarecem por completo o assunto», parece-nos pouco elu-
cidativa e, de qualquer modo, ndo temos conhecimento de
que Marx tenha voltado ao assunto No entanto, o que nos
interessava por agora era mostrar a que grau de minicia des-
cia Marx na preocupagdo de fundamentar a sua teoria em
dados colhidos ao nivel da contabilidade empresarial...
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ramos de actividade. Esperava-se, como vinha sendo habitual,
que as «Estatisticas Industricis» do L.N.E. para 1971 fossem
publicadas em fins de 1972. Com efeito, esta publicagéo,
bem como as «Estatisticas das Sociedades», constituiam um
indispensével complemento de informagdo para o trabalho que
nos propunhamos efectuar. Pois, no momento em que pro-
cedemos & UGltima elaboragdo dos dados - Novembro de
1973 — ainda ndo estavam disponiveis as «Estatisticas In-
dustriaisn de 1971 no que diz respeito a inddstria trans-
formadoral Por este facto, tivemos de utilizar as «Esta-
tisticas Industriais» de 1970 e, sobre elas, efectuar os
necessérios ajustamentos, com base em estimativas. Quan-
to as «Estatisticas das Sociedades», pudémos utilizar as rela-
tivas a 1971, publicadas em Dezembro de 1972.

Estas foram as fontes primérias que serviram de base

fundamental ao estudo.

Outras fontes utilizadas:

— Estatisticas para o Planeamento, 1960-1970, LN.E.;

— Anuério Estatistico, 1971, vol. 1, LN.E.;

— Estatisticas das Contribuigdes e Impostos, 1971, L.N.E;

— Evolugdo da Produtividade, do Emprego ¢ da Remu-
neragdo em 24 sectores da Indlstria Transformadora
(1953-1969), por Amilcar Soares Martins e outros —
Jornadas de Produtividade, 1972.

— Situagdo e Perspectivas da Indlstria em Setembro de
1971; idem, em Setembro de 1972. Corporagdo da
IndGstria, Gabinete de Conjuntura e Anéalise Econdmica.

— Algumas Estatisticas do Trabalho em Portugal (dis-
poniveis até 31-12-71), por Fernanda Marques Gui-
mardes; Gabinete do Planeamento do Ministério das
Corporagdes e Previdéncia Social, 1972.

— Estrutura da Economia Portuguesa — Relagbes Inter-
industriais, quadros input-output para © continente
portugués (1964). INIl — Economia, 1971.

— Matriz de ‘Capital, por Manuel Ferreira Raposo, INII
— Economia, 1970.

— Relatério de Actividades da Direcgdo Geral dos Ser-
vigos Industriais para 1971.

— Principais Sociedades — 1970. L.N.E., 1972.

— Investimentos em Portugal. Banco do Fomento Nacio-
nal, 1972.

109



— Investimentos estrangeiros em Portugal, por Luis Sal-
gado de Matos, ed. Seara Nova, 1973.

— L’évaluation du capital fixe productif, por Jacques Mai-
resse; 1.N.S.E.E., Nov. 1972,

Para além destas publicagdes, socorremo-nos de nume-
rosos artigos e textos informativos publicados em jornais e
revistas, nacionais e nalguns casos estrangeiros, bem como
em estudos e documentos sectoriais de diversas origens, que
seria fastidioso enumerar exaustivamente.

Queremos sublinhar que a grande maioria destes ele-
mentos teve como utilidade fundamental a de permitir, em
certa medida, uma critica e esclarecimento dos dados forne-
cidos pelas fontes principais. Com efeito, se héd critica que
imediatamente e & partida se possa fazer a um trabalho como
0 que se apresenta, ela serd por certo a que pord em séria
divida a validade dos elementos fornecidos pelas contas publica-
das pelas empresas. Ninguém desconhece a grande flexibilidade
que o tratamento contabilistico dos elementos do balango e
da conta de exploragdo pde 3 disposigdo das administracdes
das empresas, e que habilita estas a, dentro de aprecidvel
margem, dar a essas contas a expressdo que lhes pareca
mais conveniente (e isto muito para além das simples inci-
déncias fiscais). No entanto, hd um facto que, tendo em
conta 0os objectivos que se visavam, merece particular con-
sideragdo, pela importdncia de que se pode revelar nas con-
clusdes: o sentido do erro & conhecido. De facto, na gene-
ralidade dos casos, os lucros poderdo estar subestimados,
e a conta salarial eventualmente sobrestimada. Mas nao se vé
facilmente motivos que possam levar a um desvio em sentido
contrério. Veremos na alinea seguinte como se procurou efec-
tuar certas correcgdes nos dados colhidos, mas nem por isso,
obviamente, poderemos pretender ter trabalhado com valores
reais e, portanto, aquela observagdo conserva a sua plena
validade. Para dar apenas um exemplo, ndo nos foi possivel
(excepto nalguns, poucos, casos) fezer qualquer aferigdo dos
valores da produgdo, semelhante 3 que foi realizada no estudo
elaborado pelos sindicatos da indudstria dos Lanificios, desti-
nado a fundamentar a fixagdo de novas tabelas salariais no
Contrato Colectivo a estabelecer com a FNIL. Nesse caso, foi
detectado que o valor de produgdo registado nas Estatisticas
Industriais era da ordem de 70 % do valor estimado naquele
estudo, para 1970.
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Deve, porém, notar-se que em boa parte dos sectores
ndo € provavel que se possam verificar desvios desta ordem,
embora ndo seja de excluir que, neste aspecto, se cometam
erros importantes. £ uma das possiveis vias pelas quais os
lucros declarados se apresentam mais baixos do que os reais.

5 — ELEMENTOS METODOLOGICOS

a) Adaptacdo dos conceitos ao célculo

Vamos passar brevemente em revista a forma como
foram determinados os vérios elementos de base para o cél-
culo das relagbes que nos propusémos estabelecer. Convém
desde j4 acentuar que situamos a nossa perspectiva fun-
damentalmente ao nivel da produgdo. isto €, interessam-nos
as mais-valias, os lucros, o valor acrescentado directamente
relacionados com a (ou gerados através da) produgdo. E assim
que nao teremos em consideragao aquelas aplicagdes de
capital que nao sao directa ou imediatamente produtivas:
participagoes financeiras (que representam, da parte da em-
presa, uma acgao de financiamento de outras actividades, pro-
dutivas ou nao), e os activos fixos «em curso» (que soé
virdo a ser «produtivosy em exercicios futuros). Na mesma
6ptica ndo incluiremos nos lucros ou mais-valias os «rendi-
mentos financeiros» de aplicagdes de capital fora da empresa.
€ ainda dentro deste principio que procuraremos identificar
os «salérios produtivosy, isto &, aqueles implicados no pro-
cesso de produgéo.

Vejamos entdo os elementos bésicos calculados:

Capital-dinheiro (financiamento da produgéo):

a) Capital social;

b) Reservas — Incluimos as wérias «reservas» inscritas
sob essa designagdo no passivo dos balangos, e bem
assim a generalidade das «provisdes» que, como &
sabido, quase sempre constituem reservas disfarga-
das. Elas sdo, de qualquer modo e indiscutivelmente,
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c)

d)

fundos proprios destinados ao financiamento da
exploragdo;

‘Capital externo— E constituido por todas as formas
de crédito feito a empresa. H4 no entanto certas
formas de crédito que n@o constituem rigorosamente
«aplicagbes de capital», no sentido em que o «capi-
tal-dinheiro» (como, por definigdo, qualquer forma
de capital) pressupde a sua propria reprodugéo
acrescida de uma «remuneragdo» ou juro. Assim,
por exemplo, as dividas da empresa constituem um
crédito efectivo que the é feito, mas sobre o qual
esta nao tem de pagar normalmente um ‘juro. Pre-
ferimos, portanto, embora possa ser bastante dis-
cutivel, em ‘lugar de ir calcular nos balangos (alids
nem sempre claros a esse respeito) os véarios em-
préstimos e créditos a curto € médio prazo, partir
dos encargos financeiros efectivamente pagos, e dai
deduzir o montante do capital-dinheiro nessa quali-
dade posto a disposigdo da empresa. Para isso adop-
tamos, em geral, uma taxa média de juro de 8 %.
‘Capital total, Ct— Soma das trés parcelas anterio-
res menos aplicagdes ndo produtivas. Em termos’
monetarios Ct corresponde 3 soma capital constan-
te + capital variavel de Marx, e dispensa-nos (o
que, como vimos, seria praticamente impossivel) o
célculo do capital varidvel.

Capital produtivo

a)

Activo fixo — corresponde ao capital constante fixo
de Marx. Calculamos, para cada ramo, o activo fixo
bruto, as amortizagbes acumuladas e o activo fixo
liquido (diferenga entre os dois anteriores). O pro-
blema que se punha era o da inclusdo ou ndo do
«activo fixo incorpbreo» e do incorrectamente cha-
mado «capital-terran. Quanto ao primeiro, constituido
por despesas nao materiais efectuadas em geral an-
teriormente ao inicio da produgdo (custos de estu-
dos e projectos, aquisigdo de patentes, despesas
de arranque, etc.), consideramo-las como uma con-
dicdo da produgdo, isto é de uma forma gera),
a produgdo ndo poderd efectivar-se sem que se
tenham realizado. Nessa medida, parece-nos defen-



sével a sua inclusdo. Quanto ao «capital-terran, refe-
rimo-nos ao «valor» dos terrenos de que a empresa
é proprietaria. Se € certo tratar-se também de uma
condi¢do da produgdo, nem por isso é indispensavel
que a empresa adquira o terreno em que vai ins-
talar a sua unidade produtiva, e nesse caso nem
o problema se chega a pér. O importante &, sim,
observar que, como j& vimos, a terra n3o cons-
titui, em termos tebricos, um «capital» e que sé
aparece como tal devido a existir uma apropriagédo
privada desse «bem natural». Contudo, e precisa-
mente porque tais sdo as condi¢des capitalistas, ela
constitui um objecto de aplicagdo de capital-dinheiro,
sendo a sua posse «remunerada» a esse titulo com
uma renda. Sendo assim, os lucros que a empresa obte-
ré vao incluir, embora se nfo faca a distingéo, a renda
dos terrenos que adquiriu. Do mesmo modo, e na
medida em que, para construir uma fabrica, € neces-
sario um terreno e a este €, nas referidas condigdes,
atribuido um valor, optamos por incluir esse valor
(monetério) no capital fixo, sempre que tal valor
ndo excedia (e na medida em que n3o excedia) 10 %
do activo fixo bruto. Este limite representa um dado
empirico extraido dos prbprios balangos, pelo que se
considerou que, acima desse valor, isso significava
ter a empresa adquirido terrenos para além do neces-
sario a sua instalagdo — e tratar-se-ia entdo de uma
aplicagdo de capital especulativa—, ou entdo que
os adquiriu, por quaisquer circunstancias, a prego
anormalmente elevado.

Quanto as amortizagOes acumuladas, decidimos acei-
td-las, com o montante inscrito nos balangos, como
valorizagdo «exactan do desgaste do activo fixo
(desgaste econd6mico). Com efeito, tornava-se dificil
avaliar em que sectores se verificariam desvios
~— maiores ou menores, num ou noutro sentido —
entre as amortizacbes contabilisticas e as econé-
micas.

Em relagio a comparagbes que se pretendam
efectuar com os dados da Matriz de Capital de
1974, convém desde ja apontar algumas reservas
importantes: com efeito, na Matriz, por um iado,
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estdo excluidos o valor dos terrenos (correccio gque
seria facil de efectuar) e do activo incorpéreo, por
outro, os valores do capital produtivo dizem respeito
a «estimativas de valores de substituigio» feitas
pelos préprios empresérios 4. Nestas circunstincias,
ndo terd sentido a comparagdo individualizada de
relagdes Capital/produto, mas ja poderd ter interesse
uma comparagao da ordenagdo dos ramos segundo
esse indicador .

b) Amortizagdes anuais — correspondem, na hipotese
acima indicada para as amortizagdoes acumuladas, ao
«capital constante fixo consumido anualmente», cujo
valor € uma parcela do valor da produgdo anual.

c) Activo circulante — corresponde & soma capital cons-
tante circulante + capital varidvel segundo Marx. Ndo
tivemos, para os céalculos que nos interessavam,
necessidade de o determinar. Mas seria facil obté-lo
por diferenga entre Ct e o activo fixo bruto.

'* V. Inquérito Industrial (1964) — Continente, I. N.E.,
tomo |, vol. 1.°, pg. Xlil. Foi esta a fonte dos valores adoptados
para o estabelecimento da Matriz de Capital. Diz-se naquele
Inquérito: «Para as empresas que tém escrita, os bens de
capital cujo valor se pretendeu coincidirem com o seu «activo
imobilizado corpéreo», embora quer o valor que thes fosse
atribuido na escrita, quer a arrumacdo contabilistica usada na
empresa pudesse ndo coincidir com o que se pretendia no
boletim». Ora, no boletim, o que se pretendia era o seguinte
(pg. 294): «Capital fixo existente — Devem ser tomados em con-
sideragdo todos os bens de capital fixo que, em 31.12.64, esti-
vessem em condi¢des de funcionar, incluindo-os na situagdo de
reserva, mesmo que tais bens se encontrassem, em tal data, com-
pletamente amortizados segundo a escrita da unidade inquirida.
O valor pretendido é a verba que a unidade adquirida estaria
resolvida a dispender com tais bens de capital, ndo novos
mas sim no estado em que os mesmos se encontram, se deles
necessitasse e tivesse de os comprar. Nao se devem utilizar,
portanto, os valores extraidos da escrita se estes n3ao corres-
ponderem aos valores pretendidos (em virtude, por exemplo,
da sua desactualizagdo), podendo, contudo aquela constituir
um bom auxiliar da valorizagao pretendida.

"7 Todas estas indicagdes que damos sobre o activo fixo
destinam-se a qualquer eventual utilizagdo que venha a ser
feita dos valores calculados e apresentados no Anexo 2. Com
efeito, para o trabalho a que procedemos, ndo tivemos necessi-
dade de utilizar estes elementos.
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Saldrios — Capital varidvel.

O que podemos determinar, como j& exposto, ndo é v
(Capital varidvel) mas nv (cap. varidve! X n° de rotagdes

anuais).

a)

b)

Salérios produtivos — Nas contas das empresas nio
é, obviamente, feita qualquer distingdo entre estes
e os que designdmos por «improdutivosy. Quando
muito, aparece uma diferenciagdo entre pessoal
«fabril» e pessoal «administrativoy. Tivemos, assim,
de recorrer as Estatisticas Industriais, onde se distin-
gue o pessoal «operarion do pessoal «administrativo,
técnico e de escritérion. Quanto ao primeiro nao se
levantam problemas. E possivel, assim, estimar, para
cada ramo em estudo, a percentagem dos «encargos
de pessoal» das contas das empresas relativa a forga
de trabalho operario. J& no que se refere a parcela
restante (que se situa, na grande maioria dos casos,
entre 256% e 40 % do total) fomos obrigados a
admitir, arbitrariamente, que 50 % <correspondia 2
forga de trabalho produtiva. Contudo, para efeito
de certas comparagbes com indicadores correntes
(e. designadamente, para comparagdes internacio-
nais) utilizdmos também os valores de saldrios e
ordenados totais.

Os encargos sociais «ndo obrigatorios» foram adicio-
nados aos saldrios sempre que foi possivel identi-
fica-los com despesas relativas a cantinas, postos
médicos, e outros servigos que pode admitir-se
constituirem um complemento salarial (por contri-
buirem para a reprodugdo da forca de trabalho).
Forga de trabalho feminino — A partir das Estatisticas
Industriais estimou-se, para cada ramo, a percenta-
gem numérica de pessoal operario feminino no pes-
soal operério total. Este elemento interessava-nos

para a caracterizagdo de certos ramos industriais.

Lucros — Mais-valia — Valor acrescentado

Os elementos calculados para a determinagdo destes valo-
res foram os seguintes:
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a) Resultado da conta de ganhos e perdas (deduzido
das receitas financeiras, pelas razdes expostas), sub-
dividido em dividendos e reservas, de acordo com a
«proposta de distribuigdo», suposta aprovada pela
Assembleia Geral.

b) Remuneragdo aos corpos gerentes — Esta parcela
deve ser, em particular nas grandes empresas, a
mais fortemente subestimada. Com efeito, os valores
inscritos nas contas de exploragdo sdo, na generali-
dade dos casos, simplesmente ridiculos face ao nivel
de rendimentos conhecidos dos administradores das
mais importantes sociedades andnimas '®,

c) Previdéncia— Verbas transferidas pela empresa a
titulo de «contribuicdo patronal para a Previdéncia»
(sobre todo o pessoal). Sempre que nao se encon-
trava identificado, o montante desta «contribuigaoy
foi calculado a partir da percentagem estabelecida
sobre ordenados e salérios para este fim.

d) Fundos destinados a reservas e provisoes.

e) Impostos directos — Os «encargos fiscais» pagos no
ano em estudo e inscritos na conta de exploragdo.

f) Impostos indirectos — Sempre que foi possivel detec-
ta-los.

g) Encargos financsiros.

Com estes elementos tornou-se possivel calcular:

Lp —lucro relativo aos capitais proprios: a+ b+ d

Lt —lucro relativo ao capital totai a+b+d+g

M —mais-valia:a+b+c+d+e+f+g

VAB — valor acrescentado bruto: A+ St+a+b +c+
+d+e+g

em que A -—— amortizagbes anuais
St —salérios e ordenados totais.

b) Ramos industriais considerados

Segundo as Estatisticas das Sociedades existiam em Por-
tugal, em 1971, 729 sociedades an6nimas na «indistria transfor-

* As desinteligéncias entre administradores da Covina
deram, a este respeito, informagdes bem esclarecedoras.
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madora». Passados em revista todos os exemplares do «Diério
do Governo» em que, no ano de 1972, vieram publicados rela-
térios de sociedades andnimas, retivemos cerca de 400 relatd-
rios de sociedades anénimas industriais. Esta primeira selecgao
correspondeu 3 exclusio de todas aquelas sociedades cuja
expressdo era insignificante e que, portanto, iriam contribuir
para tornar o trabalho extremamente moroso sem que, em con-
trapartida, a sua inclusdo o fosse por certo fazer inflectir em
sentido diferente daquele que tomaria sendo elas ignoradas.
Estes 400 relatorios foram examinados em pormenor, tendo
dado lugar a nova selecgdao, por exclusdao de:

—sociedades de cujo relatbério era impossivel extrair
quaisquer dados Uteis (em particular, todos aqueles
que nao inseriam conta de exploragdo ou cuja apresen-
tagdo da mesma era demasiado sumdria),

—sociedades em fase de constituigdo, portanto ainda
sem actividade produtiva,

— sociedades de que nac era possivel determinar exacta-
mente a actividade industrial a que se dedicavam.

Alguns ramos de actividade foram ainda deliberadamente
excluidos (cerdmica de barro vermelho, artigos de plastico,
tipografia/edigdo) e outros tiveram de o ser devido a certas
particularidades que tornavam dificeis a interpretagdo dos ele-
mentos publicados (vidro oco).

Apbs esta selecgdo, acabaram por ser objecto de trata-
mento final 226 sociedades, que representavam portanto 31 %
do ndmero total de sociedades, mas 67.4 % do seu volume
de produgdo, 66,8 % da totalidade do capital social e da
ordem de 70 % do valor acrescentado bruto .

Hé que precisar o que entendemos neste estudo por
«ramos industriaisn. Com efeito, interessava-nos situarmo-nos

" Fazendo a relagdo entre estas 226 sociedades e a
totalidade das sociedades anénimas € por quotas industriais
obtém-se: 2.4 % em nOmero, 47 % do capital social, 34,7 %
do valor da produgdo e da ordem de 33 % do valor acrescen-
tado bruto. Em relagao apenas aos ramos considerados, as
226 sociedades representam aproximadamente 55 % .do valor
total da produgdo desses ramos (estimado com base nas Esta-
tisticas Industriais).
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ao nivel mais desagregado possivel, pois na perspectiva do
capitalista que decide efectuar um investimento industral a
questdo ndo se pde, em geral, em termos de «vou investir
no sector «alimentar», ou no sector da «pasta, papel e cartdon,
mas sim «vou investir numa fabrica de chocolates, ou numa
fabrica de cartdo canelado». E a esse nivel de desagregagido
que & (quando é...) analisado o mercado, que é estimada
a taxa de lucro esperada, que é seleccionada a tecnologia a
adoptar.

Por outro lado, tendo em vista os indicadores que se
pretendia calcular, interessava simultaneamente conseguir tra-
balhar a um nivel em que fossem tanto quanto possivel homo-
géneos quer a tecnologia (composigdes organicas do capital
préximas) quer o produto/mercado (de modo a apercebermo-
-nos da influéncia dos fenémenos de concentragdo sobre as
taxas de lucro).

Sendo assim, a C. A. E. (classificagdo das actividades eco-
nomicas), cuja perspectiva & essencialmente a dos «produtos»,
mas que desajeitadamente introduz também critérios tecno-
légicos, conduzindo a uma auténtica «misceldnia» que cada
vez parece mais inadequada, ndo podia servir-nos de base.

Por isso mesmo, na elaboragdo da Matriz de Relagbes
Inter-Industriais se procurou uma certa homogenizagao, agru-
pando em «ramos» certos sectores e sub-sectores da C. A.E.
Estes «ramos» foram definidos da seguinte forma: «ramo [é]
a actividade que elabora, a partir dos outros produtos da
nomenclatura, um produto da nomenclatura e s6 um, de tal
forma que qualquer produto é produzido por um tamo e s
um. Entende-se, para este efeito, por produto, o conjunto dos
produtos elementares (bens ou servigos agrupados no mesmo
posto de nomenclatura). [...] O critério geral [de reagrupa-
mento dos produtos elementares] utilizado foi o seguinte:
classificaram-se num mesmo posto da nomenclatura (ramo)
os produtos de utilizagdo semelhante, mas ao mesmo tempo
obtidos através de uma mesma categoria de técnicas e a
partir das mesmas matérias-primasy.

Ja estamos, portanto, dentro de uma perspectiva mais
prdéxima da nossa, mas, para o nosso objectivo, ainda perma-
neciam certos problemas por resolver. Por um lado, em muitos
casos, ainda eram demasiado agregados os ramos considerados.
Por exemplo, a actividade «refinagdo de aglcam, perfeitamente
homogénea quer em termos de tecnologia, quer em termos de
produto, aparecia integrada num ramo «outros produtos alimen-
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tares» juntamente com o fabrico de margarinas, a torrefacgéo
do café, a produgdo de amidos, etc. Por outro, era-se obrigado
a «dissolver», com «transitosy artificiais entre certos ramos,
a unidade de certas actividades irtegradas, com produgdes
muito diversas. Por exemplo, as trés maiores unidades indus-
triais no processamentao de cereais integram a produgdo de
farinha, o descasque de arroz, o fabrico de bolachas, massas
alimenticias, ragdes, etc. Do nosso ponto de vista, ndo nos
interessava classificar artificialmente estas unidades num ramo
«moagem», ou num rtamo «massas alimenticias, confeita-
rias, etc.», mas sim tratd-las conjuntamente, mas separadas de
qualquer dos outros ramos.

Fomos, assim, conduzidos, pelos nossos proprios objecti-
vos, a efectuar um agrupamento especifico para o estudo a
efectuar, tendendo a agrupar as unidades industriais de forma
a que cada agrupamento, que designdmos também por «ramon,
tivesse um maximo de caracteristicas homogéneas. Mesmo
assim, a fim de ndao se levar essa homogeneidade a um ponto
tal que em cada ramo nos aparecesse s6 uma ou duas unidades,
houve que violar por vezes um pouco esse critério. Assim,
por exemplo, no ramo «pasta de celulose» incluimos as uni-
dades de pasta nao sollivel e a Unica de pasta sollvel (produto
com distinto mercado e com tecnologia igualmente diferenciada
das restantes), e, sobretudo, as metalomecénicas foram agru-
padas por grau de «capacidade tecnolégica», alids associada
3 dimensdo e & complexidade dos produtos fabricados: dai a
designag@o genérica de «metalomecénicas ligeiras» e «metalo-
mecanicas pesadas», alids de nenhum modo original.

Quanto & representatividade dos ramos considerados,
adoptou-se um critério baseado no valor da produgdo res-
pectiva {v. Anexo 1), tendo-se finalmente retido os seguintes:

1 — Concentrado de tcmate (e outras conservas vege-
tais)

3 — Cereais integrados

4 — Moagem (e descasque de arroz)

5— Aclcar
6 — RacOes para animais
7 — Cerveja
8 — Tabaco

9 — Téxteis de algodao.
12 — Téxteis industriais
14 — Confecgdes
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15 — Aglomerados e contraplacados (madeira)
17 — Pasta de celulose

18 — Papel e cartdes

19 — Curtumes

20 — Pneus

21 — Resinosos

22 — Fibras artificiais e sintéticas

23 — Adubos quimicos (azotados)
24 — Tintas e vernizes

25 — Fésforos

26 — Produtos farmacéuticos

27 — Ceramica fina

28 — Fibrocimento

29 — Fundigdo (metais ferrosos)

30 — Metalomecanica ligeira

31 — Metalomecanica pesada

33 — Equipamento eléctrico industrial
34 — Pilhas e acumuladores

35 — Lampadas eléctricas

36 — Material de telecomunicacdes e electronica
37 — Estaleiros navais

38 — Montagem de autombveis
39— Vidro plano

40 — Amido e afins

Os saltos de numeragdo correspondem, como se indica
no Anexo 1, aos ramos que foram considerados «nzo represen-
tativos». Apds esta eliminegdo, vdo ser objecto do estudo
que se segue 186 sociedades dos 34 ramos acima, mais
8 correspondentes a empresas/ramos de tipo monopolista
(CUF, SACOR, Siderurgia e o ramo Cimentos) que, pela sua
natureza financeiro-industrial, impedem um tratamento idéntico

ao dos restantes.
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CAPITULO IV

RESULTADOS DA INVESTIGACAO






1— A PEREQUACAO «ORIGINAL»

Efectuados, de acordo com os critérios expostos, os
calculos das varidveis fundamentais para os ramos conside-
rados (v. Anexo 2), comegamos por testar a hipdtese feita no
que respeita & mais-valia manifestada nestes ramos, mais con-
cretamente a eventual relagdo entre as taxas de mais-valia
aparentes e as composigdes orgénicas aparentes.

Fomos, assim, representar graficamente os pontos corres-
pondentes aos 34 ramos retidos. O resultado obtido pode ser
consultado no anexo 2 (gréfico 2.1). A leitura do comentério
que se segue deverd ser acompanhada com o exame da repre-
sentagdo gréafica correspondente, que deve ser desdobrada de
forma a facilitar esta apreciagdo simulténea.

Tomamos como pontos definidores da recta de tendéncia
todos aqueles que se situam dentro da mancha a ponteado.
Vemos assim que 23 dos 34 ramos apresentam uma forte
correlagdo entre as varidveis M/S e C/S, definindo uma recta
com um andamento exactamente idéntico ao que admitimos
na hipotese feita. Esta recta, alids, aproxima-se bastante da
«perequagao perfeitan, pois corta o eixo dos m ja muito pré-
xima da «origem» (cruzamento dos eixos dos m e dos c).

Primeiras observagGes a fazer:

— 27 dos 34 ramos (79,4 %) tém composigGes orga-
nicas aparentes inferiores a 10. Independentemente do maior ou
menor afastamento da recta de tendéncia, verifica-se ainda que
6 dos 7 ramos (85,7 %) com composigdo superior a 10 s2
situam & esquerda da recta, e que 18 dos 27 (66,7 %) ramos
com composigio organica inferior a 10 de situam & direita da
mesma recta.

— A taxa média de mais-valia aparente para o conjuntu
dos 34 sectores é de 1,25 e a composigdo orgdnica aparente
média é de 6,25. O ponto correspondente situa-se dentro da
«mancha de correlagdon. Alids, se s6 considerdssemos os 23
ramos que definem a recta, o ponto representando aquelas duas
médias situar-se-ia obviamente muito préximo da recta.

— A taxa média de lucro correspondente aquele ponta
médio é de 20 %. Note-se que esta &€ a taxa de lucro «tedricay
definida por Marx e que interessa ao conjunto dos «candida-

tos» a partilha da mais-valia, mas nao a cada um em particular.
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Também ndo tem, naturalmente, em conta, por impossibilidade
de célculo, as transferéncias internacionais de mais-valia, nos
dois sentidos (adiante daremos um exemplo concreto e facil-
mente detectavel).

— 7 ramos «manifestam» mais-valias nitidamente superio-
res as que a «lei tendencialy Ihes atribuiria: Ragbes (6),
Cerveja (7), Tabaco (8), Téxteis industriais (12), Resino-
sos (21), Fosforos (25) e Produtos farmacéuticos (26). A estes
poderemos agregar, para complemento da anllise, 0os ramos
de Curtumes (19), Fibras (22), Fibrocimentos (28), Eq. Eléc-
trico Ind. (33), Pilhas e acumuladores (34) e Vidro plano (39)
que, embora dentro da area de correlagdo, sdo os que relati-
vamente mais se afastam da recta de tendéncia.

— 4 ramos manifestam mais-valias francamente inferiores
as que lhes corresponderiam: Concentrado de tomate (1),
Cereais integrados (3), Papel/cartado (18), Adubos (23). Como
no caso anterior, poderemos agregar, por idéntico critério:
Moagem (4), Téxteis de algoddo (9), Aglomerados/contrapla-
cados (14) e Metalomecénica ligeira (30).

Que conclusdes se poderao tirar destas varias obser-
vagoes?

a) Na medida em que a amostra considerada possa ser
considerada representativa da estrutura industrial portuguesa,
verifica-se que esta é largamente dominada por inddstrias com
baixa composigdo orgédnica aparente do capital. Aqui convém,
alids, fazer uma observagdo importante para quem estd habi-
tuado a raciocinar em termos de inddstrias «capital-intensivasy
e «mao-de-obra intensivas», mesmo com as reservas que & da
praxe atribuir a estes conceitos. Com efeito, vamos encontrar
entre os ramos de alta composi¢cido organica, por exemplo, o
«concentrado de tomate» e as «moagens», e nos de baixa com-
posigdo orgénica, entre outros, os «estaleiros navais» e 2
«metalomecéinica pesada». A estranheza que isto pode causar
resulta essencialmente de 3 ordens de factores: conjunturais,
certas «ideias feitas» erradas e incorrecgdes tebricas. Conjun-
tural é predominantemente o caso da «moagemy que, COmMO
adiante se verd mais em pormenor', trabalhando a menos de

' Ver-se-a, por exemplo, mas convém precisar desde ja,

que a situagdo deste ramo tem, de facto, muito mais que ver
com razdes estruturais (designadamente politicas) do que con- .
junturais no sentido habitual do termo.
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50 % da capacidade instalada, tem «aplicado» um capital obvia-
mente excessivo em relagdo & produgdo que realiza e dai que,
aparentemente, a sua composigdo orgdnica surja como muito
elevada. Embora tal situagdo possa também ser em parte a do
«concentrado de tomaten, ‘'em forte crise em 1971 (embora ai
se verificasse fundamentalmente uma crise de vendas, e por-
tanto o excesso de capital fosse sobretudo de capital circulante
e ndo de capital fixo), a alta composi¢do organica neste ramo
deriva principalmente da incorrecgdo tedrica resultante de tra-
balhador com «salérios» em lugar de horas de trabalho simples.
O facto deste ramo utilizar mais de 50 % de pessoal feminino
com muito baixos salérios, combinado com a situagdo conjun-
tural referida, conduz a uma composigio orgadnica aparente
muito alta. Razao idéntica, mas em sentido inverso, vai explicar
o caso dos dois ramos metalomecanicos apontados: a forte
proporgdo de trabalhadores altamente qualificados, portanto
com salérios acima da média, vai fazer baixar a composigio
aparente 2. Mas aqui intervém uma ideia feita errada a contribuir
para a estranheza daqueles resultados: a de que as inddstrias
metalomecénicas sdo industrias «capital intensivo». Se assim
podem ser consideradas de acordo com certos indicadores
(p. ex. capital investido por trabalhador), nem por isso deixam
de ser actividades produtivas em que o «processo de trabalho»,
s6 parcialmente automatizavel, exige sempre um nimero muito
elevado de trabalhadores, e conduz a relagbes capital/produto
relativamente baixas®.

b) O facto de que a maioria dos sectores com alta com-
posigao organica se situa a esquerda da recta e, inversamente,
a maioria dos sectores com baixa composicido organica se

a

situa a direita da recta pode querer reflectir a permanéncia
de uma pressdo da lei da formagcdo do valor, de forma que,
mesmo ja tendencialmente definida a perequacao, os ramos
de alta composicdo tém «dificuldade» em atingir a taxa de

2 Os casos do «concentrado de tomate» e das metalome-
cénicas demonstram bem o interesse do conceito de «compo-
sicdo orgénica do trabalho», de Emmanuel, muito iigado ao
problema das tecnologias e dos processos de trabalho.

3 Segundo a «Matriz de Capital», por exemplo, os coefi-
cientes capital/produto para as «Quimicas de base» e para
«Construgdo e reparagbes navais» eram respectivamente, em
1964, de 3,037 e de 1,28 (este, no entanto, ainda sem entrar
com a Lisnave). :
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lucro média, enquanto gue os de baixa composigdo organica
ainda continuam a conseguir «manifestar» taxas de lucro acima
da média. Convém ter presente que esta taxa de lucro (tedrica),

_C_:' € facilmente reconhecida graficamente pelo maior ou menor

angulo que faz com o eixo dos ¢ a recta que une a origem
com o ponto representativo do ramo. Por exemplo, & patente,
sem efectuar quaisquer céalculos. que o «Papel/cartion (18}
apresenta uma taxa de lucro muito inferior ao ramo «Farmacéu-
ticas» (26). Veremos adiante que esta persisténcia da lei
do valor é tanto mais forte, independentemente da composigio
orgdnica, quanto mais «pulverizados» ou mais «concentrados»
sdo os ramos, isto &, quanto mais se afastam das condigdes
«normais» de concorréncia. £ a sobreposigdo destes dois facto-
res (diferencas de composigcao orgénica e desvios de concor-
réncia) que «explica» em grande medida os desvios verificados
em relagdo a perequagao tendencial.

c) A taxa média de mais-valia (anual) calculada para o
conjunto de todos os ramos adquire, por se tratar de um valor
global, um significado teoricamente mais interessante do
que as taxas aparentes calculadas para cada ramo indivi-
dualmente. Poder-se-& dizer com algum sentido que o traba-
lhador produtivo portugués que realize a produtividade social
média é, numa hipbtese que sé pode ser «woptimista»*, explo-
rado na proporggo aproximada de 3,5 horas de trabalho «para
sin» e 4,5 horas de trabalho «para o capital» em cada dia de
8 horas de trabalho. Com efeito 4,56/3,56 = 1,28 (os ndmeros
exactos seriam 4,55 e 3,55). Mais concretamente, tal trabalha-
dor passa uma parte mais importante do seu dia de trabalho
a reproduzir directamente as condigbes da sua prépria explo-
ragao do que a trabalhar para satisfazer as suas necessidades.
E, alids, veremos no (ltimo capitulo que mesmo ao satisfazer
estas através do consumo, ele continua a reproduzir aquelas
mesmas condigbes (e por isso se fala de um sistema).

* Optimista porque nao tem em conta a mais-valia
absorvida pelos sectores improdutivos e as transferéncias inter-
nacionais, cujo saldo é muito provavelmente desfavoravel &
Portugal, bem como a subavaliacdo dos lucros das empresas
que aparecem nos balangos. Tendo em conta estas correcgdes
admitimos que a taxa global de mais-valia, em lugar de 1,25, se
situe acima de 2. O valor 2 daria, em termos do célculo em
horas, em cada 8 horas de trabalho aproximadamente 53 h.
para o capital e 2,7 h. para o trabalhador.
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d) Embora a taxa de lucro tedérica média para a tota-
lidade dos ramos seja de 20 %, se considerarmos apenas o0s
23 ramos que definem a perequag3o, e dado que esta ndo é
«perfeitan (uma vez que a recta n3o passa pela origem), pode-
mos calcular os valores extremos para a taxa de lucro nos ramos
perequacionados, tomando como limites taxas de mais-valia
aparentes de 0,4 e 3 (ligeiramente abaixo e acima, respectiva-
mente, dos valores extremos encontrados). Temos entdo que,
para esses valores, as taxas obtidas sdo de 19,7 % e 21,7 %.
Isto &, tendencialmente, as taxas de lucro tedricas manifes-
tadas na indUstria portuguesa deveriam situar-se entre estes
dois valores.

e) Se examinarmos 0s ramos que apresentam maiores
desvios podemos constatar o seguinte:
Desvio «positivo» (para a direita da recta de tendéncia):
—ramos fora da correlagdo —em 7, 5 fortemente con-
centrados (excluimos «Ragdes» e «Farmacéuticas»)
—ramos dentro da correlagao—em 6, 5 fortemente con-
centrados (excluimos «Curtumesy).
Desvio «negativo» (para a esquerda da recta de ten-
déncia):
— ramos fora da correlagdo — em 4, 2 fortemente «pulve-
rizados» (excluimos «Cereais integrados» e «Adubos»)
—ramos dentro da correlagdo —em 4, 3 fortemente «pul-
verizados» (excluimos «Aglomerados/contraplacados»).

Antes de mais, e no gue se refere as exclusbes feitas,
convém fazer algumas reservas:

Curtumes — é, de facto, um sector bastante pulverizado
(229 estabelecimentos em 1970), mas, como vimos
na andlise de representatividade, as empresas con-
sideradas neste estudo s3o apenas representativas
das sociedades andénimas, apenas 5 que, pelo seu
lado, constituem as maiores empresas do ramo. Nao
temos dividas que, se tivesse sido possivel anali-
sar uma amostra efectivamente representativa do
ramo, o ponto correspondente no grafico se situaria
francamente para a esquerda do que se obteve.

Cereais integrados — embora, «por definicao», constitua
um ramo muito concentrado, verifica-se que cada
uma das 3 empresas que o constitui & composta por
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um conjunto de «estabelecimentos» de produg3o,
cada um deles pertencente a um ramo bastante
pulverizado (moagem, arroz, ragdes, bolachas, mas-
sas, etc.) e, portanto, actuando num mercado forte-
mente concorrencial.
Aglomerados/contraplacados — é, de facto, um ramo bas-
tante concentrado, simplesmente as empresas con-
sideradas na amostra ddo a esta um caracter muito
heterogéneo, pelo que as posicdes deste ramo
devem ser consideradas com certas reservas.

Feitas estas observagbes, parece possivel concluir-se por
uma tendéncia relativamente acentuada no sentido de que os
sectores mais concentrados apresentam uma particular capaci-
dade para absorver fracgdes «acima do normal» da mais-valia
social, € que o inverso sucede com os ramos mais pulve-
rizados.

A fim de aprofundar um pouco esta questdo, decidimos
efectuar alguns testes, relativamente a certos ramos que ofere-
ciam particulares condi¢des para o efeito, alguns até por simples
razdes conjunturais. Esses testes incidiram sobre: o ramo
«téxteis de algodao», em que 6 das 31 sociedades considera-
das excedem largamente as restantes em volume de produgéo
e «capacidade de concorréncia»n; o ramo «moagemy», em que
3 das 8 sociedades sobrelevam as restantes (neste caso nan
em «capacidade de concorréncia directan, dadas as caracte-
risticas estruturais do ramo® mas em «capacidade de concor-
réncia indirecta», ou seja, possibilidade de melhor tirar partido
da taxa de moagem que a todas é atribuida); o ramo «aglicar,
em que, das 3 sociedades que constituem a amostra, uma se
encontrava em 1971 ainda em fase de inicio de exploragdo e,
face aos indices obtidos, excessivamente «capitalizaday em
relagdo a quota de produgdo que lhe competia; 0 ramo «pneus»,
em que, das 3 sociedades da amostra, uma, por razdes internas
de reestruturagdo, dificilmente se conseguia inserir num mer-
cado jad largamente controlado pelas duas outras.

Fomos entido efectuar uma espécie de «depuragdon em
cada um destes ramos, procurando, pela andlise dos indica-
dores de «apenas algumas empresasy, apreciar os efeitos reais
da «concentragdoy.

* V. Seccdo 2 deste capitulo, pg. 88.
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Os resultados constam do Anexo 2 -— grafico 2.2 —e sdo
extremamente elucidativos. Vemos assim que, no caso dos dois
ramos «pulverizados», quando consideramos apenas as empre-
sas de maior dimensdo, as mais «vidveis» (de um ponto de
vista capitalista) numa situagdo concorrencial, os pontos que
lhes correspondem no grafico avangam fortemente para a
direita, ficando, em qualquer dos casos, a sua posi¢do mais
préxima da recta de tendéncia. Vé-se ainda que, enquanto no
caso da moagem, dada a situagdo geral de sobreequipamento, a
composicdo orgédnica se mantém praticamente constante, ja nc
caso dos téxteis & claro um abaixamento da composi¢do orga-
nica: s80 as numerosas pequenas empresas que se encontram
«sobrecapitalizadas» (sobretudo, por certo, em «capital cir-
culante»). Quanto aos dois ramos «concentrados» vemos que.
em qualquer dos casos, € a empresa «anormaly que estd a
«puxarm o ponto representativo para a recta de tendéncia.
Consideradas apenas as empresas que se encontram em situa-
¢do normal, os respectivos pontos vao afastar-se da recta e
reforgar a ideia de que os sectores concentrados tendem para
manifestar mais-valias «extran. Em qualquer destes casos se
nota uma sobrecapitalizagdo da empresa excluida, o que
reflecte um claro sobreinvestimento (em relagdo & produgado
efectuada).

Por Gltimo, ainda nos pareceu ftil situar o ponto corres-
pondente ao conjunto das 52 sociedades que simultaneamente
figuram na nossa amostra global e na lista das 100 maiores
empresas portugueses de 1970 publicada pelo |.N.E. Estas
empresas sdo, naturalmente, as que dispéem de maior poder
econdmico, que lhes confere uma posicdo dominante nos res-
pectivos ramos. Do exame do grafico conclui-se que o ponto
correspondente a este conjunto de empresas se situa em posi-
¢do nitidamente afastada para a direita da recta de tendéncia,
o que did bem a medida do potencial de absorcdo de mais-
-valia das empresas dominantes nos respectivos ramos (sejam
eles ou ndo concentrados).

Em resumo, n3o parece abusivo concluir-se que os ramos
mais concentrados (e as maiores empresas dos restantes) ten-
dem a manifestar mais-valias superiores as que competiriam a
esses ramos em situagio de perequagdo (correspondente, ideal-
mente, a ramos homogéneos, com um ndmero «médio» de
empresas de dimensdo préxima e em situagdo de concorrrén-
cia perfeita), enquanto que os ramos mais pulverizados, em
que continuam a persistir numerosas empresas «marginais» e
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em que, nalguns casos por razdes conjunturais, a concorréncia
é violenta, manifestam mais-valias substancialmente inferiores
aquela situagdo «normaly.

Ao nivel da «perequacado original», os primeiros apresen-
tam, portanto, elevadas taxas de lucro teéricas, os segundos
taxas bastante mais baixas. Veremos, na alinea seguinte, o que
vai suceder com a partilha da mais-valia manifestada entre os
varios interessados: capital industrial, capital financeiro, grupos
monopolistas, Estado.

Ainda interessa fazer uma observagdo que se nos afigura
importante do ponto de vista tedrico. Enquanto que a nivel
global (intersectorial), e de acordo com a perequagdo tenden-
cial, a um aumento da taxa de mais-valia aparente corresponde
uma queda (embora ligeira, como vimos) da taxa de lucro
tedrica, @ nivel intrasectorial (dentro do mesmo ramo), e de
acordo com o grafico 2.2, parece verificar--se que a um aumento
de M/S corresponde um aumento da taxa de lucro. Isto sucede
nos ramos 9 e 4, mas mais significativa € a posigao do ponto
correspondente as 52 maiores, que s3o as maiores empresas
de diversos ramos, em relagdo ao ponto médio de todos os
ramos. O caso dos ramos 5 e 20 é distinto, pois ai trata-se da
influéncia de empresas em situagdo conjunturalmente anormal.

Para completar o exame da questdo da «perequagao- origi-
naly deverfamos agora referir-nos aqueles ramos/empresas que
designdmos como «especiais». S3o elas: a empresa CUF, nicleo
do grupo financeiro-industrial habitualmente designado como
«grupo CUF»; a SACOR, empresa concessionaria em exclusivo
(recorde-se que nos ocupamos do ano de 1971) da refinagao
de petréleos, € também nlcleo de um grupo de empresas pre-
dominantemente industriais (grupo SACOR); a Siderurgia Nacio-
nal, detentora do exclusivo de produgdo de ago de 1. fusdo.
e uma das empresas-base do chamado «Grupo Champalimaudy;
enfim o ramo «Cimentos», em que largamente predominam as
empresas do «Grupo Champalimaud», e que em 1971 ainda vivia
sob um pacifico regime de tipo «cartel».

O exame das contas publicadas levou-nos a conclusao de
que seria de excluir o caso da Siderurgia Nacional. Com efeito,
embora as contas que apresenta sejam extremamente sucintas,
parece tratar-se essencialmente de uma empresa industrial e
que, se os dados o permitissem com alguma seguranga, seria
mais correctamente analisada em conjunto com os 34 sectores
anteriormente examinados. O papel de empresa-mae e «holding»
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do grupo Champalimaud estd centrado, de facto, na Empresa
de Cimentos de Leiria.

Em relagd80, entdo, aos outros 3 ramos/empresas, como
era de esperar, surgem problemas especificos de anélise que,
naturalmente, dificultam sobremaneira um tratamento de dados
idénticos ao que se deu aos restantes ramos. Com efeito, depa-
rando-se-nos, em qualquer dos casos, com empresas que exer-
cem a sua acg¢do muito para além do sector estritamente
produtivo, & praticamente impossivel «isolar» os elementos
directamente ligados a produgdo dos que dizem respeito as
suas actividades comerciais e, sobretudo, financeiras, na sua
qualidade de suportes de grupos vastos e bastante diversi-
ficados.

Para dar uma ideia das dificuldades que mencionamos,
basta indicar a ordem de grandeza das participagdes financeiras
(isto &, aplicagdes de capital fora da empresa ou ramo
considerado) e das receitas de origem distinta da venda de
produtos proprios (comercializagdo de produtos exteriores,
receitas financeiras, rendimentos diversos) em cada um dos
3 casos:

Participagoes Receitas
financeiras n3do-industriais
CUr . . . 550.000 contos 200.000 contos
SACOR . . 780.000 contos 520.000 contos
Cimentos . 1.650.000 contos 800.000 contos

Quer isto dizer que quaiquer destes ramos/empresas
tem aplicados em participagdes financeiras (ou simplesmente
em carteira de titulos) capitais superiores ao capital total de
muijtos dos ramos anteriormente considerados, e que tém recei-
tas extra-industriais também superiores ao valor da produgdo
de muitos daqueles ramos.

Isto diz-nos, desde j4, a medida em que nos situamos
em presenc¢a de empresas nucleares de grupos financeiro-indus-
triais, que fazem, de certo modo, a charneira ou a integragao
do capital financeiro e industrial. Mais precisamente, as nossas
dificuldades traduzem de facto a medida em que o capital
monopolista «escapa» a esfera da produgdo e ndo & possivel
apreendé-lo através dos simples esquemas de produgdo-repar-
ticdo de mais-valia, em particular dos esquemas de «perequa-
¢do originaly. Por isso preferimos deixar o aprofundamento de
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certas questdes ligadas a este problema para a alinea seguinte,
em que serd possivel definir melhor o papel do capital finan-
ceiro na «perequagdo finaly.

Interessa, contudo, ainda nesta fase, referir o papel de
grande «produtor» de mais-valia para o Estado que representa
o sector petrolifero. A totalidade da mais-valia transferida pela
actividade «refinagdo» para o Estado sob a forma de impostos
atingiu, em 1971, mais de 2,6 milhdes de contos®. A taxa
de mais-valia aparente deste ramo/empresa terd sido,
de longe, a mais alta de toda a inddstria portuguesa. Alias,
também a composigdo organica aparente se deve poder estimar
num valor superior a 20, igualmente superior a qualquer dos
outros ramos considerados (salvo os cimentos, que deverdo
atingir um valor da mesma ordem de grandeza) ’.

2— A PEREQUAGCAO «FINAL»

Embora tenhamos definido a perequagao final como aquela
que diz respeito & parte de mais-valia que vai ficar a disposigdo
do capitalista industrial, ndo podemos perder de vista que
rarissimo serd o investimento realizado exclusivamente com
capitais proprios e que, portanto, & essencial ter presente a
rendibilidade global ou conjunta, correspondente a «remunera-
cdo» dos capitais préprios e a dos capitais emprestados (esta
traduzida pela taxa de juro). Por isso nos pareceu preferivel,
sob reserva de uma apreciagdo mais «finan em fungdo das
conclusdes, dirigir a analise sobre a rendibilidade global, para
0 que & mais valia determinada para cada ramo na alinea ante-
rior se deduziria apenas a parcela destinada ao Estado e a
Previdéncia (as chamadas «contribuigdes patronais»). As taxas
de lucro obtidas serdo entdo calculadas sobre a totalidade do
capital aplicado na produgdo (proprio e alheio).

: L+ E
A representagdo grafica dos pontos definidos por

¢ Incluindo os impostos sobre a matéria-prima (que obvia-
mente ndo podem ser considerados como mais-valia produ-
zida no sector).

7 Para a CUF e SN estimamos valores de 7 e 10 res-
pectivamente.
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(em que L + E = lucros + encargos financeiros, descontadas
as receitas nao imputaveis a produgdo, designadamente de
natureza financeira), a que chamaremos taxa de wmais-valia
retida — subentenda-se, pelo capital—, e por C/S, encon-
tra-se no anexo 3 — grafico 3.1, que passamos a comentar.

A situagdo que se nos depara &, agora, sensivelmente
distinta. Com feito, 23 dos 34 ramos surgem-nos definindo duas
rectas de tendéncia claramente separadas, cada uma delas
apresentando um elevado coeficiente de correlagdo e passando
muito proximo dos eixos. Para além destes, aparecem-nos
4 ramos para a esquerda de ambas as rectas (sector A), isto é,
na regido de baixas taxas de lucro e 7 ramos para a direita,
isto & na regiao das mais altas taxas de lucro (sector B)°

Em resumo, constatamos uma situagdo de «dupla per-
equacd@o», a que determinados ramos fogem, quer realizando
taxas de lucro francamente superiores, quer, pelo contrario, nao
chegando a atingir sequer a taxa-média correspondente ao
nivel inferior de perequagdo. Para o nivel inferior de perequa-
¢do verificam-se (calculados para pontos extremos da recta:

L+E ; L+E
— =022 ¢ T= 1,03) taxas de lucro entre 6,7 e

7.8 %. Para o nivel superior de perequagdao (pontos base de

L+ E L+ E
célculo: ———— = 0,3, s = 2,3), encontram-se taxas de

lucro entre 10,6 e 11,7 %. Diremos entdo, por aproximagéo,
que os dois niveis distintos de perequagdo correspondem a taxas
de lucro médias (relativas ao capital total) da ordem de
7% e 11 %.

® Guardadas as necessédrias reservas, dada a utilizagdo
de conceitos e métodos totalmente distintos, € curioso referir
o seguinte passo de um estudo francés: «O leque de rendibili-
dades sectoriais ¢ muito amplo, e atesta que a tendéncia para
o nivelamento das taxas de rendibilidade encontra obstéculos
estruturais importantes. Todavia, a maioria dos sectores pode
ser classificada sem demasiada arbitrariedade em dois grupos
vizinhos, tendo respectivamente taxas de rendibilidade liquida
do capital de 9 a 12% e de 6 a 9%. [...] Dois sectores
aparecem claramente destacados, com taxas de rendibilidade
liquida do capital da ordem dos 20 %: petréleos/carburantes,
quimica/borracha. [Por fim]} cinco sectores sdo menos renda-
veis, escalonando-se entre 1 a 6 % (Siderurgia e sectores onde
as empresas plblicas sdo predominantes). L'evaluaticn du capi-
tal fixe productif— Methodes et Resultats, Jacques Mairess,
Les collections de I'INSEE, Nov. 72.
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Para procurar «explicary esta situagdo, selecciondmos
4 factores que se nos afiguraram poder ter uma incidéncia
importante. Foram eles: percentagem de mulheres nos traba-
balhadores directos, grau de concentragdo do ramo, relagdo
entre capitais alheios e capitais proprios e participagdo do
capital estrangeiro. Para ndo sobrecarregar o texto, incluimos
este «teste» no anexo 3, imediatamente a seguir ao grafico 3.1.

Conclui-se dai, com as reesrvas inerentes ao método
expedito utilizado, que parece serem factores determinantes
desta dupla perequagdo o grau de concentracdo e a depen-
déncia de capitais alheios.

Interessa, no entanto, complementar as conclusées a que
se chegou com algumas observagbes quanto 2 posicdo de
certos ramos. Assim:

1.°— Alguns sectores muito concentrados que aparecem
na regido das baixas taxas de lucro sugerem algumas expli-
cacbes complementares.

Fésforos — Trata-se de um sector fortemente controlado
pelo Estado, que lhe vai buscar parte substancial
da mais-valia produzida e que, em 71, foi conjuntu-
ralmente atingir por duas medidas governamentais
(eliminagdo das licengas de isqueiro e autorizagado
da producdo em Angola). A «recuperagdo» de niveis
«normais» de lucros repousa, portanto, num novo
equilibrio a encontrar na reparticdio da mais-valia
— o0 que veio a verificar-se ja em 1974, por ajus-
tamento no prego do produto.

Acglcar — Trata-se de um ramo em que se encontram for-
temente interligados os interesses do Estado, colo-
niais, financeiros e estrangeiros. Das 4 refinarias,
3 estavam em 1971 (hoje estdo todas, apés integra-
¢do das refinarias do norte) intimamente ligadas a
empresas produtoras de acgdcar bruto em Angola
e Mogcambique. As taxas de lucro ndo podem, assim,
ser vistas independentemente do «negécio» global.
O Estado, pela sua parte, intervém ao nivel da
fixacdo de pregos e, sobretudo, absorve uma par-
cela muito substancial da mais-valia colonial: o
agticar bruto é posto em Lisboa a 3$70/Kg. (si-
tuagdo verificada até a recente libertacdo do
regime acucareiro, em Junho de 1974) e en-
tregue as refinarias a um pre¢o da ordem dos
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5$30/Kg., o que representa uma receita anual para
o Estado superior a 200 mi! contos anuais {grosseira-
mente, a diferengca entre os salarios pagos em
Angola e Mogambique e os correspondentes em
Portugal) *. Temos, enfim, a posicdo importante do
grupo Espirito Santo no ramo (hoje ainda mais
reforcado que em 1971), e dos interesses ingleses
no grupo produtor-refinador mais importante (Sena
Sugar-Sidul). Por tudo isto, carece de significado a
baixa taxa de lucro que aparentemente apresenta
o ramo. Também aqui, a reestruturagdo de relagdes
a processar passava por um aumento do prego do
aclcar que estava para ser fixado quando interveio
o 25 de Abril, e que acabou, ja em Junho, por
conduzir a liberalizagdo do regime acgucareiro, e
portanto a uma diferente partilha daquela mais-
-valia entre Mogambique e Portugal. Note-se,
contudo, que, como fizemos na alinea anterior,
excluindo da amostra a empresa em fase de arran-
que e, por acréscimo, sobredimensionada, o ponto
representativo do ramo se aproxima consideravel-
mente da recta 2, ou seja, do nivel mais elevado
da perequagao.

Pneus — Ramo em que se encontram imbricados interesses
financeiros (Banco Borges & Irmao) e fortes inte-
resses estrangeiros (General Tyre, Firestone, Conti-
nental). Embora a posigdo deste ramo se encontre
afectada pela situagdo «anormal» da Fapobol-Conti-
nental (estd marcado no grafico o ponto resultante
da sua exclusdo), também aqui as estratégias de
grupo e de capitais estrangeiros podem afectar a
rendibilidade aparente e esconder transferéncias de
mais-valia. Acentue-se que, em principios de 74,
foi anunciada a tomada de controle da Fapobol
pela Mabor (v. Expresso 19.1.74), o que decerto
contribuird para trazer o ramo a uma posicdo dis-
tinta.

Adubos — A amostra (que apenas inclui empresas do
sector «azotados») reflecte uma situagdo de pro-

* Na realidade, esta mais-valia vai ser redistribuida a
outras actividades econdmicas através do Fundo de Abaste-
cimento. i
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funda crise do sector que, fortemente ligado a gru-
pos monopolistas, foi afectado por sérios conflitos
entre eles, sendo de admitir que o peso econdmico
e politico do grupo CUF ndo seja alheio a uma
pritica estagnagdo dos investimentos, «favorecida»
por uma queda dos pregos internacionais, frente
a qual o sector se encontrava, por erros diversos,
desarmado. O Estado acabou por decidir unilate-
ralmente o reequipamento de Estarreja (Amonifaco
Portugués), mas previa-se que a reestruturagdo do
sector ainda viesse a exigir novos compromis-
sos e uma redefinicBo de estratégias ao nivel de
grupos preponderantes como CUF e SACOR. En-
tretanto, j4 em 74, foi autorizado um aumento de
pregos, o que permitia adiar os problemas—e
reencontrar melhores taxas de lucro.

Metalomecénica pesada ~— Embora concentrado numa

escassa meia dizia de empresas, este ramo poder-
-se-ia classificar de «pulverizado» face ao mercado
em que se situa, o que determina uma forte con-
corréncia entre as poucas empresas, sO raramente
se verificando «entendimentos» (como foi, por
exemplo, o fornecimento de material rolante
para a C.P.). Tendo algumas das empresas nascido
em fungdo de mercados de oportunidade, esgotéveis
a curto prazo, vulnerdveis ou fortemente «protegi-
dos» (barragens, mecanizagdo priméria da agricul-
tura, apoio directo a um complexo industrial), o
seu crescimento-acumulagado viu-se dificultado numa
fase de busca de mercados complementares ou
novos, dado que sé uma multiplicagdo de impor-
tantes unidades industriais de «proeesso» {(em par-
ticular, no sector Quimica/Petrbleo) poderia ter
constituido um mercado estavel e seguro. As empre-
sas deste ramo viram-se entao simultaneamente
«limitadasy em vérios campos: matérias-primas caras
(importadas ou, apenas percialmente, fornecidas pela
Siderurgia Nacional), exigéncia de trabalhadores bas-
tante qualificados, mercado restrito e portanto for-
temente concorrencial, obrigando a pregos limita-
dos. Por outro lado, dada a sua dimensdo muito
superior & média do sector metalomecéanico, estas
empresas nao conseguiam ser competitivas em



pequenos trabalhos, pelo que grande parte das
necessidades da «pequena» industrializagdo portu-
guesa lhes escapava. Em resumo: embora bastante
concentrado, este ramo encontrava-se numa situagio
particular que explica a sua posi¢cao aparentemente
anémala. (Nota-se que estas observacdes se referem
a 1971. Desde entdo, desenharam-se alguns indi-
cios de reestruturagdo — passagem da Construtora
Moderna do grupo SACOR para o controle da
SOREFAME ', separagdo da COMETNA e da SEPSA
do grupo Champalimaud, criagio da MOMPOR e
da EQUIMETAL a partir da Divisdo Metalomecénica
da CUF—, bem como o lancamento de alguns
investimentos industriais de certa dimensao, o que
faz prever que o «ponto» representativo deste ramo
tenderd a deslocar-se no sentido das mais altas
rendibilidades. Nessa altura, o ramo, entdo efecti-
vamente «concentrado», participard da perequagao
privilegiada).

Restaria referir os ramos «Aglomerados/contraplacados»
e «Lampadas eléctricas». Com os elementos de que dispomos,
torna-se dificil adiantar uma tentativa de explicacdo, em par-
ticular para o caso mais anémalo, o das «lampadas», em que
todos os factores sugeririam uma elevada rendibilidade. € pos-
sivel que nao seja estranho a isto o facto de que as duas
empresas constituam uma parcela menor das actividades de
duas firmas multinacionais em Portugal (Philips e Siemens,
esta em associagao com a AEG/Telefunken) e que, portanto,
a baixa rendibilidade deste ramo (real ou ape=as aparente)
tenha que ver com uma estratégia global que se desconhece.

2.°— Alguns outros sectores também merecem conside-
ragdes complementares a. propdsito de certas discrepancias

constatadas. Os mais significativos sé&o:
Moagem (entenda-se «moagem de farinhas espoadas de
trigo», ou seja a parte do sector moageiro abran-

° Segundo o Relatério da Sacor de 1972: «... a Sacor
vendeu a um grande grupo metalomecénico a sua posicdo na
Construtora Moderna, colaborando, assim, na politica do
Governo de concentragdo da indGstria metalomecénica pesaday.
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gido pela Federacdo Nacional dos Industriais de
Moagem) — £ este talvez o ramo mais tipicamente
representativo de «capitalismo corporativo» que aqui
atingiu os limites do absurdo. Com efeito, hesita-
mos em atribuir a pontuagdo 1 ao factor «concen-
tracdo», pois, na realidade, sendo um ramo
«pulverizado» (65 unidades) é também talvez o
Gnico em que se nao vislumbra (referimo-nos a
1971) o menor vestigio de concorréncia. Citemos
a opinjdo de um especialista, produzida em 1953
mas vélida em 1971 (o que sb por si é significa-
tivo), referida numa série de artigos intitulados
«Porqué ‘o pior pao da Europa”?» publicado no
«Século» em Fevereiro de 1973, na sequéncia de
um inquérito conduzido por José Gutierres: «Em
resumo, a inddstria de moagem vive em circuns-
tancias muito especiais, pois nao tem que se preo-
cupar com a aquisigdo de matérias-primas, trigo e
outros cereais; n3o tem de estudar o fabrico de
produtos que correspondem as vérias exigéncias
do mercado porque, oficiaimente, lhes determinam
a natureza dos produtos que deve laborar; ndao tem
concorréncia, uma vez que a organizagdo [corpora-
tiva] the delimita zonas fixas e exclusivas para
colocagao dos seus produtos, e nem mesmo a ocupa
o estudo da melhor localizagao, pois que o orga-
nismo que a tutela reparte equitativamente por
todos as despesas de fretes». Esta situagao de per-
feita rigidez com «quotas de rateion fixas (cada
unidade deve anualmente fabricar uma proporgao
rigorosamente constante do totalidade da farinha que
cabe ao sector produzir) e distribuidas por varias
dezenas de unidades, conduziu a que todas sobrevi-
vessem, embora com uma taxa de utilizagdo que,
em artigo publicado no Boletim de Outubro de 72
da F.N.LM., era estimada em 45 %, como média
(variando entre 42 % para as pequenas unidades e
55 % para as grandes). E evidente que tal situagio
nao podia permitir, na generalidade dos casos, a
obtencdo de elevadas taxas de lucro. Observa,
porém, muito justamente, o referido articulista do
«Séculon: «...se a taxa de moagem ($38,9/Kg de
trigo) € considerada pelos moageiros insuficiente



—como, na verdade, parece ser—toda a gente
sabe que os capitais investidos na moagem eram,
até ha pouco, negociados por bom dinheiro. De
facto, quem investia dinheiro nas moagens ndo com-
prava uma parcela de capital social, passivel de um
dividendo flutuante. mas uma situagdo de beneficio,
que dava um juro certo e sem sobressaltos» (subli-
nhado nosso). £ particularmente interessante com-
parar esta Ultima observacdo com os resultados que
obtivemos para a taxa de lucro deste ramo: total
da amostra 7 %, 3 maiores 8,52 %. Isto é, valores
muito préximos da taxa de juro que considerdmos,
na generalidade, de 8 %. Resta acrescentar que a
posigdo do ponto correspondente as 3 maiores uni-
dades, bem como a evolugdo havida desde 71, ten-
dente a uma «liberalizagao» e consequente concen-
tracdo do ramo, indicam bem qual o sentido em
que evoluird o ramo, a8 medida que plenamente se
inserir num meio capitalista «normaly e que as
suas regras tiver de se submeter: desapareci-
mento de numerosas empresas, «saneamento» das
taxas de lucro, ou o que é 0 mesmo, aproximagao
da recta de perequagdo que representa a posigdo
de equilibrio dos sectores «sdos» da indlstria por-
tuguesa na sua actual fase de desenvolvimento
capitalista.

Confecgbes — Se bem que os dois factores que admiti-
mos como preponderantes sejam, neste caso, ambos
desfavoraveis, parece ndo haver duvidas de que a
rendibilidade deste ramo se fundamenta essencial-
mente na utilizagdo intensiva de trabalhadores femi-
ninos, escassamente remunerados, organizados quase
em termos das antigas manufacturas, com um capital
investido por unidade de apenas poucos milhares
de contos, produzindo para exportagdo e, por essa
via também, exportando certamente consideraveis
massas de mais-valia. Com efeito, o sector é forte-
mente dominado por capitais estrangeiros (7 das
10 empresas da amostra tém capitais estrangeiros,
de wvérias origens: americanos, alemdes, ingleses,
suecos, finlandeses, etc.), sendo admissivel e pro-
vavel que uma parte dos lucros seja exportada pela
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via dos pregos praticados ''. Esta observagio é, alias,
geralmente aplicavel aos investimentos estrangeiros
realizados em indUstrias de exportag¢do, havendo con-
tudo que ter presente que tal politica poderd ser
moderada atendendo ao regime fiscal muito favo-
ravel de Portugal em relagdo aos paises de origem
dos capitais (os lucros brutos declarados sdo aqui me-
nos «amputados» pela via fiscal). Como Gitimo apon-
tamento relativamente ao ramo «confecgdes», quere-
mos apenas deixar saliente o facto de se tratar
(conjuntamente com a indidstria de componentes
electronicos) de um ramo de auténiica «explora-
¢io colonialy, que n3o traz ao pais «explorado» a
menor contrapartida (em tecnologia, em qualificagdo
dos trabalhadores, em «valor» criado, etc.). Pelo
contrario, pode até trazer graves problemas quando
estas empresas, face a aumentos salariais, decidam
«emigrar»: vejam-se as situagbes criadas, por esta
via, apés o 25 de Abril

Celulose — Quanto a este ramo, queremos apenas acen-
tuar (o que €& importante para o que adiante se

" Aprecie-se o texto com que o Banco Portugués do

Atlantico acena aos potenciais investidores neste ramo
(in: Investment Oportunities in Portugal, brochura em inglés
sem data): «O exemplo da Molenicke, a conhecida firma de
confecgbes sueca, & digno de ser ponderado pelas empresas
com dificuidades no recrutamento de mao-de-obra nos seus
paises, e cujos principais mercados de exploragdo sdo paises
da EFTA. [...] tendo comegado com uma pequena produgdo
em 1960, Melka— o ramo portugués da Molenicke — concluiu
recentemente a sua nova fébrica no Cacém, em que investiu
cerca de 20 mil contos e em que emprega 500 pessoas. [...]
Os seguintes factores foram determinantes na sua decisdo de
transferir para Portugal uma parte importante da sua produgdo:

— o custo da m3o-de-obra e a sua adaptabilidade a técni-
cas de produgdo altamente racionalizadas com grandes
exigéncias de acabamento;

—a possibilidade de exportagdo com total isencdo de
direitos para paises da EFTA;

—as facilidades fiscais [...}

Embora os niveis médios de producdo da mao-de-obra
sueca ainda ndo tenham sido atingidos, a mao-de-obra portu-
guesa respondeu, contudo, muito satisfatoriamente ao sistema
de treino adoptado e é em Portugal que o grupo Molenicke
obtém os mais baixos custos de produgaon.
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observard quanto 3 integragdo do capital financeiro
e industrial, que as empresas da amostra estdo
todas elas ligadas a grandes grupos monopolistas
(nomeadamente: grupo CUF e grupo Espirito
Santo - Queiroz Pereira). Neste caso, portanto, a
importante participagdo do capital financeiro ndo
terd, naturalmente, idéntico papel ao que tem, por
exemplo, num sector como o téxtil algodoeiro. Com
efeito, neste (ltimo poder-se-4 falar em «capitais
alheios», quando no caso das celuloses o capital,
quer préprio, quer «exterior 3 empresay, pertencera
em boa parte & mesma entidade financeiro-indus-
trial e, nessas condigbes, a menos de estratégias
de reparticdo dos fundos acumulados dentro do
grupo, nao had razbes para admitir que uma elevada
taxa de capitais «emprestados» deva conduzir a
uma baixa taxa de lucro global: ndo se pde o
problema de uma «repartigdo conflitualy da mais-
-valia gerada.

Outro ponto a assinalar no que se refere a este
ramo: na sua competividade nos mercados externos
(a que dirige grande parte da sua produgdo) inter-
vém um factor adicional, que vem contrabalangar o
efeito (de que a este nivel ainda poderiam subsistir
vestigios) da sua elevada composi¢do organica: as
excepcionais condigbes de abastecimento de maté-
rias-primas, reforgadas com a criagéo de uma enti-
dade que constitui um auténtico «monopsénio» —
comprador Unico face a uma multiplicidade de for-
necedores —: a Madeiper %

Retomando a analise das conclusbes a que se chegou
quanto ao papel da concentragdo e do capital financeiro,

2 Na citada brochura do B.P.A. diz-se: «...dispomos
de certas espécies florestais, tais como o eucalipto «globulusy»
e algumas variedades de pinheiro, que, em Portugal, ao fim de
8 a 10 anos estdo em condigdes de ser utilizados para indastria
de pasta de celulose, isto & cerca de um tergo do tempo
necessario para que uma conifera atinja a mesma dimensdo nos
paises no norte da Europa. E, assim, possivel obter pregos de
madeira apenas ligeiramente acima de metade dos que vigoram
naqueles paises e consideravelmente inferiores 20s pregos no
mercado espanhol».
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parece-nos Util determo-nos um pouco sobre um ramo que se
apresenta como exemplar de um certo tipo de relagdes entre
os varios interesses capitalistas: o «téxtil algodoeiro». Nio
sera, de resto, necesséario mais do que fazer algumas citagdes,
entre numerosas do mesmo teor, de relatérios de sociedades
téxteis relativos a 1971. Assim, diz um desses relatérios: «Con-
tinuamos a lutar com dificuldades de tesouraria, visto ndo
dispormos de meios liquidos para a prossecugdo do apetrecha-
mento industrial que estamos a realizar na nova fibrica, e do
qual n3ao obtivemos ainda o pleno rendimento. Para levar a
efeito os necesséarios investimentos temo-nos socorrido do
apoio da Caixa Geral e da Banca comercial, que nos prestam
o melhor acolhimento sempre que a elas recorremos. Dai,
como sabeis, procede o vultuoso volume de encargos finan-
ceiros — que neste exercicio subiram em mais de 2500 con-
tos ~— constitutivo do principal sorvedouro dos nossos réditosy
(sublinhado nosso). De outro relatério: «...importa salientar
neste relatério, em especial, uma justificagdo para o elevado
montante dispendido em gastos firanceiros, melhor dizendo,
com os juros pagos 3 Bancaw. [...] «Durante o ano de 1971,
as dificuldades surgidas foram de tal ordem que os lucros das
transacgdes entdo efectuadas estdo representados pelos juros
que tivemos de pagar a Banca, pelos adiantamentos de letras
a cobranga sobre o Ultramar...» [...] «Como compreender
uma situagdo destas, em que os governantes nao sé retém o
dinheiro que é pertenga dos exportadores, mas também nao se
importam que a situagdo que eles proprios criaram nos obrigue
a pagar juros do nosso proprio dinheiro? Como serd possivel
para uma grande parte dos exportadores suportar os juros
de imobilizagdo de milhares de contos que os irdo obrigar
a pagar?». E afirma ainda um terceiro relatério: «... & significa-
tivo o facto de que, durante os Ultimos 3 anos, mais de cem
firmas faliram, encerraram ou tiveram de transferir a proprie-
dade» (sublinhado nosso, acrescentado da pergunta ingénua:
para quem?).

Estas situacdes ilustram bem a forte dependéncia, por
diversas vias, do ramo téxtil em relagdo ao capital bancério,
o que alids ja& haviamos constatado para 7 dos 10 ramos
situados ao nivel da perequagdo «inferior» (nesses 7 sectores,
o capital emprestado &, pelo menos, de 80% dos capitais
préprios). Se, inversamente, observarmos o que Se passa aos
niveis mais altos da rendibilidade (recta 2 e sector B), cons-
tatamos que, na generalidade dos casos, se trata de ramos

142



em que o capital bancério (ou financeiro, através de grupos
monopolistas financeiros - industriais) tem uma participagao
directa (celulose, fibrocimento, vidro, cervejas, estaleiros
navais, tabacos), ou de ramos com forte participagdo estran-
geira (electronica, confecgdes, equipamento eléctrico industrial,
pilhas/acumuladores, farmacéuticas, confecgdes, automédvel), na
grande maioria de grupos monopolistas multinacionais. Alias,
em varios casos, estes dois elementos sobrepdem-se (celulose,
vidros, estaleiros navais, por exemplo). Como excepgbes mais
notaveis encontramos dois ramos ainda dominados por um
capitalismo familiar que até ao momento conseguiu manter
simultaneamente elevadas taxas de lucro e uma relativa inde-
pendéncia financeira (téxteis industriais e curtumas, este ramo
apenas no caso da amostra considerada).

Podemos entdo, para ndo alongar a exposigdo, sintetizar
da seguinte forma o problema da dupla perequagdo observada
(tratar-se, obviamente, de uma conclusao-hip6tese): a concen-
tragdo sectorial vai de par com uma forma distinta, e mais
integrada, de «intervengdo» do capital bancério no processo
produtivo. Enquanto o capital bancério se mantém exterior e
claramente «separado» do capital industrial (sectores fraca-
mente concentrados ou com «dificuldades estruturais» paten-
tes), ele absorve uma parte consideravel da mais-valia produ-
zida, o que ter& como contrapartida a obtengdo de muito
baixas taxas de lucro para o capital industrial, que, por esta
via, se encontra & mercé da Banca. Nos sectores mais forte-
mente concentrados, ou em que & dominante a participagdo do
capital estrangeiro (o que frequentemente é paralsio), o capital
bancario encontra-se intimamente ligado ao processo produtivo
(capital financeiro), participando com muito mais frequéncia
no capital das empresas (directamente ou através de grupos
monopolistas a que estd «articulado») e, nessas condigdes, a
reparticao da mais-valia nao é «conflitualy, tudo concorrendo
para a obtengdo de taxas de lucro mais elevadas: ao capital
financeiro passa a interessar, obviamente, também a taxa de
lucro relativa aos capitais préprios. Convém aqui sublinhar
que a taxa-média de lucro dos capitais proprios nos ramos
perequacionados segundo a recta 2 atinge 13,3 % e nos ramos
4 sua direita 21,0 % (e isto sabendo-se a que ponto os lucros
estardao subestimados...).

Se observarmos, agora, o papel do Estado como o deten-
tor do «direito» a uma parcela da mais-valia social (impostos,
contribuigbes para .a Previdéncia), vemos que foi a exclusdo
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desta fracgdo da mais-valia que «revelou» a dupla perequagao:
isto parece indicar que a incidéncia da participagido do Estado
na reparticdo da mais-valia social é, por assim dizer, «desequi-
libranten, do ponto de vista do capital privade. Tudo se passa
como se o sistema fiscal e para-fiscal beneficiasse os ramos
j& por si com melhores condicdes de rendibilidade. £ inten-
cionalmente que dizemos «tudo se passa como se» com
efeito, seria abusivo admitir que as complexas méquinas da
fiscalidade e da Previdéncia foram «concebidas» com o pro-
pésito consciente de favorecer determinados sectores (o gque
ndo exclui que isso possa verificar-se em certos aspectos de
«aplicagcdon); a acgcdo do Estado em favor desses sectores
(ou grupos) reveste formas bem mais subtis e politicas. Mas
também ndo deixa de ser um facto que certos ramos dos
mais atingidos pela fiscalidade (directa e, sobretudo, indi-
recta; ex. Cerveja, Tabacos) sdo também dos que mais altas
taxas de jucro para os capitalistas apresentam.

Os «incentivos fiscaisy como medida de politica econd-
mica tém sido praticamente desconhecidos entre nos (embora
fossem utilizados como quase tudo no campo econdémico «discri-
cionariamente») mas, pelo que jd pudemos observar, ndo seré
exagerado concluir que, em termos objectivos, a acgao do
capital financeiro e do Estado tendem a completar-se. O pequeno
empresério clama invariavelmente contra os bancos e contra
os impostos. Os «tecnocratas», responder-the-iam duramente:
cresce ou desaparece. A Banca ou o Estado n3o podem dizé-lo
tdo claramente: a primeira n3o convird que o «desapareci-
mento» seja catastrofico; a menos de casos irremediaveis, sdo
clientes que fardo, enquanto puderem, os malabarismos neces-
sarios para lthe ir pagando pontualmente os juros—e se a
Banca vir condigdes de recuperagdo no negocio, ela o «aju-
dara» a crescer... (e quando tiver chegado a taxas de lucro
«normais», dard porque j& tem um ou dois administradores
«por parte do Banco»). Quanto ao Estado, sendo o pequeno
empresario um dos esteios dessa «pequena burguesia» politi-
camente tdo disputada, também a sua accdo terd de ser cui-
dadosa e as «reestruturagdes» a fazer o menos dolorosas
possivel (sem esquecer que o conjunto desses «pequenos
empresarios» representa uma parcela importante do «emprego
industrial», e que a «agitagdo social» espreita a cada
esquina...). As primeiras declaragbes de politica econdmica
do governg provisério revelam, naturalmente, idénticas apreen-
soes. -
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Resta finalmente examinar. com um pouco mais de pro-
fundidade a questdo dos «grupos monopolistasy. J& no cap. |,
ap6s expormos os vérios tipos de «ideologian relativamente
a inddstria, nos vimos na necessidade de fazer uma observagio
especial, em resposta a uma hipotética pergunta: onde se
situam eles, no meio disto tudo? N&o serd por acaso que nos
encontramos agora, ap6s tantos numeros e graficos, de novo
em face de idéntica perplexidade. De facto, j& na secgio 1
do presente capitulo nos vimos diante da impossibilidade de
situar com iprecisdo 0s «pontosy correspondentes a certas
empresas ou ramos que constituem nicleos de grupos finan-
ceiro-industriais. E j& entdo adiantamos algo que interessa agora
retomar, por se tratar afinal do aspecto essencial: os grupos
monopolistas ndo s&0 apreensiveis através de uma anélise
do tipo da que foi aqui tentada, e isto por vérias razdes,
das quais a principal € a de que a sua acgdo se estende
simultaneamente sobre a esfera da produgdo e sobre a esfera
da circulagdo (de mercadorias mas, sobretudo, de capital-
-dinheiro). Mas, o que é importante notar, se ndo s3o apreen-
siveis em termos de definicdo dos seus contornos, da sua
articulagdo e da sua estratégia, se o simples célculo que se
pudesse fazer para as suas empresas nucleares de taxas de
mais-valia ou de taxas de lucro bem pouco nos avangaria,
isso em si mesmo ja& & muito significativo. Isso indica que nos
encontramos, adentro de uma dada estrutura capitalista, face
a algo de qualitativamente distinto do conjunto das outras
empresas as quais foi possivel aplicar um determinado trata-
mento estatistico. Mais: algo qualitativamente distinto e, em
termos de relagdes de forga (econ6micas, politicas), acima
dessas outras empresas ou ramos. Com efeito, quando obser-
vamos a influéncia do capital bancério/financeiro na dupla
perequagao, detectou-se a inequivoca presenga de um «podem
exterior que impunha uma determinada reparticio da mais-
-valia produzida, e esse poder provinha, obviamente, de algo
que nao estava representado nos gréficos por nenhum ponto:
os grupos monopolistas, quer de base bancéria, quer de base
industrial, ou seja, o que com rigor se designa por capital
financeiro (excluindo certa banca «auténoma» que tem, natu-
ralmente, os seus dias contados — em termos de «autonomiay),
bem como os seus «parentesy estrangeiros. A CUF, a SACOR
ou a Empresa de Cimentos de Leiria s8o dificilmente represen-
taveis por um ponto naqueles graficos, da mesma forma que
ndo é possivel representar (pois se trata de outra «esfera»)
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o Banco Portugués do Atlantico ou o Espirito Santo. E, no
entanto, todos eles se encontram por detrds da posigio de
numerosos dos pontos representados.

Ainda assim, julgamos Gtil complementar estas conside-
ragbes com duas observagbes baseadas nos elementos numé-
ricos cothidos. Em primeiro fugar, uma comparagdo relativa
apenas ao volume de capitais préprios. Obtemos o seguinte:

34 ramos (186 sociedades) ~— 14 864 mil contos

CUF + SACOR + E. C. Leiria— 6198 mil contos

Isto é, as 3 empresas «nucleares» dos trés grupos
monopolistas de base industrial dispoem de cerca de 42 %
dos capitais préprios da totalidade das 186 empresas conside-
radas da nossa amostra. Se agregarmos agora os 34 ramos
aquelas 3 empresas, completando-as com as restantes do ramo
«cimentos» e com a Siderurgia Nacional, e, por outro lado,
formos agregar separadamente as diversas empresas (incluidas
naquele total) dos grupos CUF, SACOR e Champalimaud, obte-
mos, para os capitais préprios:

Total (34 ramos + CUF +
SACOR + Cimentos -+ SN) — 24 890 mi

contos

Grupo CUF (11 sociedades) — 5210 mil contos
Grupo SACOR (4 sociedades) — 2400 mil contos
Grupo Champalimaud (6 soc.) — 4280 mil contos

Total 3 grupos-— 11890 mil contos

Ou seja, o conjunto das empresas pertencentes aos
3 grupos considerados detém cerca de 48 % do total das
empresas consideradas (englobando as primeiras). Para tornar
este célculo compardvel com o anterior, temos de deduzir
ao total inicial o volume de capitais das sociedades perten-
centes aos grupos e, entdo, verificamos que este Gltimo repre-
senta 91 % dos capitais de todas as empresas n3ao «integradas»
nos ditos 3 grupos.

Se acrescentarmos a isto:

—que parte importante das restantes sociedades se
encontra integrada em outros grupos (no caso da

amostra, sobretudo: Borges, B.P.A., Espirito Santo),
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—que parte importante das sociedades niio integradas
em nenhum grupo, deles estdo dependentes por via
financeira ou comercial,

parece-nos daqui poder concluir do auténtico papel «domi-
nante» que estes grupos exercem actualmente -na ind(stria
portuguesa (que é apenas o campo da nossa observagao).

Uma segunda observagdo diz respeito ao grupo CUF.
Segundo alguns, seria este o Unico «grupo econdmico» portu-
gués, no sentido de que seria o Gnico a dispor de uma
«tecnostruturay capaz de conceber e pér em execugio uma
estratégia. Teriamos sérias reservas a opdr a tal ideia, a
comegar pela simples nogdo (galbraithiana) de tecnostrutura,
mas o nosso trabaltho nao incide sobre «grupos econdémicosy,
e se incidisse teria, como ja vimos, de adoptar uma metodolo-
gia muito distinta. No entanto, a partir dos dados colhidos,
e completando-os com outras informagbes, é possivel chegar
a algumas conclusées que reforgam o que acima ficou dito.
Com efeito, se tomarmos as 11 empresas do grupo que estdo
incluidas na nossa amostra, podemos deteminar uma taxa
média de lucro e, surpreendentemente, obtemos um valor muito
préximo dos 8 %. Como interpretar esta baixa rendibilidade,
quando pudemos concluir anteriormente que a preponderéncia
em certos ramos dos grupos monopolistas tendia a trazer
esses ramos 3 regiao de mais altas taxas de lucro? A explica-
¢ao, embora pareca demasiado simples, encontra-se sobretudo na
inclusdo da empresa-mie, a CUF. De um ponto de vista
estritamente industrial, esta sociedade estd centrada em acti-
vidades pouco rendiveis (adubos, téxteis, metalomecénica
pesada) e, além disso, se a empresa, como um todo, é das
maiores do pais, do ponto de vista industrial constitui um
conjunto mal articulado de «médias unidadesy, cada uma delas
enfrentando a respectiva concorréncia no seu ramo (com algu-
mas excepgdes). Uma pesada méquina administrativa e comer-
cial, criada e desenvolvida nos mais tradicionais moldes do
capitalismo familiar de outras eras, contribuiu igualmente para
que, ainda had bem poucos anos (e 1971 situa-se no «periodo
charneiran), a «estratégian» da empresa —se de tal se pode
falar — fosse predominantemente conservadora e imobilista.
Excluindo da amostra a CUF, a taxa de lucro média para as
restantes subia, em 1971, a 10,3 % (cerca de 13 % aos capi-
tais proprios), portanto ji4 ao nivel da perequagdo «normal».
E & importante' notar que, para esta subida, contribuiram

147



decisivamente, para além da Tabaqueira (cujas condigdes
excepcionais lhe tém sempre permitido as mais altas taxas
de lucro da indlstria portuguesa), as duas grandes empresas
criadas em meados da década de 60 em associagdo com inte-
resses estrangeiros: a CELBl e a LISNAVE.

Aqui encontramos justamente um dos aspectos decisivos
da «viragem» do grupo: impotente para se «reformar por dentro»
sem qualquer estimulo exterior, a CUF vai, no entanto, ter
um papel decisivo, através da participagdo financeira em novas
empresas fortemente lucrativas e capazes de, por um efeito
de «boomerangy, insuflar na empresa-mde um dinamismo antes
desconhecido. Paralelamente, o grupo alarga-se a «esfera da
circulagdo» e de predominantemente produtor de mercadorias,
passar8, sobretudo pela méo da Império e do Totta, a adquirir
um carécter marcadamente financeiro: o capital-dinheiro gerado
na produgdo vai «frutificarn onde seja mais «facil» atrair a
mais-valia social (o que. por vezes da ideia da «falta de
integragdo» entre actividades, ou de «dispersdao»). E entdo
sobretudo na Lisnave e nos sectores «ndo-industriaisy (finan-
ceiros e de transportes), que o grupo vai encontrar aqueles
«gestores» de que falam os manuais de «management» que,
nos (Gltimos dois ou trés anos, estiveram na origem de um
novo dinamismo: j& se fala de um «subgrupo» Lisnave e de
um «subgrupo» Império... Arrastada por este «efeito de demons-
tragdon, langa-se enfim a CUF numa «reconversdo» interna,
que se traduziu, na quase totalidade dos casos, em uma «segre-
gagdo» de actividades (e de homens): criagdo da FISIPE
(fibras acrilicas, com interesses japoneses, nlcleo de recon-
versdo do sector téxtil), separagdo das actividades metalo-
mecénicas (criagdo da MOMPOR e da EQUIMETAL), partici-
pagdo na PETROSUL e na C. N. PETROQUIMICA (que, no
futuro, virdo por certo a «dominar» todo o sector quimico
do grupo . Ser-se-ia tentado a dizer que, daqui a alguns anos,

" E interessante fazer um paralelo com os seguintes
passos de um estudo efectuado sobre 400 das maiores socie-
dades industriais francesas («lLe financement des investisse-
ments dans les grandes entreprises 1957-1967», por Frangois
Simonnet, publicado em Economie et Statistique): «As gran-
des sociedades asseguram com frequéncia o seu crescimento
por intermédio de filiais especializadas na produgdo, transpor-
tes, comercializagdo, financiamento, de preferéncia 3 criacdo de
departamentos ou -estabelecimentos auténomos. A criagdo de um
holding agrupando todas as participagdes e encabegando o
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no grupo CUF poderd existir da CUF apenas o nome, e isso
simbolizaria, de certo modo, o triunfo definitivo do capita-
lismo «moderno» sobre o capitalismo «tradicionaly, ao nivel
do mais representativo dos grupos financeiro-industriais por-
tugueses. O mais provéavel &, isso sim, que se mantenha uma
empresa CUF, mas com uma natureza radicaimente distinta da
que se conheceu ao longo das ditimas décadas. Mas, entre-
tanto, e cada vez mais, o «grupo» ter-se-4 internacionalizado:
a ligagdo aos interesses petroliferos, a acgdo da recentemente
criada EUROGESTAO bem como a transformagio da SOCIE-
DADE GERAL em «empresa financeira» (que a brochura de
73 The Cuf Group aponta como <«um notivel partner para
quaisquer companhias estrangeiras de primeiro plano que bus-
quem oportunidades de investimento em Portugal»), as liga-
¢Oes estabelecidas através da recém-criada «Trading Company»,
a entrada em exploragdo da FISIPE, a eventual ampliagdo de
actividades ao Brasil, etc., tudo aponta neste sentido.

conjunto do grupo é muitas vezes o ponto final do movi-
mento. [...] Estes factos inscrevem-se nos patriménios das
sociedades de modo sensivel (v. quadro abaixo). A anélise do
desenvolvimento dos equipamentos produtivos das grandes
sociedades deve entdo ter em conta, além dos seus préprios
investimentos em imobilizagdes, os que as suas filiais realizam.
Estes serdo pelo menos iguais aos investimentos das empre-
sas-maes em titulos de participagdo e em empréstimos a longo
prazo; mas as filiais financiam também os seus investimentos
por autofinanciamento e por recursos a outras fontes: verifi-
ca-se ai um efeito multitiplicador dificil de avaliar. Apenas
podemos constatar que o desenvolvimento das grandes socie-
dades se faz em grande parte por intermédio das suas filiais.
Seria desejadvel que fossem elaboradas contas de grupos que
permitissem levar a analise mais longe.»

Parte dos «OQutros valores imobilizados»
(participagbes e empréstimos a longo
prazo) no valor do activo

%o

1956 1967

Total da amostra . . . . . . 13 26
Const. Electr. e Electrénico . . 8 22
Petréleo . . . . . . . . . 31 39
Siderurgia . . . . . . . . 14 24
Quimica . . . . . . . . . 16 26
Metalomecénicas . . . . . . 8 13
Automoéveis e e 6 26
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Retomando, para terminar, o nosso ponto de partida (a
baixa taxa de lucro média das empresas do grupo), e vista j
a explicagdo imediata e algumas das suas implicagdes, jul-
gamos, portanto, conveniente salientar de novo a inadequagéo
do método seguido para o tratamento dos grupos monopo-
listas. De facto, a taxa de lucro calculada ndo tem qualquer
sentido ao nivel do grupo, mas apenas quando referenciada
a um dado momento da esfera capitalista de produgéo, onde
sdo decisivos os fendmenos da concorréncia ou de concentra-
¢do, e onde se disputam interesses financeiros, que ai vio
encontrar a «fonte» priméria da mais-valia.

3 — INVESTIMENTO ESTRANGEIRO E PRODUTIVIDADE

Dadas as dificuldades na comparagcao de indicadores
entre véarios paises e, no caso presente, a dificuldade na
obtencdo de dados para a economia americana, vamos, nesta
secgdo, expor algumas conclusbes a que chegdmos e que
julgamos abrirem excelentes hipdteses de trabalho para futuras
investigagdes, mas, mais ainda do que nas anteriores, temos
consciéncia do carfcter de «preliminares» que lhes deve ser
imputado.

No que respeita ao investimento estrangeiro na indis-
tria portuguesa a linha de pesquisa seguida foi a que se
indicou no cap. Il secgdo 6 (A questdo da produtividade).
Tratava-se de averiguar em que medida as diferengas de VAB/S
{produtividade por unidade de salério) entre paises poderdo
contribuir para uma interpretagdo da orientagdo do investi-
mento de um desses paises no outro. Se escolhemos para
termo de comparagdo os Estados Unidos ndo foi porque seja
dominante o capital americano nos investimentos estrangeiros
realizados entre nds, mas sim porque se trata, de certo modo,
de um caso limite: a economia capitalista mais desenvolvida.
Era, pois, de esperar que os resulftados pudessem vir assim
mais evidenciados.

Recordamos, também, que o ponto de partida para esta
andlise foi uma comparagdo entre os VAB/S e os VAB/T
{produto por trabathador) para as indistrias de vérios paises,
e que no tratamento corrente destas questdes se raciocina
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habitualmente em fungdo do segundo daqueles indicadores,
utilizado como medida mais frequente da chamada «produtivi-
dade do trabalho». Dado ainda que, por acréscimo, um gréfico
representando, para os diversos ramos industriais, simultanea-
mente os dois indicadores permite algumas observagdes de muito
interesse sobre os niveis salariais, assentdmos o nosso traba-
lho precisamente num gréfico desse tipo. A forma como se
chegou aos valores para cada ramo em Portugal e nos Estados
Unidos, com as inerentes reservas, encontra-se exposta no
anexo 4. Passamos entdo a comentar o grifico 4.1, que devera
ser desdobrado para melhor acompanhamento.

Para os leitores menos treinados no exame destes gréficos,
poderd parecer desencorajante o aspecto intrincado que nos
surge no grafico 4.1. Julgamos, contudo, que apenas sera
necessério um pequeno esforgo para apreender o essencial dos
ensinamentos que se podem colher. Vejamos.

Cada um dos segmentos de recta marcados no gréfico
une dois pontos: o da esquerda corresponde a posigao de um
dado ramo da inddstria portuguesa; o da direita indica a
posicdo de idéntico ramo na ind(stria americana. Junto a cada
um destes Gltimos estd inscrito o nimero do ramo a que se
refere. Registou-se ainda, com pontos «a cheio», os valores
«médios» para o conjunto da amostra com que trabalhamos,
no caso portugués, e para o conjunto da indlstria americana.
Por estes pontos fizeram-se passar rectas, unindo-as com a
origem dos eixos, que (como se& explica nos «esclarecimen-
tos» ao grafico incluidos no anexo 4, e que é atil ler) nos
dao imediatamente a relagdo entre as produtividades, e entre
as remuneragdes médias na inddstria dos dois paises . Assim,
enquanto que a remuneragdo média e a produtividade por
empregado sdo, nos Estados Unidos, respectivamente 5,2 e 3,5
vezes as que se verificam em Portugal, a produtividade salarial
&, pelo contrério, entre nés 1,53 vezes superior. Esta uma pri-
meira constatagdo, a nivel global, que nada nos adianta em
relagdo ao que j& conheciamos.

Observemos agora o que se passa ao hivel dos ramos.

Em primeiro lugar depara-se-nos um conjunto de ramos,

. " Falamos em «remunerag¢fes» médias e ndo em «sald-
rios» porque, por razdes de disponibilidade de dados, se tra-
balhou com o niimero de empregados nos diversos ramos € nao
apenas com os assalariados (directamente ligados & produgao).
V. anexo 4 para maior pormenorizagao.
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que identificémos com segmentos de recta vermelhos a trago
cheio, para os quais o0 VAB/S nos E.U. se situa entre 1 a 1,5.
O que caracteriza estes ramos?

— S&@o os ramos de mais baixas produtividades (por qual-
quer dos dois indicadores) nos E.U., em que a margem
deixada para o capital (amortizagdes, lucros, juros,
impostos) é relativamente escassa, mesmo pagando a
maijoria deles (6 em 9) remuneragdes médias abaixo
da média em toda a indistria (pois se encontram 3
esquerda da recta-média). Isto é, sdo ramos que, nos
Estados Unidos, parece terem atingido o seu limite
de viabilidade dentro de um «sistema» altamente
desenvolvido .

— Sao ramos em que os VAB/S em Portugal sdo substan-
cialmente mais elevados do que nos E.U.. variam
entre 1,7 e 2,3. E sdao-no nido s6 globalmente mas, e é
isso o importante, caso a caso (pois é caso a caso
que se decidem os investimentos).

— Sdo ramos em que, em Portugal, ou se verifica um
forte investimento estrangeiro ou, nos casos em que é
menos importante (ou mesmo nulo), podem encon-
trar-se razbes circunstanciais explicativas para o facto
(nem por isso deixando de ser ramos potencialmente
«vulneraveis»).

Tem interesse examinar os vérios casos individualmente,
ou agrupando-os por afinidades. Dos nove ramos, 3 sdo domi-
nados pelo capital estrangeiro (confecgdes, electronica, eq.
eléctrico industrial), e noutro & importante a sua participagdo
(estaleiros navais). Quanto aos restantes, h& investimentos
estrangeiros em mais trés ramos: fundigdo, cerdmica fina e
aglomerados de madeira. Em qualquer destes Gltimos, os inves-
timentos directos estrangeiros situam-se nalgumas das mais
importantes empresas dos ramos: Oliva (fundigdo), Sado Inter-
nacional, Valadares, associagdo com Vista Alegre, Sacavém
(cerémica fina), S.). A.F. (aglomerados). Outra observagdo
com interesse, em relagdo a estes 3 ramos: excluida a F4b. de

*  Ver o ponto 1 dos «esclarecimentos» no anexo 4.
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Sacavém, onde os interesses ingleses datam de héa longas
décadas, os restantes investimentos foram todos efectuados
j4 na década de 60, e a grande maioria na segunda metade
desta década. Se olharmos os 7 ramos indicados, surge-nos
também algo de significativo: neles se situam o essencial dos
interesses industriais do conglomerado multinacional ITT—Stan-
dard Eléctrica (Telecomunicagdes/electronica), RABOR (equip.
eléctrico industrial) e Oliva (fundigdo). E, por fim, uma altima
caracteristica comum a maior parte destes sete ramos: ou estdo
virados predominantemente para a exportagio ou sd3o ramos
que tém de competir no mercado nacional com a concorréncia
estrangeira.

Restam os dois ramos, dos nove «potencialmente inte-
ressantes», em que sao nulos ou quase nulos os investimentos
estrangeiros: os téxteis e os curtumes. Independentemente de
certos factores especificos (como seja o forte «condiciona-
mento» do ramo téxtil algodoeiro), pode observar-se que se
trata de dois ramos em que as condigdes em Portugal, ‘para
o investidor estrangeiro que tem «a disposigao» mdltiplos
paises, sdo menos competitivas. Assim, por exemplo, entre
instalar uma grande unidade téxtil em Portugal ou na Turquia
—onde, além de todos os outros factores igualmente favo-
raveis, se dispoe localmente de algoddao de qualidade —, ou
entre instalar uma curtimenta em Portugal ou no Brasil — onde
abunda a matéria-prima de qualidade, face 3 miseravel pecuaria
portuguesa —, o investidor estrangeiro nao ‘hesitard. Ali4s,
cabe recordar que a amostra considerada no ramo «curtumes»
pode nao conduzir a indicadores fortemente representativos
de um ramo efectivamente muito pulverizado. Ja& seria inte-
ressante observar o que se passa no ramo «calgado», que
estd, de certo modo, para os «curtumes», como as «con-
fecgdes» estdo para o téxtil. 'Cremos que se trata de um ramo
«potencialmente» interessante mas, também af, o investimento
estrangeiro provavelmente preferird a Espanha ou a {télia. E, tal
como nos téxteis, e bem mais acentuadamente, pde-se por certo
neste caso um problema «politicon: a instalagio num ramo
quase artesanal de uma grande unidade moderna implicaria o
desaparecimento imediato de numerosos produtores, o que seria
«soclalmente» muito violento.

Estes 9 ramos — de facto, os 7 primeiros — sdo, portanto,
aqueles que ddo o «tom» do investimento directo estrangeiro
na inddstria portuguesa. Mas ndo ficamos por aqui nos «ensina-
mentos» que o grafico nos fornece.
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Vejamos os 3 ramos indicados a trago interrompido preto:
montagem de automoveis, tintas e produtos farmacéuticos. Sao,
ainda, ramos com forte presenga estrangeira (total no pri-
meiro). O que essencialmente distingue estes da maio-
ria dos anteriores (excluindo confecgdes e electrénica)?
O facto de que, em qualquer deles, em Portugal apenas se
realizar a fase final do processo produtivo. € 4bvio que, em
todos os ramos, e ndo sO nestes, 0s pontos representativos
para Portugal e E. Unidos dizem respeito a «realidades tecno-
logicas» substancialmente diferentes. Mas isso, precisamente,
j& estd contido nos indicadores obtidos: a actividade industrial
de que se trata & a mesma, na medida em que se parte de
idénticas matérias-primas para chegar a idénticos produtos
(apenas com certas diferengas que resultam também de um
estadio tecnolégico muito mais sofisticado). Ora, nestes trés
ramos, a diferenga & muito mais ampla: 0 que se situa em
Portugal é apenas uma parte do processo industrial, a parte
final. Nestas condigbes, ndo é de estranhar que do gréfico se
ndo possam tirar conclusdes precisas'. Pode, no entanto, fazer-se
a hipotese de que, se fosse possivel isolar, nos corresponden-
tes ramos americanos, a fase do processo produtivo que se
efectua em Portugal, é provavel estes trés ramos viessem
enfileirar com os nove anteriores, na mesma «regido» do gra-
fico. E, ainda assim, o caso da indlstria automével & distinto
dos outros: estamos perante um investimento «forgado», que
normalmente ndo teria sido feito na auséncia de uma inter-
vengdo das autoridades portuguesas de caricter radicalmente
proteccionista. Dai resultou, por via da concorréncia interna-
cional, que se tenham instalado entre nés 21 (!} unidades de
montagem, em condigbes perfeitamente artificiais. Donde, nao
serd dificil concluir que o ponto representativo deste ramo
em Portugal tenha uma posigdo igualmente artificial. De notar,
alids, também, o forte proteccionalismo em que vive a indlstria
farmacéutica. :

Os dois ramos a trago interrompido vermelho (vidro plano
e celulose), nos quais é considerdvel a participagao estran-
geira, constituem casos bastante distintos de todos os ante-
riores, embora as substanciais diferengas de VAB/S sejam sé

'** Nas confecgdes e electrdnica, as diferengas entre o
VAB/S para as parcelas do trabalho efectuado em Portugal
devem ser de tal modo acentuadas que ainda conseguem evi-
denciar-se claramente.
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por si altamente significativas. Sdo inddstrias tecnologicamente
muito mais complexas do que, por exemplo, as confecgdes ou
a electrénica, que exigem investimentos muito maiores e em
que o peso dos «custos salariais» é muito menos importante.
Em casos destes, como j& notdmos, é de esperar.que se veri-
fiquem certas «vantagens adicionais», que aparecem também
reflectidas nos altos VAB/S: no caso das celuloses temos o
custo da matéria-prima, no caso dos vidros um monopdlio de
mercado interno e um quase-monopdlio no campo da tecnolo-
gia a nivel ‘internacional (é hoje praticamente impos-
sivel instalar uma fébrica de vidro plano sem ficar na depen-
déncia directa de um dos escassos detentores do processo de
fabrico: quem tenha tido a enorme paciéncia de acompanhar
as querelas entre os administradores da COVINA, ter-se-a
apercebido deste aspecto através das ferozes disputas em torno
das patentes do processo «float», ndo sendo dificil aperceber-se
dos poderosos interesses estrangeiros que se perfilaram por
detrés de cada uma das partes).

Restam-nos, por fim, os ramos represetnados a trago preto
cheio, em que se situam todos aqueles em que o VAB/S, é
entre nds, mais baixo que nos E. Unidos, e alguns em que,
sendo embora o VAB/S maior em Portugal, o seu valor nos
Estados Unidos ndo «imporia»n uma «saida» em massa.
Exceptuando o caso dos «pneus» (virado para um mercado
protegido), estes ramos ou ndo contam com qualquer inves-
timento estrangeiro, ou esse investimento & relativamente
«esporadico». Interessa-nos referir 3 casos: o aglicar, as cer-
vejas e a metalomec8nica ligeira. Quanto aos 2 primeiros, os
pontos representativos de Portugal e dos E. Unidos nao sdo
rigorosamente comparaveis. Com efeito, nos E. Unidos englo-
ba-se «produgdo e refinagdo de aglicar», quando entre noés se
faz apenas refinacdo (a produgdo localiza-se, sobretudo, em
Mogambique), e em face das nossas «cervejas» temos o ramo,
muito mais amplo, de «bebidas». Quanto a investimentos estran-
geiros: no agucar, precisamente, oS interesses estrangeiros
localizam-se, em globo, na produgdo-refinaria (Sena Sugar em
Mogambique, e sua «filial» Sidul, em Portugal); na cerveja, em
1971, ndo havia interesses directos no ramo (dominado por
apenas dois grupos, em «oligopélio»), tendo, desde entdo, vindo
a aparecer interesses estrangeiros ligados a novas empresas
autorizadas, pela via das «marcas» e da tecnologia. No caso
da metalomecanica ligeira, dada a grande heterogeneidade do
ramo, n3o é de excluir que, pontualmente, se verifiquem casos
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de fortes diferencas entre os VAB/S, e que os investimentos
estrangeiros venham ai a desenvolver-se. J& hoje, alids, se
encontram certos casos que poderdo estar nessa situagdo
(ORMIS, Rol, Chromolit, Sonafi, etc.).

Como sintese de todo este fastidioso exame, pode con-
cluir-se que os investimentos estrangeiros em Portugal se
dirigem para indGstrias em que o VAB/S é consideravelmente
mais alto que nos paises de origem (generalizando), e prefe-
rencialmente para aqueles que se situam na escala mais baixa
dos VAB/S nesses mesmos paises. Por outro lado, os mais
altos valores de VAB/S em Portugal resultam: sempre de
niveis salariais muito mais baixos, e acidentalmente de condi-
goes excepcionais de proteccionismo (o que poderd ameagar
no futuro alguns investimentos feitos nessa base) ou de eco-
nomia de certos «factores produtivos» (como matérias-primas,
p. ex.). A liberalidade da nossa legislagdo fiscal (comparada
com as de outros paises) e a nossa legislagdo relativa a expor-
tacdo de lucros contribuem, na generalidade, para acentuar o
interesse no investimento, desde que as primeiras condigdes
se encontrem asseguradas.

Podemos entdo extrair de todo este trabatho algumas
conclusdes importantes, j& nao sé econdmicas:

1.°—Se recordarmos que VAB = Salérios + (Lucros +
juros) + Amortizagoes + Impostos, é evidente que
um alto VAB/S significa uma situagdo particular-
mente f{avorvel ao capital. Entdo, o método
utilizado, se ndo chega a conclusbes muito originais,
tem pelo menos a vantagem de mostrar, de forma
muito sugestiva, que o capital estrangeiro vem
beneficiar em Portugal de uma situagdo privilegiada
de dominio do capital, que os altos VAB/S tra-
duzem, e que, além de econbmica, & simultdnea
e predominantemente politica. Foi o dominio-
-repressdo politico (determinado, por sua vez, pelas
necessidades da acumulagdo e do fortalecimento
do capital industrial e financeiro) que permitiu,
através de um severo esmagamento de qualquer
forma de luta operéria/sindical, manter elevadas
taxas de exploragdo aparentes (de que o VAB/S
é, ndo nos esquegamos, uma forma, embora incor-
recta, de expressdo). E 6bvio que as contradigoes
inerentes a tal forma de «actuagdo» do capital nao
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poderiam deixar de surgir. os trabalhadores emi-
gram, os proteccionismos sdo obrigados a esba-
ter-se, apela-se para o capital estrangeiro. Este,
naturalmente, ganha em todos os campos, embora
também ndo possa fugir a patentes contradigdes:
a fuga dos trabalhadores (que tdo Gteis lhe sdo
como «emigrantes mal pagos») faz subir os sala-
rios em Portugal, o que ja ndo lhe & tdo interes-
sante; a a eliminagdo dos proteccionismos, que lhe
permite invadir-nos com os seus produtos fabri-
cados no estrangeiro, reduz-lhe os lucros nas indls-
trias que, ao abrigo desses mesmos proteccionis-
mos, instalou aqui. Mas, também, nao terd grandes
problemas, em, um belo dia, fazer as malas e levar
as suas inddstrias para paragens ainda mais favo-
raveis . Um pais na situagdo intermédia de desen-
volvimento tem estes pequenos dramas: hid sempre
paises fortemente «subdesenvolvidos» que ofererem
ainda melhores condigdes ao capital estrangeiro para
as chamadas «indlstrias de mao-de-obra»; as indus-
trias de tecnologias de ponta e fortemente «intensi-
vas em capital» continuardo a procurar as altas
qualificagbes e os vastos mercados dos paises
«muito desenvolvidos» (as taxas de lucro sdo ai
obtidas ndo & custa dos «baixos saldrios» relati-
vos, mas a custa de uma elevadissima rotagdo do
capital varidvel). S6 a situagao geogréfica portu-
guesa, muito mais «centraly que as dos paises
africanos ou asidticos, constitui um certo «trunfo»
neste processo. E, mesmo assim, recorde-se Hong-
-Kong, Formosa, Singapura, e mesmo Macau que
pdem, em qualquer parte do mundo, «confecgdes»
(e ndo s6) a pregos imbativeis...

2° - Este Gltimo aspecto acarreta outro, que convém
registar: ndo & por acaso que tem aparentemente
havido maior dificuldade em «trazer» para Sines

as famosas indlstrias pesadas, ou de elevada tecno-

' QOs importantes aumentos salariais, com forte incidén-
cia nos niveis mais baixos, vieram naturalmente apressar este
«belo dia»n, e jA se fala em numerosos casos de provaveis
fechos de empresas, sobretudo no campo electrénico.
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logia, que poderiam vir a «justificar» tdo avultado
investimento por parte do Estado. E altamente
duvidosa a competitividade internacional de tais
inddstrias localizadas em Portugal: sdo indGstrias
em que o VAB/S é muito elevado, seja em que
pafs for. Por exemplo, a refinagdo de petrdleos nos
E. Unidos tem um VAB/S de 32, e as quimicas
de base da ordem de 2,8-3. Ora tratando-se de
indlstrias s possiveis (dentro do «sistema») em
grandes escalas de produgdo, elas teriam, se insta-
ladas em Portugal, de se dirigir essencialmente a
exportagdo. E isto &, naturalmente, vélido com
mais forte razdo no caso de tais investimentos
serem realizados por capitais nacionais (sem qual-
quer dominio sobre os processos, nem sobre os
mercados): aguardamos com interesse o futuro dos
empreendimentos da petroguimica em Sines (ole-
finas) e em Estarreja (arométicos). As actuais «hesi-
tagdes» parecem, para j&4, dar-nos razdo, embora
os efeitos da chamada «crise do petréleo» possam
vir a alterar o panorama, em sentido de momento
imprevisivel.

Mais recentemente, falou-se de uma grande uni-
dade de automdveis em Sines (Alfaromeo). Dada a
posicdo determinada para este ramo nos E. Unidos
(VAB/S = 1,7), ndo nos custa admitir que esta
industria venha, no futuro, a buscar certas «vias»
de emigragdo mas, dadas as condigdes portuguesas
no que toca a escassa capacidade de «incorporagdo
Jocal de materiais», parece de admitir que a unidade
a instalar serd& mais uma linha de montagem, even-
tualmente bastante mais completa que as actuais
(incluindo, p. ex., a estampagem de chapa impor-
tada), e de muito maior dimensdo, mas, de qualquer
modo, aproveitando essencialmente a «mao-de-obra
barata» e, como acentua com grande zelo a ja refe-
rida brochura do B.P.A.'" «muito disciplinadan.

® Investiment oportunities in Portugal, B.P.A. Citamos:
«Os investidores estrangeiros encontrarao consequentemente 0s
seguintes atractivos fundamentais: a) baixos salérios e custo de
vida e mao-de-obra abundante, disciplinada e adaptavel,...
(pg. 2). E mais adiante, sobre a indlstria electrénica: «Portugal
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- Nao seria mesmo de estranhar que este 0ltimo tenha

sido o factor preponderante, conhecida como é a
grande combatividade sindical dos operarios da in-
déstria automével . Resta ver o que sucederd a
este projecto, agora que a tal «tranquilidade social»
ndo oferecerd as mesmas garantias.
Como nota complementar, diremos que por certo
continuard a revelar-se mais facil atrair o capital
financeiro que o capital industrial. Para aquele, Por-
tugal estd um pouco como, cd dentro, os ramos
«pulverizados» em relagdo aos concentrados. Naque-
les, o capital financeiro, como vimos, permanece
exterior, continuando calmamente a receber os seus
juros, sem excessivas preocupagdes quanto a rendi-
bilidade dos capitais proprios.

3.°-——Se tivermos bem presente o ponto 3 dos «esclare-
cimentos complementares» dados no anexo 4, e se
os combinarmos com o que dissemos no cap. |
(«Indlstria e ldeologia»n), podemos fazer mais algu-
mas observagdes curiosas. Assim, se olharmos para
o nosso grafico Portugal-E. Unidos, e admitindo
este Gltimo pais como «modelo prefigurativo» de

oferece condigdes excepcionalmente favoraveis ao desenvolvi-
mento da inddstria, nomeadamente: a) Disponibilidade de méao-
-de-obra feminina a baixo custo, adaptavel e disciplinada...»
(pg. 6).

" Para sublinhar este aspecto, leia-se 0 seguinte texto,
relativo a estratégia europeia da Ford, a propdsito do langa-
mento de um novo modelo utilitario: «Simbolo da estratégia
industrial da Ford, que opostou na especializagcdo das suas fébri-
cas europeias, este modelo é construido a partir de elementos
produzidos em varios pontos da Europa. Mas, devido aos con-
flitos sociais que se eternizam na Gra-Bretanha, ela simboliza
também os embaracos que entravam a actividade do construtor
americano deste lado do Atlantico. Por isso o estado-maior de
Detroit ndo estd longe de pensar que é talvez tempo de modi-
ficar a sua estratégia e de voltar &8 concepcdo de unidades
completamente integradas e implantadas em paises socialmente
calmos. As esperangas postas na Espanha sdo disso testemu-
nho. A fébrica espanhola da Ford, que produzird 250000 car-
ros/ano, serd provavelmente a curto prazo alimentada em
motores por outras unidades a implantar na Peninsula, e rece-
berd caixas de velocidade autométicas de Bordéus, também
nio se excluindo que receba outros componentes de origem
bordelesa.n (L;usine Nouvelle, n° 9. 28.2.74).

159



160

qualquer sociedade capitalista, vemos que, em pura
légica capitalista, a evolugdo portuguesa se deveria
processar da forma preconizada pelos nossos «tecno-
cratas»: os salérios tém de aumentar mais do que
a produtividade. Isto &, os pontos relativos a cada
indlstria deverao percorrer grosso modo, gradual-
mente, os segmentos de recta que as unem aos
respectivos pontos «americanos». E tdo simples
como isto a teoria dos nossos tecnocratas e, numa
6optica de desenvolvimento capitalista, eles tém
razao (sob reservas que veremos), o que nos leva
a dizer que sao os Unicos reformistas coerentes.
Por outro lado, o capitalismo tradicional, incluindo
a pequena-média burguesia industrial em péanico,
defende com unhas e dentes aumentos de salérios
no limite proporcionais aos aumentos de produtivi-
dade e, se possivel, inferiores —ou seja percursos
horizontais ou ascendentes para o ponto represen-
tativo da indlstria. O grafico diz-nos que isto &,
dentro de uma lbgica capitalista, insustentavel.

Mas € aqui que intervém as tais reservas, ou Sseja,
alguns factores de ordem econbémica e politica, a
«barathar as cartas». Com efeito, para que a evolu-
¢do se desse de acordo com aquela «lbgica», seria
necessério que Portugal dominasse todos os factores
de «crescimento capitalistan» (mercados, tecnolo-
gia, etc.) e que, politicamente, deixasse plenamente
jogar os factores «concorrenciais» (que, como vimos,
sdo os que acentuam cada vez mais o poder mono-
polista...). Quanto a estes ultimos, ai temos de
novo a argumentagio «tecnocratica» contra os pro-
teccionismos e pela liberalizagdo politica e sindical,
por exemplo. Ora, ainda que excluidos os bloqueios
politicos derivados da questao colonial, para os outros
aspectos ja se poderé revelar mais dificil a aplicagdo
da «lbégica tecnocratican. Quanto a esses aspectos, O
seu «programa» baseia-se na formagdo técnica, na
investigagdo tecnolégica e no apelo ao capital estran-
geiro, mas aquele que traga tecnologia e que pro-
porcione a qualificagdo do «trabalho nacional».
E aqui, como vimos no ponto anterior, que nos
parece mais duvidosa a tal «l6gica»: que atractivos
oferecem para esses investimentos? que rendibili-



dade lhes asseguram? nZ3o terdo que aguardar,
pacientemente, que tais indGstrias «declinem» nos
paises avangados, ou que (como a electrénica) vao
segregando para aqui certas fases menos «nobres»
da fabricagdo?® O que apenas significa que a mar-
gem nido & ampla, a «imaginagdo» indispensével,
mas nao cremos a situagdo insolvel num gquadro
capitalista a médio prazo.
Queremos ainda fazer uma consideragdo, sem a
qual estes comentérios poderiam revestir certa ambi-
guidade. Ainda admtitindo como «tecnicamente» pos-
sivels os percursos descendentes, que correspon-
dem a aumentos de salérios superiores aos aumen-
tos de produtividade, h&d que ter plena consciéncia
de que:

— tais aumentos ndo serdo obtidos por «outorgan,
mas por «conquista», através de uma luta inces-
sante (o que o 25 de Abril veio favorecer).

— tais aumentos acarretardo, necessariamente, 0
desaparecimento de numerosas empresas, € uma
concentragdo do capital cada vez maior. Em
grande parte, esses aumentos implicardo um per-
curso de trabalhadores: pequena empresa—
desemprego — média ou grande empresa. Tudo
isto ndo serd feito sem uma forte conscienciali-
zagao de cada vez maior nimero de trabalhadores.

— tais aumentos, a médio prazo, poderdo ser absor-
vidos pelo sistema capitalista e ndo podem, em
consequéncia, ser vistos com o objectivo (nico
das lutas trabalhadoras.

Isto é, mesmo admitindo que parte destes aumeantos serdo
anulados pela inflagdo, é possivel vislumbrar-se, parece-nos (til
insistir, um Portugal em que, dentro de 15 ou 20 anos, se viva
materialmente muito melhor. Seria bom poder distinguir, entre
todos aqueles que se dizem democratas, ou mesmo socialistas,
aqueles a quem esta perspectiva satisfaz — e esses deveriam en-
grossar um «centrismo reformista» que jA tem o seu niicleo e 0s
seus mentores — e aqueles outros que, acima de tudo, e inde-

» Serd a consciéncia destas dificuldades que levou o
Eng.° Rogério Martins a pdr a hip6tese de um Portugal «pais
de servigos»? -
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pendentemente do automoével ou do frigorifico, pretendem que
o VAB deixe de consubstanciar uma relagao social de explo-
racdo, e que, em lugar de apenas aumentar o S (em escudos),
se acabe o S no seu contelido de «parte do capital aplicada

na compra de forca de trabathoy, isto &, como relagdo de domi-
nio de uma classe sobre outra.

4—A ACUMULACAO: ALGUNS COMENTARIOS TEORICOS

As leis da acumulagdo capitalista e da queda da taxa-
-média de lucro foram tratadas por Marx a nivel global e dai
que, desde logo, o tratamento que fizemos, apenas relativo
ao sector industrial e, dentro deste, a nivel muito desagregado,
desaconselharia (ainda que se dispusesse de dados para uma
série de anos e se ndo pusessem alguns problemas praticos j4
citados no cap. Il — secgdo 3, d) a utilizagdo dos dados obti-
dos para tentar uma aproximacdo «empirican daqueles pro-
Cessos.

Contudo, & um facto que nos depardmos, no decurso do
trabalho, com alguns elementos que estdo intimamente ligados
a estes processos nucleares do modo de produgdo capitalista
e, por isso, parece-nos util deixar registados alguns comen-
tarios que podem contribuir ndo sbé para uma melhor com-
preensdo do «funcionamento» global do «sistema», mas até
talvez para sugerir novas vias de investigacdo.

Para Marx, a acumulagdo resume-se, muito simpiesmente.
& «reprodugdo do capital numa escala progressiva» . Ou seja,
«para acumular, hd que converter uma parte do produto liquido
em capital. Mas, a menos de milagres, apenas se poderd con-
verter em capital «coisas» capazes de funcionar no processo
de trabalho, isto é, meios de produgdo, e bem assim «coisas»
necessarias a subsisténcia dos trabalhadores, isto é, bens de
consumo. E entdo necessario que uma parte do sobretrabatho
anual tenha sido utilizado para produzir meios de producdo e
subsisténcias adicionais, para além das necessirias a substi-
tuicdo do capital avangado. Em definitivo, a mais-valia s6 &

# K. Marx, O Capital, Livro 1, Cap. XXIV, Ed. Flamma-
rion, pg. 421.
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convertivel em capital na medida em que o produto liguido,
de que ela representa o valor, contenha j& os elementos mate-
riais de um novo capital». Mas o capitalista «ndo tem qual-
quer valor histérico, qualquer direito histérico a vida, qualquer
raz&o de ser social, que ndo seja o que lhe confere o seu
«funcionamento» como capital personificado». «Neste papel ele
é, como o entesourador (avarento) dominado pela sua paixado
cega pela riqueza abstracta, o valor. Mas o que num parece
ser uma mania individual, & no outro o efeito de um meca-
nismo social de que ele apenas é um elemento de engrenagem.
O desenvolvimento da produgdo capitalista necessita um
aumento continuo do capital aplicado numa empresa, e a con-
corréncia impde as leis imanentes da produgdo capitalista como
leis coercivas externas a cada capitalista individual. Ela nao lhe
permite conservar o seu capital sem o aumentar, ¢ ele nao
pode continuar a aumenta-lo sem uma acumulagdo progres-
sivan . Ora «no progresso da acumulagdo n3ao hé apenas
aumento quantitativo e simultdneo dos diversos elementos
reais do capital: o desenvolvimento dos potenciais produtivos
do trabalho social que esse progressc acarreta manifesta-se
também por alteragbes qualitativas, por modificacdes graduais
na composicao técnica do capital, cujo elemento objectivo
ganha progressivamente em dimensdo proporcionalmente ao
elemento subjectivo, isto &, a massa de utensilios e materiais
aumenta cada vez mais em comparagdo com a soma de forga
de trabalho necesséaria para os utilizar. A medida que o aumento
do capital torna o trabalho mais produtivo, ele reduz a procura
de trabalho proporcionalmente a sua prépria dimensao» 2.
Entdo, chegados aqui, temos que acumulagdo implica aumento
da «composi¢do técnica do capitaly. Mas, continua Marx: «este
mesmo progresso das capacidades produtivas do trabaltho
[produtividade] faz também diminuir o valor da maior parte
dos produtos que funcionam como meios de produgdo. O seu
valor ndo se eleva entdo na mesma proporgdo que a sua massa.
O aumento da ‘parte constante do capital em relagdo a sua
parte varidvel é entdo muito inferior ao aumento da massa
dos meios de produgao em relacio a massa de trabalho empre-
gado. O primeiro movimento segue o segundo a uma velocidade
menom *. Marx postula, assim, que a composi¢3o organica

2 |dem, pg. 428.
% |dem, pg. 450.
#* |dem, pg. 451.



em valor também aumenta, mas a uma taxa muito inferior a
‘composigao técnica.

Encontramo-nos aqui no ponto de implicagdo directa
entre as leis de acumulagdo e da queda da taxa de lucro
média. Com efeito, & no aumento da composi¢io organica para
uma taxa de mais-valia constante (ou com aumentos a longo
prazo necessariamente limitados) que Marx funda a necessi-
dade tedrica da queda da taxa de lucro. Sem pretender dis-
cutir em pormenor a tdo controversa lei tendencial da queda
da taxa de lucro média, julgo indispenséavel, chegado a este
ponto, fazer as seguintes observagoes:

a) <Cremos ser indiscutivel que a acumulagdo capitalista
se processa rigorosamente segundo ¢ modo descrito por Marx,
e é inegével o enorme incremento da «produtividade do traba-
lho», paralelo ao fortissimo aumento da «composigao técnican.
E isso, afinal, o que traduz o gréfico comparativo das indGs-
trias portuguesas e americanas, se cometermos a «ousadia» de
as conceber como equivalentes a dois «momentos» distancia-
dos no tempo. As substanciais diferengas de VAB/T para um
mesmo ramo dao-nos uma prefiguragéo daquela evolugdo. Para
uma anélise em valor no tempo os VAB/S afiguram-se-nos
inadequados e seriam, de qualquer modo, insuficientes. Mesmo

. _ VAB L+E
admitindo uma forte correlagado entre < e —s— (e
pudemos verificd-la), o que nos permitiria transportarmo-nos

L+E

para o gréfico 3.1, uma diminuigdo do -———s—— correspondente

ao ponto representativo da indUstria em globo, simultanea com
uma queda na taxa média de lucro, pode verificar-se com

C
um _§ estidvel, em aumento ou em diminuigdo, o que n&o

nos permitiria chegar a quaisquer conclusGes.

b) Dadas as dificuldades praticas de traduzir as alte-
ragbes da composigdo técnica em alteragdes na composigido
em valor, alguns autores ® julgam mais correcto trabalhar com

% [Entre os marxistas Mario Cogoy (in «Réponse & Paul
Sweezy», Les Temps Modernes, Jan. 74); entre os «keynesianos
de esquerda» J. Steindl (in «Maturity and Stagnation in Ame-
rican Capitalism», extracto incluido na antologia A economia
moderna e o marxismo, Zahar Editores, 1972).
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(raciocinar sobre) composigbes orgénicas «modificadas»: em

c
lugar de v deveria considerar-se -,-\-/I—, 0 que, na terminogia

C
oficial, corresponde a—VA—L, em que VAL = valor acrescen-

centado liquido = VAB — amortizagdes. Parece-nos interes-
sante esta hip6tese, e julgamos que seria proveitoso, com as
habituais reservas conceptuais, testd-las empiricamente. M.
Cogoy # demonstra que, ainda neste caso, & impossivel a longo

c
prazo compensar 0s aumentos de m com aumentos de

M
M+V

c) Mas entdo, se a acumulagdo se tem aparentemente
processado de acordo com a teoria, e se a lei da acumulagdo
implica a lei da queda da taxa média de lucro, como se explica
que nao sejam patentes os efeitos desta Ultima (pelo menos
na medida em que o & o «cumprimento» da primeira) ? J&4 vimos
atrds (cap. ll, pg. 73) os meios de que dispbem os capitalistas
para se oporem a esta (ltima, continuando aparentemente a
acumular segundo o mesmo esquema. Vamos aprofundar um
pouco mais.

Em primeiro lugar convém acentuar, e creio que é essen-
cial, que a lei da queda tendencial da taxa de lucro deve ser
entendida como «a regra negativa do capitalismo, ela repre-
senta os obstéculos a evitar para que o capital possa continuar
a acumular-se regularmente»?. «Podemos concebé-la como
uma tendéncia potencial, nunca concretizada, mas que € con-
tudo importante. Diriamos entdao que os capitalistas nao reali-
zam certas modificagdes possiveis na estrutura do capital por-
que elas conduziriam a um declinio na taxa de lucro. Evitando
assim tornar a produgao mais capital-intensiva, eles investem
naturalmente menos do que o fariam de outro modo, e isto tem
obviamente consequéncias priticasn®. A parte a expressio
«nunca concretizada» que, precisamente, a ser aceite implica-
ria uma concluséo definitiva, no plano pratico cremos ser esta

» Op cit.

7 «Marx et l'accumulation du capital», M. Cogoy (in
Les Temps Modernes, Set.-Out. 72, pg. 408).

2 J. Steindi, op. cit., pg. 251 (ed. brasileira).
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interpretagdo pertinente, havendo agora que analisar que impli-
cagbes tem no processo de acumulagdo. Porque sublinhimos
atrds a normalidade aparente com que este processo se desen-
rolaria? Justamzante porque a propria frase citada em dltimo
lugar indica que a acumulagdo, nestas condigdes, se ndo pode
de facto realizar da forma por que, de outro modo, se realiza-
ria. Isto é, é no processo mesmo de acumulagdo, na sua «anor-
malidade», que teremos de descobrir o é&xito com que o
capitalismo pdde até hoje sobreviver e, quer o queiramos quer
ndo, sem se nos apresentar ainda hoje «a beira do abismon.
Para isso basta que atentemos em dois elementos que podem
conter um razoavel poder explicativo. A internacionalizagdo do
capital é um deles. A intensa integragdo das relagbes capita-
listas a nivel mundial faz com que tenha praticamente deixado
de ter sentido apreciar a evolugdo da taxa-média de lucro ao
nivel nacional. Quando Samir Amin trata da «Acumulagido a
escala mundial» & deste processo que precisamente se ocupa.
Quando vimos, ao estudar o problema «investimentos estran-
geiros em Portugal», a questio da «emigracion de certas indis-
trias, & ainda do mesmo que faldvamos: a queda da taxa de
lucro a nivel nacional é contrariada pela «exportagdo» das
indlUstrias menos lucrativas. E ai encontramos, alids, uma das
contradigdes do «sisteman: sdo as inddstrias mais «intensivas
em capital» (de composigdo orginica mais elevada) as que
contribuem para o decréscimo da taxa-média de lucro e, no
entanto, face aos mecanismos concorrenciais, sdo as inddstrias
«intensivas em mao-de-obra» as que sdo eliminadas por
«menos lucrativas»... De passagem, pode referir-se que a expor-
tagdo de capitais nestas condigbes é exactamente equivalente
a importagdo de trabalhadores de paises de mais baixos sala-
rios: ambos os processos conduzem a um abrandamento da
taxa de acumulagdo (ou seja, do aumento da composigdo orga-
nica que, de outro modo, seria necessdrio) a escala mundial,
e por essa via asseguram uma «estabilizagao» da taxa média
de lucro.

Outro elemento a considerar, este a nivel nacional, é o
da crescente aplicagdo de capitais em sectores improdutivos,
bem como as cada vez mais variadas formas de intervengao
do Estado. Qualquer destes factores contribui para um abran-
damento real do ritmo de acumulagao do capital: eles signifi-
cam que uma parte crescente do capital (melhor: do produto
liquido anual) é gasta como rendimento em lugar de ser acumu-
lada sob forma produtiva (novos bens de produgdo, trabaltha-
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dores produtivos suplementares). E assim é quer se trate de
aquisicbes de «produtos» do sector improdutivo (grosseira-
mente: servigos), o que tem efeitos negativos na acumulagio
mas, a curto prazo, pode nao ter na taxa de lucro; quer se
trate de transferéncias de mais-valia para o Estado, que, ainda
que «invista» parte dessa mais-valia, vai subtrai-la 3 lei da
perequagao e, desse modo, vai diminuir a massa de capitais a
«remunerary, permitindo manter a «rendibilidade» dos capitais
do sector privado (produtivo e improdutivo) . Resumindo,
temos dois efeitos, no plano interno, a sobrepor-se: abranda-
mento da taxa de acumulagao no conjunto «nacional» (embora,
considerando s6 a indGstria, parega estar a acumular-se ace-
leradamente) — portanto, abrandamento do aumento da com-
posigdo orgdnica nacional—, subtracgdo de capitais a partilha
da mais-valia. Se juntarmos a isto o processo de «centraliza-
¢ao» do capital (como Marx designa o que hoje correntemente
designamos por concentragdao, acompanhada da integragao do
capital financeiro e industrial *°),e portanto a facilidade e capa-
cidade de «gestdo de capitais» a nivel internacional pelos
grandes grupos monopolistas diversificados, bem como o efeito
retardador das «crises» (com a correspondente desvaloriza-
cao/destruicao de capital, que possibilita novos «arranques»
da "acumulagdo), ndo cremos que possam subsistir ddvidas
quanto 3 plausibilidade de que a lei da gueda tendencial da
taxa de lucro se encontre «operando» como prevé a teoria.
Isto traz porém uma consequéncia que julgamos ja ser tempo
de enfrentar sem complexos: o jogo da acumulagdo-queda
tendencial da taxa de lucro parece continuar a ser controlado
pelo sistema capitalista a escala mundial e, ndo sendo de
excluir uma crise generalizada que provoque um irreversivel
desmonoramento, nem por isso os factos nos permitem, como

¥  Foi, de facto, esta distingdo importante que nos levou,
nos célculos efectuados, a tratar de modo diferente estes dois
tipos de «transferéncia»: do ponto de vista dos capitalistas, os
sectores improdutivos sdo t3o produtivos como os outros.

% O Capital, Livro 1, cap. XXV—£Ed. Flammarion, pg. 454.
«A medida que a acumulagdo e a produgdo capitalistas se
expandem, a concorréncia e o crédito, os agentes mais pode-
rosos da centralizagdo, desenvolvem-se fortemente. Também,
o progresso da acumulagdo aumenta a matéria a centralizar
— os capitais individuais—e o desenvolvimento do modo de
produgio capitalista cria, com a necessidade social, também as
facilidades técnicas dessas enormes empresas cuja constituigdo
exige a centralizagao prévia dos capitais».
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muitos o tém periodicamente feito, anunciar para breve a
impossibilidade de o sistema vencer as suas préprias contra-
digdes, no plano estritamente econdmico. Simplesmente, a
propria forma que a acumulagido & obrigada a tomar para con-
trariar o efeito das leis expostas — formas diversas de impe-
rialismo, crescimento dos sectores improdutivos, com conse-
quéncias inevitdveis na «mercantilizagio e degradagio do
quotidiano», reforco do papel do Estado — tem efeitos poli-
ticos que adquirem, na fase actual da luta de classes (a escala
nacional e a escala mundial), uma agudeza que confere a
instdncia politica inegavelmente uma importdncia que cremos
decisiva. Isto leva muitos a, com evidente leviandade, despre-
zar quase por completo a famosa determinagdo em dltima
anélise pelo econémico. Mas, sem cairmos nessa simplifica-
¢do, e ja que pensamos ter mostrado quanto o «econdmico»
estd presente por trds das «grandes aparéncias» do sistema
capitalista, cremos chegado o momento de extrair algumas con-
clusdes politicas do trabalho cujos resultados apresentdmos
para, posteriormente, tentar uma articulagdo dos trés aspectos
mais directamente implicados em quailquer abordagem
consequente da «formagdo s6cio-econdmica» em que nos movi-
mentamos: o econdmico, o politico e o quotidiano, ou seja,
duas «instdncias» da propria estrutura dessa formagédo, e o
plano em que elas (e outras, designadamente a ideolbgica) se
vém a integrar para modelar o «casulo repressivo» que nos &
imposto como quadro de vida.

5 — OBSERVAGOGES POLITICAS

O trabalho a que procedemos, e cujos resultados expuse-
mos nas alineas anteriores deste capitulo, terd talvez parecido
(ou aparecido) aos feitores que o tenham seguido como
«desesperantemente» econdémico. Os menos familiarizados com
os conceitos e métodos utilizados 1té-lo-do julgado «dificil»,
os mais virados para as «grandes abstracgdes politicas» ou
para as receitas indiscutiveis té-lo-8o classificado, na melhor
das hip6teses, de desnecessério, e alguns, mesmo, o apodardo
de inoportuno, se n&o pior.
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Acontece, porém, que, por um lado, esses resultados (e
os respectivos comentérios) ndo podem ser desligados do que
dissemos nos capitulos 1 e 2, que fazem parte integrante do
mesmo trabalho; por outro, eles devem permitir efectuar certas
observagdes politicas, a articular, por sua vez, com o exposto
naqueles capitulos iniciais; enfim, e para que n3o subsistam
mal-entendidos, haverd que sublinhar (uma vez mais) que os
proprios limites do campo observado (no espago e no tempo)
terdo mantido ausentes da anélise certos elementos eminente-
mente politicos que, numa perspectiva mais ampla, nado pode-
rdo ser subestimados.

E, entdo, indispensavel, partindo de uma sintese dos resul-
tados a que chegdmos, debrugarmo-nos sobre estes aspectos,
de modo a fechar, de certa maneira, o circuito das reciprocas
determinagdes do politico € do econdémico (sem esquecer o
«ideoldgico») detectaveis dentro do campo escolhido.

Comegaremos, pois, por sumariar as principais conclusdes
(-hip6teses) do trabalho «econémicoy:

a) A ind0stria portuguesa apresenta uma estrutura secto-
rial bastante heterogénea, sendo contudo possivel
distinguir certas «regularidades» que permitem situar
os «ramos» observados num certo nGmero de agru-
pamentos com caracteristicas grosseiramente simi-
lares. Assim, temos:

—ramos com largo predominio de pequenas unida-
des, muito numerosas, que apresentam em geral
baixas taxas de lucro e forte dependéncia de
capital alheio (os que designdmos, genericamente,
por ramos «pulverizados»). Notam-se indicios de
concentragdo nestes ramos, sendo possivel cons-
tatar que as empresas de maior dimensdo revelam
«condicoes de exploragdo», do ponto de vista
capitalista, geralmente mais favoraveis. Alguns des-
tes ramos sdo vestigios patentes de um pro-
teccionismo-condicionamento cujo abrandamento,
ou mesmo desaparecimento, lhes alterari substan-
cialmente a «estrutura». Situamo-nos aqui no
campo de uma pequena-média burguesia indus-
trial que «crescerd ou desaparecerd» de acordo
com mecanismos econdmicos e politicos que nao
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controla®. S3o ramos de capital predominante-
mente nacional.

— ramos fortemente concentrados (a nive! nacional;
com efeito, as «grandes empresas» que nestes
ramos aparecem sdo, em geral, pequenas ou
mesmo mintsculas, em termos de capitalismo inter-
nacional) em que era considerdvel a interpenetra-
¢do de pessoas e interesses entre o capital privado
e o Estado — que sobre eles exercia um apertade
condicionamento, indo nalguns casos até 3 con-
cessdo de exclusivos ou quase exclusivos, e encon-
trando, em contrapartida, na actividade de alguns
destes ramos uma fonte de vultosas receitas de
natureza fiscal (directa e indirecta) ou para-fiscal.
Em grande parte destes ramos se encontra a base
industrial dos principais grupos monopolistas finan-
ceiro-industriais (acgicar, adubos, cervejas, tabacos,
petréleo, siderurgia, cimentos, estaleiros navais,
vidro, celulose, metalomecénica pesada). Trata-se,
sem duvida, do sector dominante na indlstria por-
tuguesa e, por via disso, em toda a estrutura
econémica e politica do capitalismo portugués.
E aqui que se defrontam os interesses da grande
burguesia, aqui que entram em conflito os princi-
cipais grupos, a este nivel exercendo de facto o
Estado uma arbitragem (e isto continuard a ser
valido no quadro do novo Estado «democraticon).
Podemos citar alguns exemplos, verificados nos
Gltimos anos do regime fascista: Champalimaud/
/Queirds Pereira (E. Santo) em torno de «cimentos»
e «celulose»; CUF/Borges, estaleiros navais; CUF/
/Sacor/Estado, amoniaco - adubos; CUF/Champali-
maud/Sacor, complexo de Sines; S. C. Cerve-
jas/novos grupos cervejeiros. O capital estran-

3" «Crescer» ndo quer dizer que deixe de ser peque-
na/média burguesia. £ sabido que nas economias capitalistas
avancadas, a percentagem de pequenas/médias empresas &,
em numero, muito elevada. O aumento de dimensdo das peque-
nas empresas € simultdneo com o das grandes, e obtém-se por
concentragdo (com eliminagdo de muitas), por ampliagdo e por
novos investimentos — nisso consistindo a tal «reestruturagdon.
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geiro encontra-se presente, directamente, em alguns
destes ramos, e indirectamente (por via de finan-
ciamentos, mercados, tecnologia), em quase todos.
As taxas de lucro destes ramos situam-se, na sua
maioria, a um nivel claramente mais elevado do
que os ramos do grupo anterior mas, o que &
essencial, quando o nao sdo, isso deve-se quer
a provisdrios desequilibrios que o préprio Estado
pode facilmente corrigir quer a estratégias de
acumulagao dentro dos proprios grupos monopo-
listas, que determinam a orientagdo das mais-
-valias para sectores mais rendaveis, eventualmente
fora do sector produtivo.

ramos de concentragdo varidvel, mas nunca «pulve-
rizadosy», em que & predominante o capital estran-
geiro (sob a forma de investimento directo). Em
geral trata-se de tecnologias muito elementares,
exigindo pessoal pouco qualificado (feminino, em
bastantes casos), € que realizam operagdes inter-
médias ou finais de um complexo ciclo produtivo
(electrénico, confacgdes, autombvel, tintas, prod.
farmacéuticos), quer virados para a exportagdo,
quer para um mercado interno fortemente prote-
tegido (automoével, farmacéuticas, por exemplo).
Os capitais envolvidos nestes ramos, embora rela-
tivamente escassos, obtém geralmente elevadas
taxas de lucro {(convindo nd3o esquecer que parte
destas empresas financiam o seu crescimento com
recursos a capitais locais, a taxas de juro geral-
mente muito inferiores as praticadas nos paises
de origem). A importincia politica destes capitais
é geralmente reduzida. Mesmo nos casos em que
estes interesses estdao ligados a grandes socie-
dades multinacionais, o seu «peso» a escala do
respectivo grupo & infimo.

ramos de concentragdo varidvel, em que predomina
uma média (ou mesmo pequena) burguesia que
tem conseguido manter uma certa autonomia face
aos grandes grupos e ao capital estrangeiro, em
muitos casos com base em capitais «familiaresy,
explorando habilmente produgdes fortemente lucra-
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tivas. Alguns exemplos: téxteis industriais (Violas,
Quintas), curtumes (Monteiro & Ribas, Ranito),
ragoes (excluindo as empresas estrangeiras — Vita-
mealo, Provimi, por exemplo—e empresas liga-
das a grupos monopolistas — CUF, por exemplo —,
temos um ramo tipico deste conjunto, em que se
destaca uma empresa integrando actividades com-
plementares: lIsidoro de Oliveira). Tais situagdes
poderao considerar-se relativamente «andémalasy e
bastante vulnerdveis *.

b) Nao é légico esperar que o capital estrangeiro, em
termos de investimento directo, se venha a interessar
seriamente pelo 2.° grupo de indlstrias, em que se
encontram as tecnologicamente mais evoluidas entre
nés, e que, como se viu, constitui o grupo «estra-
tégicon. Mesmo assim, excluidas as indlstrias «de
ponta», de tecnologia altamente sofisticada, que cons-
tituem o sector mais avangado dos paises capitalis-
tas desenvolvidos — aerondutica, electrénica, quimi-
cas altamente diversificadas, nuclear, metalurgia espe-
cial —, ainda fica uma razodve! margem de indGstrias
«intermédias» entre estas e as que compOem aquele
2.° grupo, sendo de admitir que, associando-se de
uma forma ou de outra ao capital monopolista nacio-
nal, o capital estrangeiro possa ver interesse em apoiar
certos investimentos que, 2 escala nacional, determi-
nem o tal «impulso» em que apostam 0s nossos tecno-
cratas. Nem por isso deixaremos de evoluir & sombra
das «migalhas» que nos deixem —no seu préprio
interesse — umas quantas centenas de grupos inter-
nacionais que hoje controlam directa ou indirecta-
mente o mercado de mercadorias e capitais a escala
mundial. Esta posigdo de dependéncia tenderd alids
a acentuar-se @ medida que a :economia portuguesa
for eliminando os proteccionismos que subsistem, até

2 Como todas as classificagdes, também esta enferma de
certas «simplificagdes». Alguns ramos partilham de caracteri-
ticas comuns a dois ou mais dos agrupamentos feitos. Por exem-
plo: téxtil (1.° e 4.°), curtumes (1.° e 4.-), farmacéuticos (3.°
e 4.°). No segundo caso h& que ter presente a deformagao intro-
duzida pela amostra com que trabalhdmos.
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c)

d)

3

do-se a
Comum: «L'Angleterre, je la veux toute nuel» Uma futura inte-
gra¢io europeia de Portugal serd obviamente o culminar de um
processo em que o capitalismo portugués se «despiu» até ao
tltimo trapo face ao capital internacional aceitando, sem opg&o
possivel, a
escala nacional, a for¢a politica (e a capacidade de acumulagdo)
dos grupos monopolistas autéctones.

se integrar sem quaisquer «privilégios» no mercado
capitalista internacional .

Aquele mesmo segundo grupo de inddstrias, vira
naturalmente a «presidim, através do capital finan-
ceiro de que apenas constitui a «base industrial» e
da sua forte articulagdo com o Estado, & «reestrutu-
ragdo» dos ramos do 1.° grupo, como se viu forte-
mente dependentes de capitais alheios. Os grupos
monopolistas «promoverdo» a concentragio indus-
trial (e por essa via a concentragdo dos «pequenos
capitaisn) reforgando o seu controle do sistema a
escala nacional, paralelamente a acentuagdo da sua
prépria dependéncia & escala internacional. Este con-
trole alargar-se-& sem divida, de uma ou outra forma,
por uma ou outra via, aos ramos que constituem o
4° grupo. Nao excluimos a hipbtese de que o
Governo Provisério saido do 25 de Abril venha, no
caso de ver o grande capitai imobilizado por inca-
pacidade de resposta répida 3s novas condigdes, a
tomar iniciativas no campo do investimento e da
reestruturagdo industrial, que poderiam ir até a tomada
de posicoes de controle ou até mesmo a certas
nacionalizagdes. Isto, em dltima anélise, contribuird
para reforgar a interpenetragdo de interesses entre os
grupos monopolistas e o Estado e contribuir para uma
«racionalizag@on do funcionamento do sistema capi-
talista entre nés— o que ndo quer dizer, antes pelo
contrario, que dai ndo possa resultar um acentuado
«progresso socialy, do tipo que conhecem os paises
europeus mais avangados, e com idénticos limites.

Uma das formas de reestruturagdo dos ramos do
1.° grupo que, antes do 25 de Abril, se vinha a dese-

Diz-se que De Gaulle teria afirmado um dia, referin-
uma eventual entrada da Gra-Bretanha no Mercado

a sua posigdo «subalterna», o que, alids, s6 reforgard,
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nhar, era uma «emigracdo» de empresas para Africa,
em particular para Angola. Pode admitir-se, como
hipétese, que se fizéssemos uma comparagio Angola-
-Portugal idéntica & que fizemos para Portugal-Esta-
dos Unidos, esta orientagdo apareceria bem eviden-
denciada. Muito baixos salarios e forte proteccio-
nismo conduziriam inevitavelmente a uma alta rendi-
bilidade para uma pequena indGstria de bens de
consumo ou de ciclos produtivos «intensivos em
mao-de-obran. E mesmo plausivel, embora a este
nivel se levantem sérias dividas, que, no quadro
das relagdes com os novos Estados africanos, se tente
prosseguir com este processo.

e) Embora fora do nosso campo de observagdo, nao era
dificil prever, antes de 25 de Abril, uma forte pene-
tragdo do capital monopolista, através de associagado
de grupos nacionais e estrangeiros, na inddstria
extractiva nos territorios africanos. Ja se comecava,
alids, a verificar e a chamada «crise de matérias-pri-
mas» veio constituir um impulso decisivo. Parece-
-nos provavel que se procure perseverar nesta via,
ao abrigo de «relagdes preferenciais» que se tentardo
estabelecer nas negociagbes com os movimentos de
libertagdo. Trata-se de elemento com sérias impli-
cagOes politicas a longo prazo, preparando a via aos
classicos conflitos «neo-colonialistas», ou, mais rigo-
rosamente, criando as condigdes para uma fase aguda
de luta anti-imperialista.

Estamos agora em posicdo de passar do campo econo-
mico para o imediatamente politico e, portanto, de extrair
algumas conclusdes politicas sugeridas pelo trabalho efectuado,
articulando assim os resultados «quantitativos» com os textos
que 0s precederam.

Mas importa salientar que a tudo o que venha a ser refe-
rido em termos de «futuro» ndo deve ser atribuido o caracter
de «previsaoy. Trata-se apenas de delinear os tragos do projecto
capitalista (reformista) que mais logicamente corresponderia
a nova situagdo politica. Se o capital (designadamente o grande
capital) consegue ou ndo apreender esse «projecto», e a que
nivel de «democracia» politica se situard a sua capacidade de
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resposta, essas sdo incognitas maiores. Os processos de des-
colonizagdo e de luta de classes interna serdo, de qualquer
modo, decisivos no desenrolar dos acontecimentos.

1. A questdo colonial

E ao nivel da grande burguesia monopolista, cujo papel
dominante se demonstrou, que, por um lado, se situam os mais
fortes interesses coloniais e, por cutro, que o capital tende
a tornar-se em capital «sem pétrian. Devido a esta situagao
de contradicdo interna, € também a este nivel que, por um
lado, o politico e o econdmico se interpenetram inextricavel-
mente, €, por outro, mais facil é «separé-los». Concretizando:
€& a este nivel que simultaneamente o capitalista (ou grupo)
mais teme ser afectado por uma solugdo politica de sinal «desin-
tegrador», mas inversamente também lhe é mais facil aceita-la.
A reaccgdo «ultra-conservadora» sempre foi tanto mais marcada
quanto mais «tradicionalmente colonial» o tipo de actividade-
-base e quanto mais fracas as ligagbes ao capital internacional
(caso Espirito Santo), a reaccdo de «confianca seja-qual-for-a-
-solucdon tanto mais acentuada quanto mais «evoluido» o tipo
de actividades e quanto mais sblidas as ligagbes ao .capital
estrangeiro (caso Champalimaud). O grupo CUF é exemplo
de uma posicdo intermédia: excluida a conhecida implantagédo
na Guiné, os seus interesses em Africa foram sempre mais de
ordem comercial do que empenhados em actividades produti-
tivas. Face aos problemas surgidos na década de 60, a sua
estratégia foi de Obvia «retraccdon: reconverteu as suas fontes
de abastecimento de oleoginosos de modo a encarar com rela-
tiva indiferenca o futuro da Guin&, enquanto se abstinha de
quaisquer investimentos importantes nos outros territorios. Para
o fim da década, com a sua crescente ligagdo ao capital
estrangeiro, e com uma certa modernizagdo de concepgdes
trazida por novos «gestores» de pendor tecnocratico nas suas
empresas «de ponta», o grupo entrou em processo de «descon-
tracgdo» quanto a esta questdo e vinha ultimamente a mos-
trar-se interessado na realizagdo de investimentos de vulto.
Seria absurdo acreditar que isso se devesse ao facto de ter
o grupo estimado estar a «crise» ultrapassada, quando disso
se nao vislumbravam sinais...

Certos analistas, por formagdo, pelo afastamento dos
dados reais, por ambas as razdes ou ainda por outras, privi-
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legiavam quase em exclusivo os elementos de ordem politica
ao abordar esta questdo. E pdo h& divida de que alguns, em
particular a prépria evolugdo da confrontagdo politico-militar,
eram obviamente determinantes mas dificilmente decisivos sé
por si.

Poderd parecer estranho que se diga isto, quando pre-
cisamente foi o movimento dos jovens oficiais, directamente
nascido dessa confrontacdo e do seu agravamento, quem des-
feriu o golpe decisivo. Isso & inegével, mas convém que situe-
mos esse ‘movimento no contexto geral em que se desenvolveu.
Julgamos demasiado simplista atribuir o éxito do 25 de Abril
exclusivamente & vontade e a determinagdo dos quadros
médios das Forgas Armadas, descontentes, fatigados e, enfim,
conscientes da impossibilidade de uma situagdo militar para o
problema colonial. Com efeito, mesmo sob este dngulo, cremos
ter sido fundamental naquela determinagdo a conjugagdo dessa
consciéncia de um «impasse» com a compreensdo profunda,
dada pela experiéncia de sucessivas comissGes nas colénias,
da verdadeira face do colonialismo: a exploragdo desenfreada
dos povos das coldnias, a apropriagao das suas riquezas, em
beneficio de uma minoria branca de colonos arrogantes e, em
particular, de meia ddzia de grupos capitalistas que, de Lisboa
(ou do estrangeiro), comandavam as «operagdes» e recolhiam
os frutos. Era isto, efectivamente, o que as Forgas Armadas
portuguesas se encontravam a defender, e foi isso que os seus
quadros-mais jovens compreenderam, para além das grandes
palavras da ideologia oficial (missdo civilizadora, integridade
da Patria, sociedade multiracial, etc.). Nos documentos que,
nos 1ltimos meses, circulavam semi-clandestinamente, tornou-se
patente 'esta evolugdo, para melhor dizer, esta «politizagdon do
movimento.

Sucede que—e é de tais convergéncias, tantas vezes
equivocas, que s3o feitas com frequéncia as grandes mutagdes
histéricas — ao impasse militar correspondia um impasse poli-
tico-ideolégico que, em Portugal, pelas suas implicagbes eco-
némicas cada vez mais acentuava as inquietagdes dos mais
«modernos» gestores dos grandes grupos monopolistas. Diver-
sificada a sua estrutura e ampliadas as suas ligagbes interna-
cionais, estes grupos encontravam-se, como ja vimos, em posi-
¢do de enfrentar sem grandes riscos um «descomprometi-
mento» colonial e, em contrapartida, de beneficiar largamente
de uma chicotada politica dinamizadora: falta de mao-de-obra,
pressbes salariais, baixa produtividade, resisténcias internacio-
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nais crescentes (a posigdo portuguesa na dltima crise israelo-
-&rabe foi evidente sinal dos irremedidveis e paralisantes com-
promissos politicos a que o Governo era obrigado) —eis
alguns dos principais elementos do «bloqueio» a que aqueles
gestores eram sensiveis. E evidente que os detentores do
capital, fortemente implicados e «condicionados», ndo dariam
s§6 por si o impulso necessario para essa «chicotadan, mas
ndo serd menos ébvio que terdo assistido com relativa «neutra-
lidade», se nao mesmo com simpatia em certos casos, ao
desenvolvimento do movimento dos oficiais que nio podia de
nenhum modo ter-lhes passado desapercebido (té-lo-do, quando
muito, subestimado).

Em resumo, concluiremos com a hipbtese, que nos parece
plausivel, de que se encontravam criadas as condigdes econd-
micas para se chegar a uma solugdo politica. Outros, pela sua
parte, concluiam, e publicamente o manifestaram, que estavam
reunidas as condigdes «militares», que as Forgas Armadas ja
tinham ido até onde lhes competia. Umas e outras convergiram
no 25 de Abril. Atingido um novo equilibrio politico, os gru-
pos monopolistas ndo serdo, de certo, quem mais se terd de
lamentar *. O raciocinio que fazemos, em termos de condigdes
objectivas, deve, para que as coisas fiquem bem claras, ser
completado com uma referéncia as condigdes subjectivas.
E nesse aspecto que tem sentido falar-se dos perigos da
«reacgao fascistan. Com efeito, os «leaders» de alguns grupos
monopolistas poderdo nio ser capazes, por reflexos ideold-
gicos antigos, de se aperceber daquelas condigdes objectivas,

* Tudo leva a crer, alids, que o territério em que sao

mais fortes os interesses destes grupos (Angola), serd exacta-
mente aquele em que serd mais moroso o processo de descolo-
nizagdo. E isso ndo sucederd apenas por existirem varios movi-
mentos de libertagdo, dificultando uma unidade anticolonial,
mas por ser a implantagdo econdmica colonialista muito mais
sélida em Angola. Para além dos interesses de grupos mono-
polistas nacionais e estrangeiros (ndo hd em Mogambique nada
de paralelo a uma Diamang ou a uma Gulf), existe em Angola
uma pequena/média burguesia branca radicada, com interesses
agricolas, industriais e comerciais, que a constituem como
«forga politican retardadora. Por estas circunstancias, e pelo
conhecimento (muito mais aprofundado que em Mogambique)
de ‘imensas riquezas naturais inexploradas, Angola serd, sem
ddvida, o objecto preferencial de um neo-colonialismo que pro-
curard revestir formas politicas «de transicao» relativamente
demoradas. £ importante, neste aspecto, que se tenha cons-
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e jogar num retorno politico 3 «ordem» anterior. O sector
«fascisante» da pequena burguesia (V. Cap. I) constituiria,
para tal aventura, uma boa «massa de manobra»n, em particular
se o Governo Provisério tardar em recriar um clima de «con-
fianga nos negécios». Dai o empenho deste Governo, por mais
homens de «esquerda» que |& estejam, em apregoar o seu apoio
as pequenas e médias empresas, e em conter a combatividade
dos trabalhadores. A outra forma de contrariar a tal «reacgdo
fascista», que seria a de reforgar a consciéncia politica dos
trabalhadores e apoia-los na sua conquista de posigbes de con-
trolo, isto inequivocamente suportado por Forgas Armadas
tornadas, de facto, em expressdo popular —essa outra forma
significaria a criagdo de uma auténtica situagdo pré-revolucio-
naria. Mas convém sublinhar que situagBes «pré-revolucionéa-
rias» se nao criam do pé para a mao. Serdo os proprios tra-
balhadores que, através da sua luta, preparardo as condigdes
para que tal situagdo venha um dia a surgir. No decurso
dessa mesma luta, eles terdo encontrado a auténtica vanguarda
politica de que necessitam: os trabalhadores que sempre terdo
impulsionado (e ndo travado) essa mesma luta, mas que, ao
mesmo tempo, nunca thes terao prometido o «socialismo para
amanha». Isto ndo significa que, dentro da margem de mano-
bra do Governo Provisério (ou, mais amplamente, ao nivel
superestrutural), ndo se possam —e devam — distinguir poli-
ticas mais e menos favordveis ao desenvolvimento das lutas
dos trabalhadores.

Nao se pode aqui, alids, deixar de sublinhar (se bem
que fugindo um pouco ao nosso campo de analise) como
terceiro factor decisivo na «convergéncia historicay do 25 de
Abril, o imenso e generalizado sentimento de descontenta-
mento e de revolta, violentamente reprimido nas suas mais
elementares manifestagbes, das massas populares, o qual, subi-
tamente descomprimido, contribuiv com o seu delirante apoio

ciéncia de que todo o adiamento da liquidagao definitiva da
«questio colonial» —e que sé6 pode ser a independéncia dos
povos colonizados — terd consequéncias dificeis de prever no
desenrolar do processo politico em Portugal e na «democrati-
zagdoy» desse mesmo processo. Por isso mesmo, e inversamente,
a luta dos trabathadores em Portugal ndo poderd perder de
vista a exigéncia anticolonial, pois trata-se, num caso e noutro,
de uma luta contra o mesmo adversério: o capitalismo portu-
gués (e, através dele, o sistema capitalista de exploragdo —
dos povos coloniais e dos seus préprios trabalhadores).
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desde o primeiro dia, para a consolidagdo do movimento mili-
tar e mesmo, em certos aspectos, para a sua «radicalizagdo».
Ainda neste caso, encontramos as raizes desse sentimento, e
do seu agravamento nos Gltimos tempos do regime fascista,
sobretudo (e simplificando) em dois elementos, um de teor
predominantemente econémico, outro mais marcadamente poli-
tico: o acelerado aumento do custo de vida {(com a correspon-
dente degradagdo do poder de compra dos trabalhadores e das
suas condi¢cdes de exploragdo), e a consciéncia crescente da
verdadeira natureza do problema colonial e das escandalosas
mentiras com que se pretendia envolvé.lo.

2. A questdo da «democratizagdo»

Observemos agora o problema, quantas vezes posto em
confronto com o anterior, do modelo «europeu» de desenvol-
vimento interno. Cavalo de batalha dos «tecnocratas», vimos
no estudo comparativo Portugal-E. Unidos as implicagdes de
tal perspectiva no plano da «liberalizagao» por que pugnavam,
que limitagdes comporta no que se refere a indistrias e
tecnologias, enfim que loégica e que «riscos» (para o capital)
lhe estao subjacentes. Pois também neste ponto nos vinham
os «simplesmente politicos» (os tais analistas a que nos refe-
rimos na alinea anterior) afirmando que ndo estd provado ser
incompativel um desenvolvimento capitalista acelerado no sen-
tido de padroes mais «evoluidos» com a existéncia de um
Estado autoritario de tipo fascista. Em resumo, a via «europeia»
nao exigiria uma liberalizagdo politica e/ou econdémica®*. Nobs
preferiamos pdr a questao de forma precisamente inversa: nao
estd provado (pelo menos nao existe exemplo conhecido) que
capitalismo avangado seja compativel com um sistema autori-

* 0O endurecimento politico de uma Franga indicaria
mesmo, segundo esses mesmos tedricos, que seriam 0s regimes
«democraticos» que tenderiam para regimes autoritarios. Pen-
samos ser abusiva essa generalizagdo, sé explicdvel pela insis-
téncia com que se continua a pensar tudo em termos de Franga.
Convém aqui, alias, deixar uma observagao que julgamos mere-
cedora de reflexdo: pensamos que as modernas ticnicas de
calculo e de programagdo, profundamente ligadas & chamada
«teoria de informagio» e apoiando as chamadas «teorias da
decisdo cientifican, bem como os cada vez mais sofisticados
meios de manipulagdo das massas, constituem elementos extra-
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trario de tipo fascista *. Com efeito, para mencionar apenas um
factor, capitalismo avangado exige altos niveis de formagao
profissional, altas qualificagdes técnicas e cientificas, logo um
amplo e relativamente eficiente sistema educativo, logo uma
«consciencializagao» de massas cada vez mais importantes,
uma intensa difusdo de informagdo: tudo isto traz simultanea-
mente produtividade e consciéncia politica?’. Aqui se encon-
traram com frequéncia «tecnocratas» e «veigasimonistas». Ora,
tal processo que, do ponto de vista do capitalismo portugués,
poderia parecer arriscado e era certamente contraditério, nem
por isso deixava de ser légico e, a longo prazo, irreversivel
(l6gico + contraditério = dialético). E a marcha inevitavel da
acumulagao em direcgdo a uma certa «sociedade de consumon,
ainda que sempre com menos «CONSUMO» Que as mais
adiantadas...

Mas poder-se-ia ainda perguntar. ndo teria sido viavel
percorrer este caminho por meio de um «voluntarismo» sempre
autoritério? Repito: nd3o, sem acumulagdo centralizada. Mesmo
um capitalismo monopolista exige uma forte dindmica de
«participagao» (ilusoéria, é certo, e ai tem a ideologia um papel
fundamental) que simultaneamente suporta os altos niveis de
produtividade indispenséveis da acumulagdo privada e o «mer-
cado» em que os capitais (mercadorias) se «realizam».

ordinariamente ameagadores de uma prética politica verdadei-
ramente democratica. Mas n3o os consideramos de nenhum
modo incompativeis com a pratica aparentemente democréatica
dos paises capitalistas mais desenvolvidos. A «sociedade»
poderd vir a ser cada vez mais apertadamente controlada e
manipulada, sem que por isso as «liberdades democraticas»
tenham de ser seriamente amputadas.

* Nao confundir «capitalismo avangado» com «estado
avangado de desenvolvimento das forgas produtivasy. Esta
Gltima situagdo é evidentemente compativel com regimes auto-
ritarios, do tipo «socialismo» de Estado (URSS, R. D. Alema,
Checoslovaquia, por exemplo). E quanto a um capitalismo de
Estado estilo-nazi, sdo bem conhecidas as condigdes muito
particulares que lhe deram origem, bem como o «modelo de
desenvolvimento» adoptado, para que se possa constituir em
exemplo. Quanto ao Brasil, encontra-se em fase de acumulagao
violenta e acelerada, mas estd por enquanto muito longe de
se poder falar de capitalismo evoluido, de modelo «europeu»
(ou americano).

7 A expressdo pode induzir em erro. Aplicamo-la no sen-
tido grosseiro de simples «aquisigdo de um sentimento de cida-
dania, de reivindicagdo pessoal dos mais elementares direitos
consagrados nas democracias burguesas».
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O caso portugués vem, segundo pensamos, uma vez
mais confirmar esta tese. E numa democracia do tipo ocidental
que o capital monopolista ird encontrar as novas forgas que
lhe permitirao aproximar-se dos modelos «europeus» de acumu-
lagdo. Sem divida, serd possivel, dado o atraso igualmente
«acumuladon, saltar algumas etapas: o impulso maior virad pro-
vavelmente do préprio Estado. E natural que este adquira um
papel econdmico importante e que, politicamente, se caminhe
desde logo para um Estado forte assente numa Constituigdo
presidencial ou aparentada (tipo francés), sem passar pelo
parlamentarismo classico tao caro a pequena burguesia, mas
tdo pouco compativel com a concentragdo econdmica da pre-
sente fase de desenvolvimento capitalista. Nao cremos, igual-
mente, que toda a reestruturagdo dos sectores «pulverizados»
venha a ser entregue ao livre jogo da concorréncia nesses mes-
mos sectores, como se poderia deduzir de certas profissoes
de fé liberais... A pequena burguesia industrial e comercial
aprenderd qual o seu papel num sistema em que a concen-
tragao do capital & a norma, e, dentro desses limites, nao tera
de que se queixar se souber fazer o jogo.

Entretanto, as classes trabalhadoras, através de lutas (sin-
dicais ou extrasindicais) que se intensificardo aprendera, pela
sua parte, que muitas das suas mais justas reivindicagdes
podem ser transformadas pelo sistema em impulsos para a
sua propria dindmica— o que & inevitdvel e de nenhum modo
implica que a elas se renuncie. Por exemplo, constatardo que
«um automdvel, um frigorifico, uma méquina de lavar em cada
lar» é algo que um capitalismo «moderno» pode constituir em
objectivo a atingir, que lhe interessa atingir e que, a mais
ou menos longo prazo, poderd atingir. Mas é através dessas
mesmas lutas, sobretudo das que mais tenham que ver com
o horério e condi¢des de trabalho, com o controlo da produgao,
com as questdes de hierarquia e repressdo na empresa, etc.,
que os trabalhadores adquirirdo a consciéncia politica de que
existem necessidades que o sistema capitalista (tenha que
«estilo» tiver) ndo pode aspirar a satisfazer sem se negar.

3. A questao da pequena burguesia
Esta questio entronca directamente com a anterior, ja
que pde em foco.o papel politico e ideoldégico que tem desem-

penhado e vird a desempenhar a pequena burguesia na evolugao
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do capitalismo portugués. No plano ideolégico, apontamos
no Cap. | a clivagem existente ao nivel desta fraccdo de classe
entre atitudes «fascisantes» e atitudes «liberalizantes». No plano
econdmico, apenas pudemos situar a pequena/média burgue-
sia industrial, sublinhando as duas caracteristicas fundamentais
da sua situagdo: dependéncia (sobretudo financeira) e insta-
bilidade.

Estes dois vectores (que, alids, julgamos comuns a
pequena burguesia de outros sectores de actividade) expli-
cam, de forma simplista é certo, aquela clivagem, pois cada
uma das posicoes ideolégicas «contém» imediatamente uma
suposta resposta politica a referida situagdo. Mas nao serd
inGtil, saindo do campo exclusivamente industrial, tentar ave-
riguar o peso global da pequena burguesia na formagdo social
portuguesa. Em rigor, a pequena burguesia como classe {ou
fraccdo de classe) deverd limitar-se ao conjunto de pequenos
proprietarios (agricolas, industriais, comerciais, etc.), que vivem
de lucros ou rendas e, em Ultima andlise, da exploragdao pro-
pria (em regime familiar de subsisténcia) dos seus meios de
producdo. Ora, em Portugal, se excluirmos os 75 % da popula-
gdo activa que em 1970 trabalhava «por conta de outremy,
e se observarmos que aproximadamente 1/3 dos 24 % restan-
tes sao «rendeiros», «parceiros» e «familiares ndo remunera-
dos» (admitindo uma ordem de grandeza idéntica a de 1960),
a burguesia como classe, no sentido de «proprietaria dos seus
meios de producado», representard algo a volta de 15 % da
populagdo (ai se incluindo ainda uma parte, por certo impor-
tante, de «isolados» semi-proletdrios*. A pequena burguesia
situar-se-4 entdo, no méaximo, pelos 11-13 % da populacéo,
como ordem de grandeza. Porqué entdo a considerdvel atengao
gue aos «politicosy merece esta fracgdo tdo minoritaria dos
portugueses? E Obvio que por trés raz0es fundamentais. Por
um lado, porque constitui uma «forga social e politican de
grande importancia nos meios da provincia: sdo, p. ex., 0s
pequenos «notaveis» de qualquer vila ou cidade de provincia,
e, como tal, exercem uma influéncia ideolbgico-politica con-
sideravel fora dos grandes centros urbanos. Por outro, porque,
de um ponto de vista econdmico, domina {em numero de
empresas e mesmo, em certos casos, em «volume de negbcios»

% V. breve apreciagido quantitativa em «Estruturas de

classe em Portugaly, de Eugénio Rosa, in Seara Nova, de
Margo de 1974.
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-—como se viu no estudo industrial) largos sectores de activi-
dade e, muito em particular pela sua importdncia «estratégica», .
o sector da distribuicdo. Por fim, e este é talvez o aspecto
decisivo, dado o poderoso aparelho ideolégico da classe domi-
nante (em globo), uma larga parcela dos assalariados (sobre-
tudo entre os «trabathadores nao manuais»: funcionérios, empre-
gados de escritorio, profissionais do chamado «tercirion —
banca, seguros, turismo, comércio, etc.) constitui, no plano
ideologico, uma espécie de pequena burguesia por aspirago,
permedvel a valores pequeno-burgueses que os distanciam do
«proletariado». Ora, ao tratar politicamente estes dois «grupos»
de forma idéntica, quando a sua posigao real dentro do sistema
é fundamentalmente distinta, esti-se a fazer aquela simplifica-
¢d3o cémoda que consiste em «actuar sobre as classes médias»,
esta-se, afinal, a contribuir para uma identidade politica das
tais classes médias que nao sdo mais, de facto, do que um
largo conjunto de individuos com uma difusa «identidade
ideologica». Mais precisamente, quando se cultiva o tema da
«ruina dos pequenos proprietarios» esta-se, simuitaneamente, a
mentir no plano histérico, pois o declinio da pequena proprie-
dade individual é irreversive! (e isso seja qual for o sistema
politico) mas, mais grave, estd-se a alimentar na massa de
assalariados que fornece aquela «pequena burguesia por aspi-
ragdo» uma ideologia de «acesso a propriedade», com todos os
valores politicos inerentes, cada vez mais os divorciando da
sua identificagdo «de classe» ¥. Seja qual for a minha actividade

¥ Embora se trate de um caso muito particular, por cons-
tituir uma situagdo-charneira, é curioso verificar como certos
sectores de «esquerda» abordam o problema dos quadros técni-
cos. O sindicalismo de quadros, que preconizam, e de que é
grande dinamizadora actualmente entre nés a Ordem dos Enge-
nheiros, constitui mais um processo de «aliciamento» dos qua-
dros do que de identificacao dos mesmos como «assalariados»:
atraem-se 0s quadros para uma «lutan... pela manutencdo dos
seus privilegios, dando-se-lhe ainda por acréscimo uma paz
de consciéncia que cada vez mais os afastard daquela identifi-
cagdo. £ se ndo veja-se o seguinte naco de prosa publicado
no Boletim Informativo n.> 9 (antes do 25 de Abril, mas cremos
que precisamente corresponde ao que agora estd a ser posto
em préatica) daquele organismo: «Um sindicato de quadros
técnicos recusa o verbalismo. A frieza das opg¢des que con-
duzem ao enriquecimento relativo dos engenheiros, enquanto
classe, serd o caminho a seguir» (artigo «Sindicato dos quadros
técnicos», de J. M. Azenha). Nao é muito distinta a posigado
de uma C.G.T. francesa, pela voz de um dos seus dirigentes:
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(manual ou nédo), o pequeno patrio da pequena empresa onde
trabalho poderad ter hoje, circunstancialmente, objectivos poli-
ticos que, a curto prazo, coincidirdo com os meus, mas, ha
medida em que eu esteja rigorosamente consciente da minha
condigdo de explorado pelo sistema, de simples vendedor de
mercadoria que cria valor de que outros se apropriam, eu ndo
posso alimentar quaisquer ddvidas: chegard um momento em
gque os meus objectivos se revelardo (pois jA hoje o sdo)
antagonicos dos dele —ele aspira a ser «grande patrdo», eu
ndo aspiro a ser grande nem pequeno patrio, mas a njo ser
assalariado (e ao afirmé-lo, eu afirmo um objectivo de classe,
e ndo s6 meu: o desaparecimento do sistema de exploragdo
salarial).

Em conclusdo, admitimos que, se de um ponto de vista
politico a curto prazo, certas aliangas se poderdo revelar
indispensaveis, é profundamente incorrecto transformar tais
aliangas numa «colaboragdo de classes», esbater irredutiveis
diferengas ideoldégicas em termos de uma «ideologia de classes
médias»: por essa via estd-se a reforgar nas classes trabalha-
doras (sobretudo nos importantes sectores «nao-manuais») uma
consciéncia politica «social-democratay. Se retomarmos a ané-
lise feita no Cap. |, podemos dizer que a alianga «ideol6gican
(correspondente, claro, a uma alianga politica de certas fracgdes
da classe dominante) entre os tipos «pré-capitalistan e «capi-
talista tradicional» foi, a partir de 25 de Abril, substituida pela
alianga entre os tipos «capitalista tecnocratico» e «ex-oposicio-
nista democratico». O actual Governo Provisério é a expresséo
desta alianga politico-ideoldgica: a sua fungdo histérica esté
bem determinada, é necessariamente a que corresponde a fase
actual do desenvolvimento capitalista em Portugal — objectiva-
mente nao had que condend-lo ou lamenta-lo, mas simples-
mente constatd-lo. Mas ndo restam dlvidas de que uma tal
alianga «de Poder» (por ocutras palavras: de «clpula») pressu-

«Mesmo quando reclamam 200 ou 300 F. para todos imedia-
tamente, oS nossos militantes acrescentam: garantia do poder
de compra para todas as categorias. Isto nao significa que
queiramos manter tal qual a escala hierarquica: um estreita-
mento desta no quadro de uma grelha (nica de salérios é
possivel. Sob condigdo que se ndo faga em prejuizo dos qua-
dros». (entrevista de A. Berteloot, secretério confederal, ao
Nouvel Observateur, de 1.4.74). Trata-se, pois, de «compram
um voto, uma adesdo, em Ultima anélise uma atitude «neutraly,
nao de conquistar militantes conscientes.
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poe uma politica de contengdo da combatividade das massas
trabalhadoras em nome de «realismos» politicos veiculados .
por uma delegagdo de poderes «aos que sabem», através de
hierarquias disciplinadas em todas as «instituigbes» de enqua-
dramento social. Isto é, ao nivel do quotidiano no local de
trabalho ou, mais genericamente, na «cidade», redutos onde
se poderia aprender pela pratica a efectiva democracia, cor-
re-se o risco de esterilizar a busca de solugbes inovadoras,
pois aquela «contengdo» terd de se apoiar nos reflexos mais
conservadores e reacciondrios das prdprias massas: 0 espirito
«de ordem», o «bom-senso», o sentido do «possivel», o res-
peito pelos superiores (neste caso os «condutores» politicos
encartados), etc. Por isto nos parece indispensavel, desde ja,
iniciar uma implacavel critica do nosso quotidiano, inserindo-o
no politico e no econdémico. Ver-se-a assim em que medida
esse quotidiano pode abrir amplas perspectivas de luta. £ o que
tentaremos fazer no capitulo seguinte.
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CAPITULO V

O POLITICO, O ECONOMICO
E O QUOTIDIANO






O texto que se segue foi escrito em Feveareiro-
-Mar¢o deste ano e, portanto, encontra-se hoje, em
alguns passos importantes, bastante desactualizado. Hesi-
tei, por isso, em publicé-lo. No entanto, apds cuidada
releitura, cheguei a conclusdo de que pode constituir, sé
por si (e na sua verséo original), um bom aferidor dos
passos que ja terdo sido dados e de muitos outros
— certamente oS mais importantes — que ainda estio
por dar.

Portugal continua a ser um pais em que é domi-
nante o modo de produgdo capitalista e isso ndo poderd
deixar de afectar o quotidiano de cada um. S6 que se
libertaram energias suficientes para dar a esse quoti-
diano um contetido de luta aberta onde antes se né&o
passava de luta surda ou de desdnimo e frustragéo. Ndo
€ por acaso que 0s aspectos mais desactualizados deste
texto se sitvam ao nivel da ocupacdo dos «tempos livres»:
sendo, naturalmente, o campo em que o controle social
é mais indirecto e por vezes mais subtil, ai se situa a
principal margem de recuo do «sistema», numa altura
em que se encontra na defensiva, sob a pressao dos
movimentos populares. Enquadrados e «institucionaliza-
dos» estes, o que levard o seu tempo, obtido um novo
«equilibrio ideolégico»n ao nivel dos grandes meios de
informagédo (em particular, da televisdo), talvez ndo venha
a ser inutil reler as paginas que dedicdmos & ocupagdo
dos «tempos livres», e voltarmos a interrogar-nos sobre
a «liberdade» que finalmente nos foi deixada, decantados
os entusiasmos da fase actual e, sobretudo, «redesco-
berta» a necessidade de diariamente reproduzir a for¢ca
de trabalho — pois o patrdo 14 estard, no dia seguinte,
a clamar pela produtividade e a apelar para o «esfor¢o
de todos» a fim de recuperar o perdido e dar o seu
contributo para a consolidagio econdmica da «nova
ordem democrética».

A utilidade deste texto serd, nesses aspectos, a
de servir de suporte a uma vigildncia e a uma atitude
critica permanentes que, a partir de conquistas efectiva-
mente feitas, as confronte com a «qualidade» do quoti-
diano vivido e alimente, por essa via, as novas lutas a
desenvolver, as novas reivindicacbes a formular.

Noutros campos, como o quotidiano na empresa e
a situagdo mulher-familia-sexo-sistema social, julgo que
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o texto mantém plena actualidade, e pode contribuir para
um esclarecimento, ainda que sumério, de algumas das
bases fundamentais em que a luta terd de assentar. Sao,
alids, questées geralmente escamoteadas ou mal formu-
ladas pelos chamados «movimentos democréticos» e,
para além do mais, parece-me de interesse um confronto
e o aprofundamento critico das razées que os levam a
adoptar tais posigées.

Quanto 3 questao do «servico ptblicon, poder-se-a
partir do que escrevemos para uma reflexdo sobre a
natureza do Estado, e adaptar o que se expbe ds novas
condi¢ées, sem esquecer que, no essencial, se mantém
vélidas as consideragées feitas.

De qualquer modo, e para além destas observa-
¢bes prévias, inserimos, ao longo do texto, vérias «notas
de actualizagdo» (N.A.), que chamam a ateng¢do para
aspectos directamente relacionados com a situacdo
pés-25 de Abril.

Enfim, e porque talvez tenha sido a razdo decisiva
que me levou a publicar este texto, creio que — até
pela impossibilidade de ele ser exaustivo nos seus exem-
plos—o que de essencial dele se pode retirar é um
método de «inquérito ao quotidiano», uma forma siste-
mética de «politizagdo do quotidiano» que, para além
de circunsténcias particulares ou de alteragdes mais ou
menos substanciais ao nivel das situacées concretas,
pode (e deve) ser aplicado implacavelmente..

Em que medida, de que forma, € o meu quotidiano
afectado pelos condicionamentos ideolégicos, econémicos, poli-
ticos? Em que medida aquilo que penso, o modo como me
comporto, como actuo socialmente, tudo isso é determinado
por uma liberdade que assumo, por uma posigdao de classe que
me leva a assumir essa mesma liberdade (com os inerentes
riscos), ou simplesmente resulta de uma assimilagdo subtil-
mente (ou ndo) forgada de uma ideologia que objectivamente
me nega, que me constitui em objecto social?

Eis duas questoes que me parece merecerem alguma
reflexdo, e que, assim colocadas, dificilmente se deixam res-
ponder sem introduzir, em cadeia, novas questdes que nos
irdo aproximando inelutavelmente das respostas correctas.

Vale a pena fazer um exercicio, e devo salientar, para
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tranquilidade dos meus criticos, que de nenhum modo me pre-
tendo situar «por cima da borrascan. O que se vai seguir tem
muito de auto-critica, ainda que ndoc seja apresentado como
tal (o uso da primeira pessoa do singular n3o tem, obvia-
mente, esse sentido).

Para este exercicio recorro a algumas «situagdes», que
apenas devem ser interpretadas como ilustragdes de uma certa
forma de viver/ndo-viver o quotidiano.

a) Trabalho numa empresa. Trabatho numa empresa por-
que foi essa a forma que me coube de ganhar dinheiro para
viver (por razbes que me importa também «penetrar»: 6 meu
pai teve de me pdr a trabalhar aos 12 anos e dai que eu hoje
seja electricista; venho da pequena-burguesia, o meu pai jurou
que eu havia de ser alguém, mas nao pude ir além da escola
técnica, dai que eu hoje seja desenhador; meu pai era engenheiro,
eu sou engenheiro; porqué cada um destes pais actuou dessa
maneira? que tenho eu a ver com estas escolhas que me foram
feitas? em que medida a minha posigdo de classe hoje reflecte
uma estrutura de relagdes sociais que me pre-existia, e que, desta
forma, se reproduziu?} Mas continuemos. Antes de mais, porque
preciso de ganhar dinheiro? Porque tudo aquilo de que neces-
sito se compra: vivo num mundo de mercadorias. Mas necessito
eu, efectivamente, de todas essas mercadorias, que cada vez
me surgem mais variadas, mais coloridas, mais atraentes?
Admitamos, por hipétese, que eu (neste caso, muito concreta-
mente: todos nds) reduzia 0 meu consumo para, digamos, dois
tergos do que consumo hoje'. Que sucedia? Por um lado,
mesmo que o meu estado fisico se ndo alterasse (admitindo
que ndo fazia cortes vitais nesse campo), o meu estado psico-
légico-intelectual era atingido: sentia a falta de coisas que,
muito friamente, tenho plena consciéncia que me ndo sao de

' Pode parecer francamente absurda tal hipétese, quando
se disse, no Cap. ll, que os trabalhadores consomem, em geral,
por inteiro o seu salério, isto &, j& ndo teriam qualquer margem
para uma redugdo de consumo. Para além disso, poderd ainda
acrescentar-se que, ao nivel de salarios da grande maioria dos
trabalhadores, nao é provavel que nas suas despesas se encon-
trem consumos supérfluos, ou seja, que eles fagam despesas
com bens de que ndo necessitam. Sao, em principio, correctas
estas observagbes. No entanto, por um lado, nada impede que
se faga uma «demonstragdo por absurdo» (e é o que fazemos
de facto). Por outro, é sabido que, mesmo a niveis salariais
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nenhum modo imprescindiveis — sentir-me-ia um pouco como,
por exemplo, um viciado que deixa de fumar. O meu patrio
sofria com isso, pois a minha forga de trabatho? ficava redu-
zida, mas esse era, como ji veremos, 0 menor dos seus pre-
juizos. Com efeito, uma redugdo maciga de consumo que assim
se processasse iria criar sérias dificuldades as empresas pro-
dutoras das mercadorias «recusadasy». Essas empresas ndo iriam
realizar o capital empenhado na produgdo. Reduziriam, elas
préprias, os seus consumos e oS seus investimentos, atingindo
por sua vez outras empresas noutros sectores. Reduziriam,
todas elas, o seu pessoal. Isto é no fim da cadeia, o que de
mais provével me sucederia era ficar desempregado! Mas
entdo, se ao reduzir os meus consumos, me arrisco a ficar
desempregado, eu nao posso deixar de concluir, muito sim-
plesmente, que tenho de consumir. A necessidade de consumir
é-me imposta de tal forma que essa mesma necessidade me
aparece como sendo no meu préprio interesse. Ao percorrer
este raciocinio, eu apercebo-me do que é aquilo a que tantas
vezes se ouve chamar de «o sistema»: um tal encadeamento
de relagdes, complexo e opaco, que a mais simples decisdo
de comprar um «Ajax» tem como fungdo Gitima a reprodugdo
dessas mesmas relagbes. Apercebo-me também das razdes
profundas que fazem multiplicar os meios utilizados (directa
e indirectamente publicitarios) para que eu continue a com-
portar-me como o consumidor-soberano que julga «comandar»
o mercado. Apercebo-me enfim que uma recusa ao consumo
como a que hipoteticamente admiti constituiria, se fosse
concebivel, muito mais do que uma recusa «econGmicay:
seria, em (ltima anéalise, uma recusa de uma certa «forma de
vida» que ideologicamente nos é apresentada como «modelo»
normal, e seria também uma recusa politica de uma dominagéo
de classe que estd na origem de todo o processo.

baixos, existe quase sempre uma componente «histérica»
(V. discussdo deste ponto adiante, na alinea ¢)) nos consumos
que constituem o valor da forga de trabalho. Isto acontece
por razdes sociologicas (efeito de imitagao, efeito da publici-
dade, difusdo ideolégica dos comportamentos de consumo bur-
gueses, etc.), e & ai, por exemplo, que precisamente se insere
o negbcio das vendas a «créditon.

2 Que inclui a minha «disposigdo psicolégica» e ndo é
s6 a «disposig@o fisican: os psicosoci6logos do trabalho que
o digam, pois é para tirar um partido produtive da primeira que
algumas empresas lhes pagam...

192



Como se v8, a primeira pergunta j& nos levou para bem
longe da «minha» empresa. Voltemos a ela. Como entrei a
trabalhar para esta empresa? A primeira pergunta que me foi
feita— o que é que vocé sabe fazer (que mercadoria tem para
vender) ? — pde-me diante de um facto irrecusavel: eu valho
o que valer o meu passado profissional (que «habilitagdes»
tenho? onde é que j& trabalhei, em que tipo de trabalho,
quanto tempo? porque sai das empresas onde jai trabalhei?
tive problemas de satide? tive problemas disciplinares, isto &,
alguma vez infringi as regras estabelecidas — por quem? —
para a compra e venda da minha mercadoria?). Mas entdo isso
significa que eu ndo tenho qualquer controle sobre aquilo que
valho ®: o meu passado profissional desde os bancos da escola
—se l& me sentei— foi-me prescrito de forma a que eu tenha
para vender exactamente a mercadoria de que disponho, e
quantos mais houver na mesma situagdo, menos ela valera.
Assim me foi, entdo, na «minha» empresa atribuido (ou, mais
pudicamente: «proposto»...) um valor e um posto de trabalho.
Perguntam-me: aceita? Esta pergunta parte do conceito de
«liberdade de trabalho», de relagdo «contratual». Com efeito,
dizem-me, tenho toda a liberdade de aceitar ou ndo, de estar
ou ndo «interessadoy. N3o estamos no regime de escravatura:
ndo sou eu que sou comprado, € a minha mercadoria (forga
de trabalho), que eu sou livre de ir oferecer a outro. £ essa,
de facto, a minha liberdade. Aceito, pois, sem sequer me
ocorrer que, tratando-se de um contrato de compra e venda,
a (nica pergunta legitima, embora desnecessaria, da minha
parte seria: ¢ os senhores dispbem de dinheiro para me pagar?
Com efeito, aquelas perguntas que me poderia interessar por,
ndo como vendedor, mas como sujeito social, essas iriam encon-
trar resposta no quotidiano do trabalho na empresa.

Segundo a minha profisséo, é-me dada uma pa, ou um
magarico, ou a alavanca de comando de uma maquina, ou um
estirador, ou uma secretaria, é-me dito o que me compete
executar ao longo das 8 horas de trabalho, é-me designado o
chefe directo a quem devo pedir os esclarecimntos de que pre-
cisar e que, pelo seu lado, me dard as suas instrugdes e jul-
gard o meu rendimento. Isto é, é-me estabelecida, & partida,
uma relagio com a matéria que vai ser objecto da aplicagao

* Melhor: s6 o tenho na medida em que tenha (ou nédo)
cumprido respeitosamente ac «regras» do jogo (contrato).
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da minha forga de trabalho, e uma relagdo de insergdo numa
hierarquia empresarial. Em ambos os casos, trata-se de uma
relacdo de dependéncia, evidente e inequivoca no 2.° caso,
mas igualmente clara no 1.° a natureza da matéria, o tipo e a
cadéncia do instrumento ou da maquina, o modo por que devo
actuar, ndo dependem de qualquer decisdo ou determinagdo
da minha parte, pelo contrario, sou eu que lhes estou sujeito.
Dou-me entdao conta de que, se eu disciplinadamente me for,
ao longo dos anos, submeiendo sem um franzir de testa a
todas as regras e pessoas que me forem impostas, & perfeita-
mente possivel conceber que eu um dia constate ter traba-
lhado uma vida inteira no completo desconhecimento da
natureza do produto em que finalmente se materializou o meu
esfor¢o quotidiano (ao ponto de nem sequer o reconhecer
quando eventualmente me encontre face-a-face com ele, como
consumidor), de quem trabalhou durante os mesmos anos nas
secgoes da empresa vizinhas da minha, de quem era o chefe
do meu chefe, de quem eram aqueles que no topo da hierar-
quia iam sucessivamente decidindo (e porqué) que eu passaria
a trabalhar com uma méqguina diferente, que a matéria que me
passava diante dos othos deixaria de ser um pd branco para
ser um liquido amarelo, que a secgdo onde eu trabalhava
passaria a funcionar a 3 turnos em lugar de 1 (o que me teré
obrigado a alterar por completo toda a minha vida «fora da
empresan), etc. Mas entdo se isto é concebivel e se, em prin-
cipio, aquela minha hipotética forma de comportamento seria
a que mais logicamente corresponderia & natureza do «con-
trato» estabelecido quando da minha admissdo, que concluir
desde logo? A de que a venda da minha forga de trabalho
implica, na sua esséncia, a reproducdo permanente de um certo
tipo de relagbes de dependéncia. Mas, a partir da mesma
reflexdo, posso ir bem mais longe.

Em primeiro lugar, tenho de observar que, até aqui, me
situei como individuo isolado, examinei o meu caso. Mas a
generalizagdo é imediata: milhdes de individuos se encontram
exactamente na mesma situagdo, podem efectuar os mesmos
raciocinios (e ai se incluem, por certo, também os meus chefes
e os chefes dos meus chefes — até um ponto que, em abstracto,
& possvel fixar—, bem como, inversamente, os trabalhadores
que estdo a um nivel inferior ao meu na hierarquia, isto em
todas as empresas). Entdo, aquelas relagdes que estao sendo
reproduzidas passam a ser, em geral, relagbes de cardcter
social: dos trabalhadores com os meios de produgdo, dos
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trabalhadores com os nao-trabalhadores (que sdo os tais que,
no topo da escala, possuem os meios de producdo e preci-
sam de comprar forca de trabalho para os fazer «produzirn).
Reproduzir aquelas relagdes significa, portanto, reproduzir o
capital, e isso s6 & possivel na medida em que eu, e todos os
restantes trabalhadores, estivermos, em troco do nosso salério
a «criar um suplemento de valor que permitird aos nao-traba-
lhadores continuar a acumular capital, a financiar os instrumen-
tos politicos necessarios para assegurar a estabilidade do «sis-
tema» (e, enfim, individualmente, a adquirir mais vivendas,
mais iates, mais carros de «sporty).

Em segundo lugar, devo interrogar-me ainda acerca do
seguinte: se aquele raciocinio «no limite» me permitiu chegar
aos fundamentos da reproducdo dos mecanismos de depen-
déncia, € certo que, na pratica quotidiana, ndo serdo frequen-
tes os casos do trabalhador que, isolado, se limita a «cumprir
sem fazer perguntas». Que «distorcdes» se verificam? Que inci-
déncias dai podem resultar?

Vejamos, metodicamente, os varios aspectos. Na reali-
dade, no meu posto de trabalho, ndo estou apenas inserido
em relagdes «verticais»: para cima com o meu chefe, para
baixo, com os meus subordinados, se os tiver. Na maioria dos
casos, trabalho numa secg¢@o (um departamento fabril, uma
secgdo de contabilidade, um servico de projectos, uma casa
comercial) em que sdo indispensaveis, para execug¢do do meu
trabalho, relagdes «horizontais»: tenho de receber e prestar
informacdes de e a outros que estdo ao mesmo nivel hieréar-
quico que eu e que dependem do mesmo chefe. Adquiro, no
pequeno raio de acgdo que me foi atribuido, a nogédo de «tra-
balho colectivon» —e isto mesmo que agueles que. comigo
trabatham executem uma tarefa rigorosamente idéntica a minha,
o que, ainda que teoricamente permitisse a cada um isolar-se,
na pratica impée um forte sentimento de entreajuda (que se
traduz, em muitos casos, por uma certa «defesan colectiva).
Em contrapartida, ndo posso deixar de observar que se um
trabalho isolado, ainda que tecnicamente possivel, me seria
muito dificilmente suportavel, um trabalho articulado com outros,
ainda que tecnicamente desnecessério, me torna as 8 horas
diarias, apesar de tudo, mais «aceitaveis». Isto &, neste Gltimo
caso, a minha «disposicio psicolégica» & mais favoravel: em
poucas palavras, é bem provavel que produza com mais ren-
dimento. Entdo, quer seja indispensavel, pelo préprio processo
de trabatho, quer o seja apenas por razdes de entreajuda e
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de apoio «moral», o estabelecimento de relagdes «horizontaisy»,
a aquisicdo de um sentido de trabalho «colectivon favorece a
produtividade. Ai, eu comego a compreender porque, de ha
um tempo para c&, a prépria empresa tem promovido, quer ao
nivel da minha secgdo, quer, para além desta, abrangendo todo
o pessoal, a todos os niveis, a criagdo de um «espirito» de
colectividade, que ultrapassa largamente o processo produtivo
propriamente dito: ele é o clube do pessoal, ele & a «colbénia de
fériasn, ele € o boletim da empresa, o passeio turistico-recrea-
tivo, a masica difundida em certas secgdes, ou simplesmente
o sorriso € a pancada nas costas por parte dos chefes. A empresa
é uma «grande (ou pequena) familian: e numa familia todos
se ajudam, os conflitos resolvem-se entre os seus membros, a
familia define-se e identifica-se por oposigdo as «outras» fami-
lias. Em resumo: todos, nesta empresa, devem lutar em conjunto
contra as outras empresas. De facto, as outras empresas séo
as «nossas» concorrentes, elas disputam-nos as matérias-
-primas e os clientes, elas obrigam-nos a praticar pregos bai-
xos, elas ndo nos permitem assim ter lucros elevados, enfim,
por tudo isso ndo podemos aumentar os salérios tanto quanto
desejariamos, hd que fazer um enorme esforgo de produ-
tividade, todos unidos, etc., etc., etc. Nés, a nossa fami-
lia(-empresa)? Mas o que tenho eu a ver com isto? O facto
€ que neste mesmo momento, em todas as outras empre-
sas(-familias), os tais que decidem sobre o capital que vao ou
nao investir, em fungdo dos lucros que contam ou nao obter,
e que em consequéncia apresentam aos que lhes venderam
— como eu—a sua «mercadoria»n uma nova maquina, os trans-
ferem para outra secgdo, 0os poem a trabalhar de noite, tam-
bém esses estdo a injectar aos seus trabalhadores o mesmo
«espirito», os estdo a incitar com os mesmos argumentos, 0S
estdo a convocar para uma mesma «cruzaday. Quem serdo,
entdo, 0s meus «parentesn? Com quem, fatalmente, me tenho
de sentir identificado? Se nds todos, na minha empresa e nas
outras, formos receptivos a essa campanha, produzirmos mais
e melhor, sdo eles todos que vdo realizar mais lucros, ou nao
serd? € quem sabe a quanto montam esses lucros? Quem
decide como vao ser aplicados? Ai, & claro, j& ndo joga a
usolidariedade familiam: o consetho de familia (administragao),
nessas coisas fecha-se em copas...

No fim de tudo isto, que posso concluir? Que a «colectivi-
zagdo» dos processos de trabalho é uma necessidade — técnica
mas também «psicosociologica» ~— para os que dispdem dos
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bens de producao, que ela os ajuda a acumudar cada vez mais,
mas que, desenvolvendo ela ac mesmo tempo um sentimento
colectivo entre os trabalhadores que, também necessariamente,
contribui para a sua identificagdo como «classe», se procura
«recupera-la» ideologicamente criando falsos conflitos, por exem-
plo, desviando o conflito trabalhadores-nao trabalhadores para
um conflito entre empresas.

Restar-me-ia, ainda, entre muitas outras vias de reflexao,
uma andlise, que também me levaria bem longe, sobre os pro-
dutos que ajudo a fabricar: qual a sua fungdo, para que ser-
vem ‘(mesmo quando aparentemente ndo servem para nada),
porqué estes e ndo outros, etc.

Mas, porque nado posso pdr todas as interrogagdes, pre-
firo fazer as que se referem ao produto na alinea seguinte,
relativamente a um «produto» ainda muito mais mistificado
que os da «minha» empresa.

b) Trabalho num servigo publico. A pergunta que me
interessa por, essencial neste caso, é apenas esta: para qué e,
sobretudo, a quem serve, em (ltima anélise, aquilo que fago
no meu servigo? Ou, por outras palavras: 0 «interesse geraly,
que se supbe ser o guia e o objectivo do servigo piblico, o
que é? E claro que uma resposta precisa a tais interrogagdes
é mais ou menos dificil, o grau de penetragdo que exige &
maior ou menor segundo a fungdo que exergo. Excluindo o
caso simples de certos servigos cuja fungdo de suporte de
uma certa «ordem» (a da classe dominante) é evidente, exa-
minaremos algumas outras situagbes de mais complexa apreen-
sdo. Tais situagdes ndao podem ser individualizadas, mas sim
apreciadas «por fungdes globaisy. De contrario, terlamos mil
e um alibis, que n3o & possivel aceitar. Explico: no meu modesto
trabalho de continuo, no meu rotineiro trabalho de preencher
verbetes ou de registar a recepgdo de declaragbes de imposto,
que responsabilidade posso eu ter que nao seja a de fazer
correctamente apenas isso que me foi determinado e natural-
mente me n3o pde quaisquer problemas metafisicos (ou,
segundo outra Optica, que apenas me poderd po6r problemas
metafisicos: o absurdo, a burocracia, Kafka)? Tais alibis s6
podem, de facto, ser ultrapassados se, desde logo, seja qual
for o meu trabalho concreto, eu me reconhecer como funcio-
nario da «Educagdo», da «Salde», da «Justica», do «Planea-
mento». E ai que ndo posso fugir 3s grandes questdes: que
Educagdo, que Salde, que Justica, que Planeamento? Vejamos
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mais de perto: eu-trabalhador/cidaddo tenho todo o interesse
em que se multipliquem escolas e hospitais, que umas e outros
sejam numerosos e competentes, que o ensino (cujo con-
teddo e as relagdes de dominagdo internas, s6 por si, me deve-
riam levantar numerosas questdes indispensdveis, que deixo
de lado) e os cuidados médicos sejam eficientes, que, enfim,
esses servicos essenciais sejam gratuitos sem que isso me
cause qualquer humilhagdo nem eu o sinta como uma esmola.
E ndo vejo que outro trabalhador/cidadio qualquer, entre a
imensa maioria que nao dispde de rendimentos para colégios
particulares ou clinicas privadas, possa ndo ter exactamente
as mesmas aspiragdes (sem esquecer que, tal como foram
enunciadas, sao politicamente bem pouco exigentes).

Pois se agora me situar como eu-funcionario da Educagdo
ou eu-funciondrio da Salde, parece légico que me interrogue
em que medida estou eu contribuindo para aquele «ideal» e,
se 0 ndo estou, por que serd. E evidente que ndo estou, pois,
ao fim de longos anos de servigo, nao &, na realidade, nada
de semelhante a essa situagdo ideal aquilo que se me depara
no meu quotidiano, nem veja que dela nos estejamos a apro-
ximar. Mas eu sou o mais dedicado dos funcionarios e tantos
outros meus colegas nao o sado menos: 0 que nos paralisa,
o que nos impede de realizar aquilo que o «interesse geral»
(que, em primeira aproximagdo, posso assimilar ao tal «ideal»)
espera de ndés? Al surge uma primeira resposta inquietante: nés
limitamo-nos a cumprir ordens. Alids, nem como cidadao, nem
como funcionério, nunca ninguém me perguntou a minha opiniao.
Cumpro ordens, que vém do chefe, que as recebe do seu chefe
e por al acima, em execugado da «politica definida pelo Governo».
O «nosso Ministro» e o seu Estado-Maior é que dizem o que se
ha-de fazer, em cumprimento da tal «politica». As palavras tém a
sua importancia, e por vezes ha sin6bnimos de uso corrente que o
ndo sdo na realidade: de facto, ndo somos «funcionarios publi-
cos», somos «servidores do Estado». Que diferenga faz: ndo é
o Estado o intérprete do «interesse geral»? Respondem-me: €,

z

sim senhor, simplesmente isto ndo é um pais rico, nao hé
dinheiro para tudo; ninguém duvida de que o ideal apontado é
um objectivo a atingir, mas levard bsstante tempo a l4 chegar,
pois o orgamento ndo & elastico. Que isto ndao é um pais
rico, basta olhar & minha volta. Mas também basta olhar a
minha volta para ver que, a quem dispde de um terreno ou
investe capital numa empresa fabril, e cujos rendimentos ou os

lucros chegam e sobram para pagar o tal colégio particular e
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para se ir tratar na Suiga, por certo interessa muito mais que
o Estado aplique o orgamento em construir uma estrada que
passe junto ao seu terreno ou junto a sua fabrica do que em
equipar mais uma escola ou um hospital. Se, durante tantos
e tantos anos, este pais se distinguiu na Europa pelos seus
«records» de analfabetismo, se ainda hoje a mortalidade infantil
atinge valores confrangedores, ndo quererd isso significar que
isso eram (sdo) problemas que estavam (estdo) longe de ser
considerados prioritarios pelo Estado, que entretanto gastou
o tal «escasso» orgcamento em coisas bem mais discutiveis,
do ponto de vista do «interesse geral» (a comecar pelas des-
pesas com a manuten¢ao obsessiva da «paz socialy e da
integridade da Patrian)? E se hoje tanto se fala nos milhdes
a gastar em novas escolas, institutos, Universidades, etc.,
nio serd porque as empresas privadas que, ao abrigo da
dita «paz socialn, foram crescendo e acumulando capital
a custa dos analfabetos, hoje ja ndo podem funcionar com
analfabetos? Ja que, e isso & um facto incontroverso,
nunca ninguém me perguntou, nem a qualquer dos que
comigo trabalham, nem aos que, em idéntica situacao, tra-
balham em milhares de empresas por esse pais fora,
quais as prioridades que nds estabeleceriamos (e, para além
disso, gque Escola e gque Salde nos interessaria), parece igual- '
mente incontroverso que as tais prioridades definidas pelo
Estado ndo sido as que correspondem ao interesse geral mas
sim as que servem os interesses particulares dos que detém
o capital e o poder social: as respostas afirmativas as duas Ulti-
mas interrogagdes entroncam perfeitamente nesta hipbtese, com
a qual se articulam, eliminando quaisquer duavidas. Ao chegar
a este ponto, nao posso deixar de apreciar o que tem de
ridiculo o «desprezo» que sempre me foi inculcado, desde
Jue entrei ao servigo «plblicon, pelos chamados «interesses
privadosy», que representariam o que hd de mais mesquinho
e suspeito. Qualquer colega meu que se passava para «a pri-
vada» era olhado como alguém que se vai vender, que vai
trocar por um ordenado chorudo o sacerdécio (com os corres-
pondentes sacrificios) do servigo da colectividade. No fim de
contas, ele ndo ia mais do que servir directamente aqueles
mesmos que eu sem dar por isso continuo a servir indirecta-
mente: por vezes tdo indirectamente que a ideologia ndo tem
dificuldades em manter-me o espirito puro e tranquilo.
Eu-funcionario da Justiga, do Planeamento, da Assistén-
cia, da Habitagdo: nao poderei efectuar raciocinios rigorosa-

199



mente idénticos? Quem elaborou as leis que ajudo a aplicar?
E o Planeamento, para que contribuo, a quem aproveitaria se
fosse efectivamente aplicado? E porque, apesar disso, ndo o é?
Que ideologia e que interesses de controle social estio por
detrds da «Assisténcian? Porque é necessario — mesmo esmola,
mesmo humilhagdo— uma «Assisténcian? E o escindalo da
Habitagdo: porque se atrofia o Estado voluntariamente neste
campo? Porque permite que a «privada» se ocupe quase exclu-
sivamente deste «negbcio», que deveria ser precisamente uma
das suas fungbes prioritarias? Porque generosamente facilita
as urbanizacbes «a J. Pimenta»? Qual o meu papel no meio
disto tudo? Estarei, de facto, a defender o interesse geral
contra os interesses privados? (N.A. 1).

Se, face a todas as interrogagdes, continuo tranquila-
mente convencido da minha sublime fung3o € porque a ideolo-

N. A. 1— Depois do 25 de Abril os «funcionarios ptiblicos»
passaram a ser designados por «trabalhadores da Administra-
¢do Publican. Para além da prudéncia com que devem ser enca-
radas as «mudancas de nome» (que o regime anterior nos
habituou a ndo serviremr para mais do que encobrir o facto de
que sb6 mudou o nome...), julgo que esta alteragcdo constitui,
de facto, um ajustamento as realidades e é, nessa medida,
salutar. Com efeito, adquire-se com isso a nogdo de que, na
empresa privada ou no servico «puUblico», os trabalhadores
devem ter idénticos direitos e sobretudo itém, todos, o mesmo
estatuto de «assalariados». Falta acrescentar: ao servico dos
mesmos interesses. A questao que agora se pGe reside pre-
cisamente aqui: o que se disse para o Estado fascista vale
para o Estado democrédtico? As medidas que este Estado demo-
crético porventura adoptard aparentemente contra certos inte-
resses privados, ndo terdo como resultado objectivo (por mais
bem intencionados que sejam subjectivamente os seus promo-
tores) um «saneameento» geral e uma dinamizagdo do sistema
capitalista? Seré isto, enfim, 0 «interesse geral», ou apenas o
reconhecimento de que essa dinamizacdo passa pela satisfagdo
inadidvel de algumas necessidades «sociais», pela eliminagdo
de alguns privilégios «excessivosn? Isto ndo quer dizer que
me deva opor a essas medidas, que poderdo contribuir para
a melhoria de certos aspectos parcelares das minhas (nossas)
dificuldades quotidianas — seria absurdo. Mais: devo mesmo
bater-me por elas. Até porque, em termos colectivos,
algumas dessas medidas poderdo representar um avanco
politico de que haverd que tirar partido na conquista de posi-
¢bes de controle por parte dos trabalhadores. Mas este facto
ndo me deve inibir de aprofundar criticamente o sentido de
tais medidas e de me contiuuar a interrogar sobre quem é
o meu «rejuvenescido» patrdo-Estado.
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gia que me pretendem insuflar triunfou da minha inteligén-
cia... Se continuo a pensar que o problema fundamental dos
«funcionérios ptlblicos» é o seu baixo nivel de vencimentos
(nova interrogaco: porque serd assim?), entdo, decididamente,

sou o melhor dos «servidores do Estadon.

c) Ocupo os meus «tempos livres». Antes de mais, que
«tempos livresn? E que «liberdade»? Vejamos. Suponhamos que
a minha situagdo de trabalho corresponde a uma das que atras
foram descritas, o que, sendo limitado, ainda assim engloba
uma imensa variedade de casos distintos. Os tais «tempos
livres» estdo-me directamente condicionados quer pelo horério
de trabalho, quer pelo tempo que gasto diariamente em trans-
portes para ir e vir do trabatho. Isto situa-me desde logo esta
questdo em relagdo a e, sobretudo, na dependéncia de outras
que lhe impdem limites e que fazem com que esses «tempos»
sejam maiores ou menores, e que eu os possa utilizar s6 de
determinadas maneiras e nao de outras. '

Comecemos, entdo, pelos aspectos quantitativos, identifi-
cando sumariamente «tempos livres» com «tempos de nao-tra-
balho»: de quantas horas, e quais, disponho para além do
tempo de trabalho? Se trabalho por turnos, toda a minha vida
—e nao s6 a de trabalho —é ritmada pela permanente rota-
¢ado: de semana para semana mudam os meus «tempos livresy,
desencontro-me periodicamente dos amigos e da prépria fami-
lia. Embora, por hipdtese, possa ter um total de horas «livres»
igual aos que trabalham em horério normal, o mecanismo psico-
légico da rotagao, das dificuldades de ajustamento a «norma-
lidade» (em termos de horéario) da vida dos outros, tem refle-
xos fatalmente inibitérios e frustrantes nas minhas formas de
ocupacao dos tais «tempos livresy.

Se trabalho em horério normal, a rotina rotativa da lugar
a rotina repetitiva: todos os dias entro 3 mesma hora, saio a
mesma hora, espero nas mesmas bichas pelos mesmos trans-
portes, onde vejo as mesmas caras (ou me irrito com os mes-
mos automobilistas, nos mesmos engarrafamentos, se j& che-
guei ao «estadion do automével). Mas hé variantes: quantas
vezes estou a contar sair as 6, e tenho de ficar até as 8?
Porqué, as horas extraordindrias? Pela minha parte, é bem
simples: sempre ganho mais uns cobres e, para além disso,
-nao fico mal visto por recusar um «esforgo adicional» que me
é «pedido». E quanto ao patrio? Também é simples: evita
meter mais pessoal, para o qual ndo teria ocupagdo total com
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a «produtividade» desejada (e de quem, portanto, ndo poderia
extrair mais-valia a taxa «devida», o que lhe iria reduzir os
lucros). Mas, em termos do problema que agora discuto — o
tempo de nao-trabalho —, o que isto quer dizer é que, nos
dias em que fago «horas», esse tempo me fica reduzido a umas
escassas duas ou trés horas, descontando o jantar (ou ainda
menos se, o que € bem possivel, vivo a uma hora ou mais do
local de trabalho).

Em resumo, quer num caso quer noutro, o nUmero de
horas —e quais s3o essas horas — que, diariamente, me ficam
«livres» é-me imposto primariamente pelas necessidades da
empresa ou do servigo em que trabalho. E como essas neces-
sidades, e os «regulamentos» que dai derivam, ndo contemplam
situagOes particulares (esses regulamentos, alids, pré-existiam
a minha entrada ao servigo, e «aceitei-os» tacitamente ao
aceitar o meu posto de trabalho), ndo tenho, eu, gua!quer
margem de decisdo sobre aquilo que deveria ser (é) para
mim fundamental*; é fora.do trabalho que eu vivo. Mas esse
nimero de horas, insisto, pode ainda ser fortemente amputado
segundo a situacdao do onde moro em relagcdo ao onde traba-
tho. Zona de habitacido, zona de trabalho, zona comercial (onde
compro o que preciso), zona de w«recreion ou ‘de «cultura»
(onde poderei ocupar os «tempos livres»), como me desloco
de umas para as outras: é todo o problema do chamado «urba-
nismo»; estou a passar aqui do quantitativo ao qualitativo,
do «quantas horas» ao «como as ocupo». Os problemas estdo
intimamente ligados: ndo me vai ser dificil concluir que o
modo como tenho de ocupar essas horas me é imposto em
grande parte por um «urbanismo» feito para, uma vez mais,
servir interesses que nao sao meus.

Avancemos, entdo, um pouco mais. Em que medida os
tais tempos sdo realmente «livres». isto é, poderei eu de facto
utiliza-los como entender? Deixando, por ora, de lado os tem-
pos de ocupagdo «obrigatérian (refeicbes, compras, formali-

* Em postos relativamente elevados da hierarquia, passa
a haver uma certa margem, ainda que reduzida; se eu for um
«bom» trabalhador, dedicado, eficiente, cumpridor, irei subindo
e, além de ganhar mais, terei este e outros previlégios —é o
que me dizem, e eu ndo acredito porque a minha «mercado-
rian ndo me permite ir além de certo escaldo, e eu nao a
posso alterar... '
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dades, trabalhos caseiros, etc.) %, parece evidente que a res-
posta & negativa, e por varias razdes. Com efeito, e antes de
mais, grande parte das ocupagdes possiveis sdo, como quase
tudo, tratadas como mercadorias, por outras palavras, estdo
a venda: preciso de dinheiro se quiser adquirir livros, ir ao
cinema ou ao teatro, dar um passeio (ou ir & terra) na
folga ou fim de semana, ir beber um copo com os ami-
gos, ter um aparelho de televisdo, frequentar um curso
nocturno, etc. Se moro numa cidade de certa dimensao,
as «mercadorias» destinadas a ser consumidas nos tem-
pos livres multiplicam-se, ndo falta onde e como «gas-
tar dinheiro». Teoricamente, sou «livre» de escolher entre
tudo isto, ou mesmo de escother tudo isto. Simplesmente,
na pratica, constato que 0 meu salario estd calculado
de modo que eu seja apenas «livre» de decidir que este més
vou ao cinema, no préximo compro um livro, etc. Mas a venda
de todas aquelas mercadorias constitui negdcios de que os
respectivos proprietarios procuram tirar o méaximo lucro, como
em qualquer outro. Parece, entdo, que eles teriam interesse em
que eu ganhasse o mais possivel para os poder «frequentar»
com bastante mais assiduidade (isto multiplicado, como sem-
pre, pelo nimero dos que se encontram na mesma situagado
que eu). Af, comego a compreender um dos significados da
afirmagdo segundo a qual «cada patrdo tem interesse em que
os seus trabalhadores ganhem o menos possivel e os do vizi-
nho o mais possivel»®. De facto, aplicado a este caso, o dono
do cinema teria interesse em que eu (todos nés) pudesse ir
ao cinema dia sim dia nao, logo, que os salirios de todos os
que nao trabalham para ele fossem elevados. Engana-se, pelo
menos em parte: se assim fosse, eram os filmes, as méaquinas
de projecgdo, as cadeiras, os andncios nos jornais, etc., que
subiam automaticamente de preco... De qualquer modo, todos
estes negbcios se situam na esfera da circulagdo, quando &

® Se eu sou mulher, sdo estas mesmas ocupagdes que,
apés o tempo de trabalho, me vao preencher praticamente
a totalidade dos «tempos livres». Isto resulta da tradicional
«divisdo familiarn do trabalho, que adiante analisaremos, e
que se mantém geralmente mesmo quando homem e mulher
trabalham.

¢ Qutro significado, ndo menos importante, é que, em
situagdo de concorréncia, o primeiro estaria em condigdes
muito mais vantajosas.
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a produgdo que comanda os niveis salariais: o dono do cinema
ndo tem qualquer hipétese de influenciar o nivel de salarios da
fabrica téxtil... Eis-me, de novo, diante do «sisteman!

Mas suponhamos agora que moro numa vila da provincia,
num arrabalde operério ou numa dessas cidades-dormitérios
nos arredores de uma grande cidade (e ja@ nem falo no caso-
-limite dos bairros de lata). Ai sdo bastante escassas as tais
«mercadorias para tempos livres»: livros é o que o dono da taba-
caria lhe der para mandar vir, cinema € um filme de «cow-boys»
ou um romance de cordel uma vez por semana, teatro nem vé-lo.
Resta a bica, o copo, as cartas, talvez a pesca, e, recurso
Gltimo, a televisdo. Se assim &, no entanto, se pago uma renda
bem mais baixa do que na cidade, se poucas hipGteses me
restam para gastar dinheiro nos «tempos livres», ¢ sendo as
minhas necessidades de comer e vestir da mesma ordem por
certo das que teria se vivesse na cidade parece que, pelo
menos, tal austeridade forgada teria a vantagem de me per-
mitir juntar dinheiro. Porque é que isso ndo acontece? Porque se
as minhas necessidades s3o menores (me é imposto que o
sejam), isto quer dizer, muito simplesmente, que a minha
forca de trabalho se reproduz por menos dinheiro (tem um
valor mais baixo). O meu patrdo sabe isso e tem-no na devida
conta: por isso veio aqui instalar a sua empresa e paga salé-
rios mais baixos do que pagaria na cidade. E inversa-
mente, se trabalho na cidade, é o salério insuficiente que me
«empurray para uma habitagido sub-urbana. De facto, o salério,
preco da minha forga de trabalho, deve cobrir, para que ela
subsista e se reproduza intacta, dois tipos de necessidades:
as vitais e as histdricas. As primeiras sdo relativamente rigidas,
embora apresentem certas variagbes, em valor e qualidade,
no espaco e no tempo. Mas as segundas, essas sdo muito mais
flexiveis: correspondem, em termos gerais, a consumos gue,
sem serem vitais para a minha subsisténcia fisica, se foram,
ao longo do tempo, de ta! modo incorporando nos habitos
sociais que sao «percebidas» como necessidades quase de
intensidade igual as consideradas vitais. Um exemplo: por volta
de 1940 um aparetho de radio era um objecto de luxo, hoje
um transistor & um objecto de consumo quase generalizado
e considerado indispenséavel. Pois bem, o que sucede é que
as zonas ndo-urbanas ou sub-urbanas ainda n3o chegaram
certos habitos de consumo tipicos da urbe, ou melhor, a difusdo
desses mesmos hébitos manteve-se bloqueada por mecanis-
mos mais ou menos subtis cujo resultado mais objectivo — e
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ndo é por acaso — foi o de manter um baixo nivel de salérios.
A componente «histérican do valor da forga de trabalho desce
gradualmente quando nos afastamos dos grandes centros (como
também dos paises mais desenvolvidos para os menos desen-
vidos). As tais cidades-dormitérios préximas desses centros
tém uma fungdo que estd, caricaturando, contida na sua pré-
pria designacao: s3o é4reas de habitagdo previstas para l& se
dormir, forma de ocupagdo dos «tempos livres» que, sendo
uma necessidade vital, tem a vantagem de ndo custar dinheiro
— 0 meu saldrio pode manter-se quer eu durma 6 ou 10 horas
por dia... E claro que o proprietirio do terreno em que se
localizou a «Brandoa» ou a «Reboleira», onde fui parar em
busca de uma renda suportivel, ndo raciocina nestes termos
elaborados: ele pretende muito simplesmente obter o méximo
rendimento por unidade de é&rea de terreno. E dai resulta:
nimero méaximo de habitantes por metro quadrado (blocos de
andares, tao altos quanto possivel, minimo de espacos «nao
construidos», minimo de construgdes que n3ao déem rendi-
mento, etc.), minimo custo de construgdo por metro quadrado
«rendivel» (edificios todos iguais— o que reduz os custos de
projecto — , materiais da pior qualidade, etc.), rendas tao eleva-
das quanto o «mercado» o permita (manobras junto das
Camaras e das companhias de transportes para a «integragao»
da zona em termos de acessos e de carreiras). Ora, grande
parte destes «objectivos» vao contra os interesses de «eu-habi-
tante, outros contra os interesses de eu-cidaddo. Vejamos:
vou ter de morar em horrendas «caixas de fésforos», todas
iguais e coladas umas as outras, com divisdes pequenas, més
canalizagbes, mé instalagdo eléctrica, separadas por estreitas
ruas mal pavimentadas, sem jardins, sem qualquer «equipa-
mento socialy, mas provavelmente com camionetas que vém,
todas as manhas, recolher 3 entrada da «urbanizagao» todos
os que vao para o trabalho, e & tarde voltam para os des-
pejar, depois de terem dado o seu contributo para a «riqueza
nacional». Dentro desta mesma dptica de rendibilidade, ha outras
alternativas: prédios mais baixos, mais afastados, ruas mais
largas, uns quantos espagos verdes, etc. Resultado: rendas
mais altas. E daqui ndo podemos fugir. A habitagcdo entregue
a «iniciativa privada» conduz a isto e, indirectamente, conduz
aquelas condigdes de vida que acima observei: isolamento
social, «propensdo a televisdo e ao sono» (um «conceito» que
os economistas tém desprezado, tdo preocupados com as
«propensdes» ao consumo e ao investimento...), efeito mode-
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rador nos niveis salariais. Ao agir assim, cada proprietario
individual, cada capitalista que investe no «imobilidrio» esta,
simultaneamente, a cumprir uma fungdo muito mais ampla:
de novo, o «sistema»; de novo a minha vida, os meus «tempos
livresn, a depender do «sisteman.

Mas ainda me falta um passo importante para apreciar
esta questdo dos meus «tempos livres». J4 vi que sdo curtos,
jd vi que & escassa a minha liberdade para os ocupar conforme
gostaria. Resta ver como, ainda dentro das formas de ocupacgio
que me sdo permitidas, eu continuo a ser um «objecto socialy,
a ser condicionado pelo préprio conteido dessas ocupagdes
ou por factores ideoldégicos que me impéem regras que nao
devo (ou ndo me ocorre) infringir. Sejam apenas trés sxem-
plos de ocupagdo do meu tempo de ndo-trabalho: encon-
tro-me com amigos, estabelego relagbes com «o outro sexoy,
vejo televisdo. Nao andarei muito longe se disser que estas
trés «ocupagOes», se incluir na segunda todo o conjunto de
questdes ligadas a chamada «vida familiar», preenchem uma
parcela importante dos «tempos livres» de todos aqueles (a
grande maioria) que nao dispéem de substanciais rendimentos
para consumir sofisticadas «mercadorias» turisticas, automo-
bilisticas, «culturais» ou similares (N. A.2).

N. A.2 —E evidente que, nesta fase ainda «quente» do
pos-25 de Abril, se multiplicaram ocupagbes novas, e impor-
tantes, dos tempos de ndo-trabalho. Deve ser bem escasso neste
momento de «institucionalizagdo» a todos os niveis, o tempo,
por exemplo, para encontros com amigos como aqueles que aqui
se referem. Mas, ndo tenhamos ilusées, se é certo que essa «paz
morna» em que aparentemente se vivia terd findado sem apelo
com o 25 de Abril, também convém ter presente que o
objectivo final deste processo que se vive agora é o de ins-
taurar uma «nova ordem» (burguesa), em que a delegagdo de
poderes serd regra. Creio que, adquirida a estabilidade «dese-
jada», uma parte consideravel de todos noés serd convidada a
retomar a sua «vida normal», e que tal vird paulatinamente a
suceder, com exclusio de fases conflituais agudas, em que de
novo se mobilizaréo as energias dos grupos em causa. Com-
pete & classe trabalhadora evitar que a tal «institucionalizagdo»
venha, desse modo, a degenerar numa simples mudanca de
«temas de conversa» entre amigos ou companheiros de traba-
Iho, deixando por inteiro aos seus representantes, ou aos poli-
ticos, a defesa dos seus interesses e a condugdo das suas lutas.
O exemplo das sociedades «democraticas» europeias, que seréo
o «nosso» modelo, ai estd para provar o que afirmamos: a
andlise dos «tempos livres» que fazemos poder-se-lhes-ia apli-
car com poucas variantes.
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Encontro-me com os amigos. Que amigos? Onde nos
encontramos? Que fazemos? De que falamos? Os amigos
podem ter a mais variada proveniéncia (companheiros de tra-
balho, vizinhos, companheiros do café ou do futebol, compa-
nheiros dos bancos de escola, ou da tropa, ou tipos que o
acaso fez encontrar em certos momentos propicios a8 «comuni-
cacao afectiva», etc.), mas aqueles com que me encontro com
mais frequéncia tém, pelo menos, comigo duas coisas em
comum: falam a mesma linguagem que eu, vivem relativa-
mente préximo de mim. Por outras palavras, sdo individuos
que me sao afins, social e geograficamente’. Temos «tipos de
vida» semelhantes, temos. «niveis de rendimento» da mesma
ordem, temos preocupagdes idénticas, temos critérios seme-
lhantes para avaliar o que nos rodeia. Segundo o local em que
habitamos (a vila ou bairro operario, a vila ou cidade de
provincia, a «cidade-dormitérion, a grande cidade, etc.) e o
«estrato cultural» (aquele conjunto de afinidades) em que nos
situamos, assim nos encontramos no clube, na taberna, no
café, no «largo», em casa uns dos outros. Fazemos qualquer
coisa, ou nao fazemos nada, mas sobretudo falamos. De qué?
Os assuntos variam, ainda em fungéo das tais afinidades, ¢ isso
é importante, na medida em que revela a permanéncia, em
sobreposigao com a compartimentagao da sociedade em clas-
ses, dos reflexos «culturais» de dicotomias do tipo campo-
-cidade e trabatho manual-trabalho intelectual, alids obviamente
articuladas com aquela mesma comparticipagdo. Mas, ndo menos
importante é o facto de que, sejam quais forem os assuntos
(desde a apaixonada discussdo sobre o Gltimo Sporting-Benfica,
4 mais feroz controvérsia sobre a psicanélise), tudo se passa
e se repete indefinidamente, de tal forma que o «grupo de
amigos» cada vez tende a fechar-se mais sobre si préprio:
ao fim e ao cabo cada um esté perfeitamente a falar de si proprio,
dos seus problemas individuais e da forma de os conseguir
«esquecer»n. O encontro com os amigos funciona como um
escape, uma evasdo que, através da conversa aparentemente

7 E aqui volto, por outra via, a encontrar um dos funda-
mentos do «urbanismo de classe.» N3o & por acaso que me
surgem ligados o «social» e o «geograficon: as pessoas sdo
agrupadas no espago urbano em fungéo dos respectivos «rendi-
mentos», como ja vimos, e isso tende, naturalmente, a repro-
duzir os grupos sociais {os seus comportamentos de classe)
e as relagbes que entre eles se estabelecem.
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mais «fatily e menos «imaginativa», se funda num sentimento
de comunidade que s6 raramente vem a superficie. E porque
serd assim? Porque estamos todos condicionados para viver
individualmente: a ideologia que nos é injectada por todos os
meios (e veremos que a televisdo ndo & dos menos impor-
tantes) acentua constantemente a individualizagdo de cada per-
curso humano na sociedade, o esforgo, a perseveranga que
impuseram tal idolo as «multidGes», os sacrificios que teve de
suportar, a disciplina a que teve de se submeter — sem nunca
referir, & claro, os «compromissos» que teve de fazer, os
amigos que teve de abandonar, a frieza com que teve de
eliminar os obsticulos (materiais, humanos) que se lhe levan-
taram no caminho para o triunfo, ou, muito simplesmente, o
facto de ter podido tirar partido de uma actividade que, por
fortuna, a ideologia dominante «explora» habilmente para ali-
mentar com assuntos inofensivos as tais conversas de amigos
(o «desporto», a «cangdoy», etc.), além de permitir a uns
quantos colher outros proveitos mais materiais... Em resumo,
constato que grande parte das conversas com o0s amigos
andam em torno de assuntos que nos sao impostos. A peguena
comunidade que nés somos tem uma enorme dificuldade em
traduzir-se em acgdo colectiva, num projecto comum que vé
para além do simples projecto de ir & abertura da caga, se
estivermos «livres» nesse dia. Mas ha mais ainda: uma amizade
que gira em torno destes «peguenos» assuntos (que s6 o s@o
porque os vemos individualmente) € extremamente pouco
exigente. Isto &, cada um de n6és n3o exige aos outros mais
do que estar presente e dizer umas coisas para «manter o
contacto». Fomos (somos) todos treinados para nao ter ati-
tudes criticas, para nao interligar os varios assuntos, para
ndo descobrir coeréncias e incoeréncias. E € assim que con-
seguimos ouvir impassiveis um amigo nosso discursar trés
noites seguidas sobre trés assuntos «soltosy, sobre eles «dizer
coisas» que sao obviamente incompativeis, e deixar andar.
Fazemos isso pela bem compreensivel razdo de que todos
nés somos capazes do mesmo. Quando me dou conta disto,
que explicagdo tranquilizante me ocorre? Por exemplo a de
que «o Homem» € um ser eminentemente contraditério, de que
um determinado individuo é tanto mais «humano» gquanto
menos linear o seu corportamento: essas constantes oscilagoes,
essas atitudes «aparentemente» contraditbrias, exprimiriam a
permanente inquietagdo, a incessante e desordenada busca de
uma certeza, de uma verdade afinal inacessiveis. E aceito facil-
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mente estas explicagbes na medida em que, de facto, me
assusta e confrange a figura do «dogmético», do que julga
deter «a Verdade» e nado deixa de nos pregar a sua ligdo
a prop6sito de tudo e de nada. Mas, se reflectir um pouco
mais, constato que também o dogmético (se n3do sobre-
tudo) revela exactamente as mesmas «contradigdes»... A ex-
plicagdo estd talvez noutro campo: estas contradigdes que
cada um manifesta serdo, muito simplesmente. o reflexo, ao
nivel individual, do conflito entre a sua posigdo objectiva na
sociedade (de classe portanto) e a ideologia em que se encontra
envolvido. Esta ideologia é essencialmente tranquilizante: cada
um desempenha o seu pape! na sociedade em que vive, todos
os papéis sdo «dignos» de igual consideragdo, cada um dara
o seu melhor contributo social na medida em que cumprir
devotadamente a fungdo que |he foi atribuida (por quem?),
sempre foi assim e assim ha-de continuar a ser em todas
as sociedades. Dirigentes e dirigidos, patroes e trabalhadores,
professores e alunos, etc., todos 18m a respectiva «responsa-
bilidade socialy, todos tém de colaborar na «obra comumy»
e para o «bem comumy! Isto diz-nos a «ideologian, mas o
nosso quotidiano constantemente nos nega este «melhor dos
mundos». Entdo, comportando-me diariamente em fungao da-
quela ideologia — e dificilmente posso «fugir» a ela pois, como
ja vi, ela me «impde» até o que hei-de consumir nos «tempos
livres» — mas «vivendo» uma situagdo de trabalho e relagéo
sociais (ndo sd6 de produgido) que me revelam qual é de
facto o papel e a fungdo que me cabe, eu ndo posso deixar
de parecer contraditério — eu-proprio. E s6 poderei resolver
esta aparente contradigdo a partir do momento em que adopte
uma vigilante atitude em relagdo aos meus préprios compor-
tamentos «modelados» pela ideologia dominante: ndo tem
sentido deixar de ver televisdo, deixar de ir ao futebol, deixar
de fazer o projecto de comprar um autombvel, deixar de ler
o «Diario de Noticiasy —mas é essencial que tudo isso seja
feito criticamente, que eu possa definir claramente as distan-
cias em relagdo a esses comportamentos e, sobretudo, que
eles n3o constituam objectivos-de-vida ou o centro das minhas
preocupacées. Isto nao significa que ndo haja auténticas in-
compatibilidades: posso querer «iransformar a sociedade» e ler
o «Diario de Noticias» — mas ndo 0 posso e ser proprie-
tario duma fabrica, viver das negociatas da Bolsa ou obcecadc
com a minha colecgdo de porcelanas da China... O que é

compativel, o que é incompativel? Eis um bom tema para
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as conversas com amigos, mas que a conversa se nao eter-
nize — mesmo essa-—sem passar adiante®.

Estabelego (mantenho) relagdes com o «outro sexom.
Tudo o que foi dito, todas as interrogagdes postas até aqui
no presente capitulo podem supor um sujeito masculino ou
feminino: eu-homem ou eu-mulher. Mas admito que certas
situagbes referidas, muito em particular na questdo dos «tem-
pos livresn — até pelos proprios exemplos escolhidos —, te-
nham levado o leitor (leitora) a «masculiniza-las», ou seja, a
ver «homensy», mais facilmente que «mutheres», nessas mesmas
situagdes. Com efeito, ainda ndo h& muitos anos, a sequén-
cia didria «ir para o trabalho —vir do trabalho — ter umas
horas «livresy» — dormir até ao dia seguinte — era tipicamente
masculina. Isto era considerado natural por homens e mulheres.
E, de resto, ainda hoje (1970), em Portugal, na populagido
entre os 15 e os 65 anos, tm uma actividade remunerada
84 % dos homens e apenas 27 % das mulheres. Ao pensarmos
em lugar de chefia, quer em empresas, quer na administra-
¢do, em postos de direcgdo ou de governo, resumindo, em
situagdes que envolvam um certo grau de poder politico,
econdémico e social, ndo precisamos sequer de estatisticas
para apenas detectar uma insignificante participagdo feminina
(os «casos» femininos nestes dominios sdo tdo raros que
merecem noticias especiais nos jornais e a «sociedade mas-
culina»n revé-se nessa sua liberalidade). Porque serd assim?
Nao vou aprofundar as raizes histdricas desta situagdo (outra
ocupagdo nao de todo inutil para os «tempos livresy»...), mas
efectuar uma simples reflexdo sobre os elementos que a obser-
vagdo me pode fornecer’. Que fungdo social atribui a ideo-
logia dominante ao homem e a mulher? Ao homem —o tra-

¢ Dir-me-do (a mim autor) que muito do que disse sobre
0s encontros com amigos é de aplicagdo limitada a «certos
meios», mas ndo a generalidade. Permito-me duvidar, no
essencial, mas, justamente, admito essa critica como hipo-
tese. Quero, porém, deixar bem claro que as observagbes nao
excluem, de algum modo, que muitos — felizmente — por elas
ndo sejam atingidos, pois ja encontraram modos de ocupagao
dos tempos livres que, como veremos adiante, sdo os Unicos
realmente livres.

° Sobretudo, ndo me fagam dizer aquilo que néo digo,
ou seja, que a familia e a opressdo feminina sdo gerados pelo
modo capitalista de produgdo. O que pretendo é analisar
como O capitalista se «aproveitay de, e perpetua, essas
«instituigoesy.
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balho, a producdo, a defesa da Patria; & mulher—a materni-
dade, o lar, as obras pias. A ambos: a familia, cujo «chefe»
é, por lei, o homem. A familia é um bom ponto de partida
para esta minha breve reflexdo >. Em Portuga! ela tem tido
o privilégio de figurar ao lado de duas entidades essencial-
mente abstractas (Deus, Patria) para constituir a «trilogiay
com que metralharam a nossa inféncia. Por outro lado cons-
tato que € facil constitui-la mas tremendamente dificil dissol-
vé-la. A familia é, entdo, atribuido um papel de enorme im-
portdncia pela ideologia que, entre outras coisas, modela
a educagio e as leis. Ela deve ter, pois, uma fungdo essencial
de conservagdo da «estrutura socialy. Vejamos. £ na familia
que o homem-trabalhador se vai diariamente indemnizar da
exploragdo a que & submetido, da subserviéncia a que é im-
pelido, do trabalho embrutecedor a que é obrigado, exercendo,
enfim, uma «autoridade», que lhe & conferida pela lei e pelos
costumes. Ao homem-trabalhador é assim atribuido, nos tem-
pos de nao-trabalho, um campo de autoridade préprio onde
ele vai poder «decidir», «comandar», «organizar», «gerir» (ou,
pelo menos, contolar a gestdo...), poder esse fundado sobre-
tudo no facto de que é ele a receber o salario, ou seja,
a deter, nesse limitado &mbito, o «poder econémico» . A ideo-
logia da propriedade privada vai assim reflectir-se ao nivel
familiar, onde o homem-trabalhador, por virtude do seu domi-
nio econdémico, estabelece relagdes de «apropriagdo». Ao pre-
tender dar-me da empresa a imagem de uma familia, o meu
patrdo estd ndo sé a transmitir-me a «imagem socialy do
que deve ser uma familia (todos amigos, unidos, apoiando-se
uns aos outros), dai deduzindo, no seu interesse, que a em-
presa deve ser como uma familia, mas a «sugerir-me» que
a familia, inversamente, também deve ser como uma empresa:
uma autoridade, uma hierarquia, uma disciplina, uma conscién-

'® £ sobre a familia tradicional (ainda hoje, alids, domi-
nante) que vou, por agora, reflectir. As evolugdes mais recen-
tes, sobretudo derivadas de uma crescente participagao feminina
no trabalho remunerado, serdo posteriormente analisadas.

" Entretanto, a mulher trabalha diariamente tantas ou
mais horas que o homem, sem que isso acrescente um tostao
ao «Produto Nacional Bruto»: numa sociedade mercantil, s6
tem valor o que se pode vender no mercado. O trabalho
da mulher destina-se a contribuir para a reproducdo da forga
de trabalho do marido, e da forca de trabalho social (através
da «produgdo» de fithos).
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cia de certas normas a respeitar, uma produgdo. Uma produgdo
de qué? Na realidade uma reprodugdo: de novos trabalhado-
res, das minhas forgas para o dia seguinte, de relagdes de
dominagdo. Entretanto, porque a mim foi destinado o pape!
de trabalhador, a mim foi dada, melhor ou pior, uma educagio
ou, pelo menos, uma formagdo profissional, ainda que rudi-
mentar. A mulher, para as lides do lar e para os éxtases da
maternidade, ndo precisou mais do que das primeiras letras
(ou nem isso) e de aprender os trabalhos domésticos, man-
tendo-se confinada, tanto quanto possivel, entre as quatro pare-
des da casa dos pais, a mercearia, o talho e a igreja (cnde
laboriosamente se lhe enaltecia o seu sublime mister). E, por
esta via, vou encontrar novos aspectos da fungdo «conser-
vadora» da familia: & mulher é pintado, durante toda a sua
formagao, um quadro de rigidez «natural» das estruturas so-
ciais, de aceitagdo submissa dos designios divinos ou outros,
que a predispdem a um papel moderador dos impetos (reivin-
dicativos, politicos) a que o marido possa ser tentado, face
as suas condigdes de vida e a uma consciéncia social/politica
por elas determinada. Mas, a ajudar a mulher neste campo,
intervém o problema dos filhos: a sua responsabilidade de
pai, a sua obrigagdo de «assegurar o futuro dos filhos» (e
porque tem ele essa obrigagdo? Nao sdo os seus filhos futu-
ros trabalhadores? N&o deveria ser a «sociedade» a asse-
gurar-thes o futuro?) também contribuem para o moderar:
«v& 14 ndo te metas em sarithosl», «toma cuidado com o que
dizes, com o que fazesl»; «se te acontece alguma coisa, de
que € que vamos viver?y.

A este tipo de familia, com esta precisa fungio, estdo
obviamente associadas todas as normas sociais que «regulam»
as relagdes entre sexos, desde a infancia e, sobretudo, na
fase «perigosa» da juventude. E, neste aspecto, nada & mais
esclarecedor do que a forma como sdo encarados os proble-
mas da sexualidade. O pudor, o recato, a virgindade — femi-
ninos —, a virilidade, os ritos da iniciagdo — masculinos — séo
outras tantas formas de canalizar as relagbes entre os jovens
para o casamento e para, dentro da familia, criar desde logo
uma relagdo de dominagdo e de autoridade por parte do
homem. Mas o controlo social nao péra ai: mesmo entre
marido e muther, a moral dominante impde numerosos tabus
que vao desde a «proibicdo» da contracepgdo até & de certas
préticas sexuais consideradas vergonhosas. E tal. o «mistério»
que envolve a sexualidade, tao densa a malha de normas e
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sangbes (sociais), que ndo posso deixar de me interrogar:
serd isso assim tdo essencial para a conservagio de uma
dada estrutura social? Para além da necessidade de ser a
familia uma «unidade reprodutivan, ndo sé do ponto de vista
fisico como ideoldgico, e, portanto, de essa fungio exigir uma
disciplina que importa manter a todo o custo, toco aqui num
aspecto novo, que nao pode ser estranho aquele rigor: o
acto do amor (ou talvez melhor: o prazer, com as suas com-
ponentes fisica, afectiva, etc.) &, em si mesmo, e na auséncia
de relagées de submissdo, uma afirmagdo suprema de liber-
dade e, como tal, é eminentemente «subversivo» (sendo en-
trega mQtua, portanto troca, é o acto por exceléncia nio-mer-
cantil). O homem/mulher que conhece o prazer ndo pode
deixar de aspirar a uma total libertagdo: ao destruir os tabus
sexuais, que negam o prazer para o substituir pela primazia
da «procriagio», estd-se a comegar uma obra de demoligdo
que pode ameagar os préprios fundamentos da ordem (N.A.3).
Tudo estd, pois, interligado: trabalho — produgéo/reprodugéo
— familia — sexo — ordem.

Ainda restam, contudo, algumas interrogagbes importan-
tes (entre mil outras que n3o & possivel fazer aqui): como
explicar a tendéncia evidente para uma crescente participacio
de mulheres no trabalho produtivo? Em que vai isso (ou estara
isso a) afectar o esquema da familia tradicional? E as relagdes
entre os sexos? Como reage a essa evolugdo a ideologia do-
minante?

No esquema tradicional das sociedades capitalistas antes
da segunda guerra, e em Portugal até & década de 60, tinha-
mos, de um ponto de vista de «mio-de-obra», e muito gros-
seiramente, o seguinte ordenadamento social: trabalhadores
(homens) qualificados — trabalhadores (homens) nao qualifi-
cados — homens desempregados — mulheres («esquegamos» as
criangas). As duas Gltimas categorias constituiam o «exército
de reserva». Enquanto havia homens desempregados, ou sub-
-ocupados, o trabalho feminino dificilmente podia aumentar
substancialmente. Mantinha-se cantonado, para além do tra-
balho agricola temporario (o permanente era geralmente efec-
tuado no &mbito familiar, € ndo remunerado), em certas acti-
vidades consideradas femininas: dactildgrafas, enfermeiras, cos-
tureiras, trabalhos de laboratério, empregadas de balcdo, etc.

N. A. 3 — Burguesa, de direita ou de esquerda.
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A inddstria recorria a mulheres em trabalhos temporérios, para
os quais ndo era facil mobilizar, de um momento para o outro,
umas dezenas ou centenas de homens, como era o caso tipico
das conservas de peixe (quando ha peixe toca a sineta e as
mutheres vém trabalhar, quando ndo ha ficam em casa), ou
para trabalhos de «maos» que pressupunham uma habilidade-
-agilidade considerada inacessivel aos homens: cigarros, téx-
teis, embalagens. Isto porque, dentro da ideologia vigente, em
que ao homem compete «ganhar o pao», se admitia qué,
havendo homens — chefes de familia, portanto — desemprega-
dos, uma mulher a trabalhar estava a «tirar o pdo» a uma
familia. Alids, em particular nos empregos urbanos, era cor-
rente a mulher deixar de trabalhar a partir do momento em
que casava.

Nos paises capitalistas avangados, a grande expansdo da
actividade econbémica do apés-guerra, tendo de se apoiar em
populagbes muito rarefeitas em homens, dizimados aos milhdes
durante o conflito, e na sequéncia de um esforgo produtivo
interno ao longo da guerra jA assente em mulheres, impés a
utilizagdo maciga do trabalho feminino. Em Portugal, na ausén-
cia de todos esses factores, houve que aguardar a década de
60 para se acelerar o processo: a mobilizagdo militar e a emi-
gragao foram aqui os factores decisivos que intervieram, simul-
taneamente com ritmos mais rapidos de crescimento de acti-
vidades industriais e de servigos (sobretudo turismo). Em
qualquer dos casos, o aumento do trabaltho feminino segue
duas linhas de evolugdo: por um lado cresce o nimero de
postos de trabalho «habitualmente» ou «preferencialmente» fe-
mininos, por outro, a falta de homens, as mulheres vao ocupar
postos «habitualmente» masculinos.

Esta mobilidade feminina «para fora do lar», se estdo
certas as relagdes que até aqui encontramos, nao poderia
deixar de ter consequéncias consideraveis de ordem «social».
Ao perder o «recato» tradicional, ao adquirir conhecimentos
e experiéncias até al reservados aos homens, ao ganhar dinheiro
(supremo «reconhecimento» social numa sociedade mercantil)
a mulher ndo pode deixar de se descobrir duplamente opri-
mida: como trabalhadora e como mulher. A partir de entado
é todo o problema das relagdes com «o outro sexo» que
é posto em causa, num primeiro tempo. Dai a p6r em causa
a familia e todo o sistema de produgio-reprodugéo que sobre
ela se apoia deveria ser um passo, que desembocaria na
férmula: se as relagdes de submiss@o-opressdo a que eu-mulher
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sou submetida pelo homem na familia (e na sociedade em
geral) sdo um reflexo da exploragdo-opressdo a que ele é
submetido no trabalho (como classe), a minha libertagdo como
mulher passa pela libertaggdo dele (e minha) como trabalha-
dor '>. Este é, sumariamente, todo 0 programa de uma articula-
Gdo necessdria entre revolugdo sexual (no sentido de revolugao
nas relagdes entre sexos) e revolugdo social, que em 1968
ressuscitou das cinzas dos anos 20 a grande esperanga
revolucionéria nascida em 1917 e enterrada com o estalinismo.

Mas é esse passo, precisamente, o que o sistema e a sua
ideologia procuram evitar, tentando conciliar o trabalho femi-
nino (de que precisa) e a manutengdo da familia (em que
continua a fundar-se) com uma certa «descontracgdo» nas
relagbes entre 0s sexos. Entre ndés o processo encontra-se
ainda numa fase suficientemente «atrasada» (os numeros ci-
tados quanto a participagao de mulheres na produgi3o cons-
tituem um bom indicador) para que seja ainda possivel man-
ter os tracos ideolégicos fundamentais inalterados * e, simples-
mente, «fechar os olhos» a certas «liberdades» entre os jovens,
na certeza (ou na probabilidade) de que tudo entrard na ordem
em devido tempo. E alids entre a juventude urbana impregnada
de ideologia burguesa que a evolugdo é mais marcada, e essa
€ relativamente mais facil de «controlam ou de canalizar. Entre-
tanto, a prépria discriminagdo da mulher no trabalho (trabalhos
nao-qualificados — segundo os critérios masculinos —, salarios
mais baixos — o que, de passagem, proporciona saborosos
lucros) continua a assegurar a autoridade masculina na familia; é
sintomético o mal-estar que desperta uma familia (e séo
bem raras) em que a mulher ganha mais que o homem...
E claro que as sociedades capitalistas mais avangadas se de-
frontam com um problema mais amplo. Sem ir muito longe,
vale a pena pensar um pouco no papel que al representa a
ideologia da «participagdo»: «participagdo» dos trabalhadores
na empresa, sob a autoridade do capital (que mantém os seus

" E inversamente, em Ultima analise: as respectivas lutas
tém de decorrer paralelamente.

*  Continua periodicamente a ouvir-se atribuir a «fra-
queza do Ocidente face ao comunismo» ao desregramento dos
costumes, 3 perda de prestigio da instituicao familiar e da
autoridade dos pais (e professores), as liberdades excessivas
nas relagdes entre os jovens, & «pornografian, etc. (N. A. 4 A
comunicagdo do Gen. Galvdo de Melo & televisdo esté rigo-
rosamente nesta linha}.
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direitos de propriedade e de apropriagdo da mais-valia) e,
por reflexo, «participagdo» da mulher na familia contribuindo
com o seu salario, adquirindo o «direiton a uma certa divi-
séo do trabalho doméstico, por exemplo) sob a autoridade
do respectivo «chefen. Também ja& se comega a falar muito
de «participagido» entre nbs...

Enfim, uma Gltima daGvida: e nos chamados «paises socia-
listasn? Como se situam nessas sociedades estes mesmos
problemas? Que ligdes colher? Uma coisa, desde ji, se poderd
adiantar sobre o assunto: testemunhos de autores desses mes-
mos paises indicam-nos que, também ai, com fundamento
numa ideologia distinta, a familia continua a constituir um
nicleo essencial no sistema de produgdo-reprodugio e, embora
o trabalho feminino se encontre muito mais desenvolvido, o
«controlo socialy exerce-se num sentido claramente discrimi-
natério . Alids, quantos dirigentes desses paises, ao nivel
politico ou ao nivel econémico, quantas figuras proeminentes, ao
nivel cientifico e cultural, sdo mulheres? Sabido que sdo
bem poucos, desde logo se nos pde o dilema: ou ha
qualquer forma de discriminagdo, ou, se efectivamente sio
iguais os direitos e oportunidades dos dois sexos, teremos
de concluir por uma patente inferioridade e incapacidade do
sexo feminino (com o que irlamos dar razdo a situagdo que
procurdvamos denunciar)... Enfim, dificilmente poderia deixar
de ser assim: uma sociedade cujos valores essenciais assentam
no crescimento do Produto Nacional, isto é, na produgdo de
bens, e que faz desses bens «mercadorias» exige como suporte
a familia do tipo que conhecemos (nuclear, ou conjugal),
e a manutengdo desta é dificilmente compativel com uma
completa igualdade entre os sexos. No polo oposto, e julgo
que os etndlogos me ndo desmentiriam, numa sociedade essen-
cialmente lidica, em que os valores centrais sejam o prazer,
o divertimento, a «festan —a «felicidade» — , as relagdes entre
os sexos, as préprias relagdes de «parentescon, tomam formas
totalmente distintas. O que ndo significa que seja facilmente
imagindvel a «conversdo», mesmo a longo prazo, de uma socie-
dade mercantil numa sociedade «lldican: o que ndo pode

“ E isto é tanto mais significativo quanto, na embalagem
da revolugdo de 1917, se desenhou algo de verdadeiramente
novo e libertador neste campo. A acumulagdo acelerada ini-
ciada no limiar dos anos 30 n3o & sem davida, alheia ao
retrocesso verificado.
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é perder-se de vista que hd outros valores possiveis, que ha
outros critérios de avaliagdo do que nos rodeia, que tudo
isto tem que ver imediatamente com o nosso quotidiano,
que had escolhas que teremos de ser nés a fazer.

Enfim a televisdo. Sobre este aspecto concreto de ocupa-
cdo dos «tempos livresy haveria muitissimo a dizer, uma
infinidade de interrogacdes a pér, mas, ndo sendo este o lugar
para um exaustivo requisitorio, ficarei apenas por umas quan-
tas, a titulo de exemplo. Acabado o jantar, sento-me (e os
que comigo estdo, da familia ou amigos) diante do aparelho,
talvez j& antes ligado para, entre duas garfadas, lhe ir dei-
tando uma olhadela. J& alguma vez pensei que, neste mo-
mento, por todo o pais, talvez umas centenas de milhar de
outros trabalhadores como eu se encontram calados e para-
lisados vendo e ouvindo o mesmo que eu? Ndo se estard
com isso evitando que essa imensa massa de gente fale.
discuta, estude, sonhe, e simultaneamente procurando inspirar
a essa «massa» comportamentos uniformes de acordo com
os valores da ideologia dominante? Mas, se excluirmos os
noticidrios e certas «conversas» de governantes, nao parece
serem os programas essencialmente destinados a distrair, a
divertir de forma ligeira e inofensiva? Ndo tem mesmo essa
intengdo sido expressamente manifestada por altos dirigentes
da empresa concessionaria? Como se pode infiltrar entdo a
ideologia? Al estd uma pergunta mal posta: a ideologia esta
presente para além do conteddo dos programas, ou seja, nao
€ a «infiltragdo» através desse contelldo apenas (nem prin-
cipalmente) a via por que a ideologia me & servida. E, em
primeiro lugar, a propria escolha daquele critério que é ideo-
légica na medida em que postula (ndo ingenuamente, claro)
que «o que o povo quer & distracgidon e, ao postulé-lo,
impde-no: ao mimosear-me com um certo festival da Cangao
esti-se a postular (sem que eu nunca o tenha manifestado)
ser isso que me interessa e estd-se, ao mesmo tempo, a
impor-me esse interesse. Ora, € nesse aspeCto que, justa-
mente, o programa nada tem de «inofensivo»; pelo contrério,
é pelo facto de se impor que centenas de milhares de indi-
viduos se interessem por esse programa que se estd procurando
torna-los (a eles, ndo aos programas) inofensivos para aque-
les que sobre eles exercem o dominio politico e econdmico.
O mesmo critério ideolégico preside a restante programagio:
séries policiais, de cow-boys ou de médicos e enfermeiras,
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concursos de «cultura geral», espectdculos desportivos, tou-
radas, variedades, etc., preenchem grande parte do tempo
e sdo igualmente «inofensivos». Tudo isto vai fazer ocupar
mithares de horas de conversa, para além daquelas que foram
passadas diante do televisor. Mas, interrogo-me de novo, e
os programas «directos», & certo que ndo muito frequentes,
em que se entrevistam pessoas, quantas vezes andnimas, ao
vivo, de microfone em punho, nao sbé no estidio, mas tam-
bém nas ruas da cidade ou em desconhecidas terras de
provincia? N3o se estd ai a captar, ainda que parcelarmente,
aspectos da realidade social, ndo estdo os entrevistados, enfim,
a dizer o que pensam? llusdo: nao vejo qualquer programa
«directo», tudo &€ montado —ou seja, cortado e manipulado.
S6 vejo (e ougo) o que me permitem e que, portanto, 6,
uma vez mais, considerado inofensivo; ainda aqui, continuo
remetido a minha condicdo de objecto passivo, de «especta-
dom do que outros decidiram que eu posso ver (e ouvir)
—ainda que seja uma ou outra «rabula» de aparente sentido
critico, com que por vezes se pretende «salgar» uma emissédo
— armadilha em que j& tem caido gente conhecida como
«progressistan, que a RTP sabiamente utiliza para se dar ares
de liberal, mas a quem, obviamente, se nao deixa «pisar
o risco»...

Enfim, os programas «culturais»: a poesia, a literatura, a
pintura, a masica, o «ballet», o teatro, o «folklore», etc.
Ao menos aqui, ndo estarei eu a «cultivar-mey», a adquirir
conhecimentos a que, de outro modo, dificilmente teria acesso?
E essa «impressdo» que, de facto, se pretende dar-me. Para
examinar este ponto tenho de entrar num campo, em geral
o _mais focado, que até agora me ndo preocupou: o contetdo
dos programas. Antes de mais, o préprio conceito de compar-
timentagdo das «artes» & ideoldgico; os artistas sdo «especia-
listas», cada um no seu campo de «vocagdo» — como oS
técnicos, como os «politicos» — o que desde logo me situa
na minha inferioridade de n3o-especialista face aos «que sa-
bem» e me dificulta a articulacao de tudo isso com a realidade
social. Este efeito é reforgcado pela «seriedade», pela «digni-
dade», pelo «cerimonial» com que tais artes me sdo apre-
sentadas: um declamador (profissional), com um ar muito
sério € os olhos em alvo I&-me poesias que, claramente, se
destinam a causar-me uma «emogdo estétican; um critico,
também muito senhor de si, «ensina-me a ver» um quadro abs-
tracto, diz-me eloquentes palavras sobre os seus elementos
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e a sua «estruturan; outro comentador, ndao menos sério, dd-me
indicagdes sobre a coreografia de um bailado, talvez sobre
a musica que o «suporta», diz-me umas coisas sobre quando
foi estreado pela primeira vez, como foi recebido pelo pablico,
os grandes coredgrafos e bailarinos que lhe estdo ligados, etc.
O «folkloren, pelo seu lado, vai exaltando as «alegrias do
povo» (que eu bem conhego...). O teatro &-me dado como
simples espectdculo, como uma histéria que me é& contada
de uma certa maneira, que me faz rir ou chorar, admirar
o excelente papel do actor X, etc. A literatura é-me dada
através de textos de autores geralmente «insignificantes», que,
como tal, alids, se revelam nas «importantes» entrevistas que
enquadram a leitura dos seus textos. E ndo passo de uns
quantos exemplos, ao acaso, que iniludivelmente me conduzem
a conclusdo de que estes «comprimidos» de «culturay tém
como primordial objectivo o de me esconder as profundas
raizes sociais de toda e qualquer forma de expressdo «artis-
tican ou «estétican. A arte abstracta como estética esconde-me
a arte abstracta como revolta. O teatro como passatempo
esconde-me o teatro como denlncia. O bailado como diverti-
mento esconde-me o bailado como libertagdao dos corpos.
£ tudo isso em conjunto esconde-me as profundas implicagdes
entre. «revolugdo culturaly e «revolugdo socialy, sendo certo
que & todo o conceito de «culturan que terd de ser posto
em causa. Mas tal situagdo poderia, por hipbtese, ser menos
grave se entre dois destes programas me fosse feita a repor-
tagem de uma greve, me fosse mostrada a repressio no
Chile, fossem feitas entrevistas com tipos como eu, que dis-
sessem O que pensam e como (e porque) lutam diariamente
—enfim, se eu soubesse que eram trabalhadores como eu
que estudavam, preparavam e decidiam livremente os progra-
mas. Mas é claro que, se assim fosse, também os programas
«culturaisy seriam necessariamente outros. A televisdo vem,
assim, desempenhar nos meus tempos livres o papel que, na
fabrica, desempenha a amigével pancada nas costas do «meu»
engenheiro: tranquilizar-me, adormecer-me, dar-me alento para
prosseguir — reproduzir, intacta e disciplinada, a minha «forga
de trabalho» (N. A. 5).

N. A. 5 — Neste dominio, parecerd existir um abismo entre
aquilo que escrevemos antes de 25 de Abril, e o que hoje nos
é dado diariamente na televisdo. A diferenga é, obviamente,
espectacular. Mas nem por isso devemos deixar de continuar a
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Cada interrogagéo que pusémos, cada ddvida que pro-
curamos aprofundar, atiraram-nos sempre para um sistema de
relagdes sociais de exploragdo que «penetra» até ao mais
infimo dos nossos gestos, ao mais banal dos nossos compor-
tamentos quotidianos. O econbémico, o politico e, exprimin-
do-os e servindo-os, o ideoldgico estiveram constantemente
presentes. Mesmo nos meus «tempos livres», eu sou em cada
instante um instrumento da «acumulag@o». Situagdo sem sai-
da? Nao. Pois se eu tenho disso plena consciéncia, trata-se
de descobrir como e em qué, apesar de «manietado», eu
poderei encontrar actividades efectivamente livres. Como sera
isso possive!? Criando é4reas de ocupagdo-acgdo que, em
si-mesmas, constituam uma recusa radical as formas de
ocupacdo-acgdo que me propde a ideologia dominante ou,
quando for possivel, actuando dentro destas dGltimas de

interrogar-nos: qual o conteudo critico (ndo em relagdo ao
passado mas em relagdo ao presente) dos actuais programas
da R. T. P.? O que nos foi ja mostrado, ou dito, sobre a vio-
léncia e os mecanismos da exploragdo colonial? O que nos
foi j& mostrado, ou dito, sobre a violéncia e os mecanismos da
exploragdo capitalista em Portugal? Sobre os grandes inte-
resses econdomicos, 0s seus compromissos com o poder fascista,
sobre a corrupgao generalizada, sobre as liga¢ées, aqui e nas
coldnias, com o capital estrangeiro? Onde foi feita a articulagao
de tudo isto (como a que tentamos neste livro) com a
opresséo quotidiana, que naturalmente continua? Os apelos a
disciplina, 8 moderagdo, & néo-utilizacdo do direito de greve, etc.
ndo se destinardo sobretudo a tranquilizar o capital? O espan-
talho do caos econdmico néo revelard, de facto, a impoténcia
do Governo perante os interesses privados? Mais: em matéria de
informacdo geral, a imensa seriedade/solenidade com que
tudo (quase) é apresentado, a permanente preocupagdo em
tudo (quase) «politizary na aparéncia, quando, na realidade, se
estd apenas a matraquear um conjunto de palavras e expressées-
-chave (povo, democracia, unidade, reac¢ao, etc.) nio se desper-
tando para elas o sentido critico dos espectadores-— néo
serd isto o caminho da tal «institucionalizagdo a-critican que
estruturaré a nova «ordemy» (burguesa e «democrétican)? Ainda
outras questées se poderiam enunciar (p. ex. no que respeita
aos programas «culturais»). Apenas quisemos acentuar que
ndo ha informogdo neutra, sem ideologia, e que portanto
convém que continuemos a interrogar-nos sobre qual a ideologia
que suporta a nova informagbo «democratizada», ainda que
compreendamos que as relagbes de forga sociais n&o permi-
tiriam outra alternativa, mais aberta para o real, menos miti-
ficada. E mesmo possivel que, a médio prazo, nem a presente
alternativa seja vidvel (nesse sentido apontam as disposi¢ées
jé publicadas sobre controle da informagéo).
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modo a que se afirme aquela recusa, a que o seu caracter
ideolégico seja permanentemente elucidado e negado. Em
resumo, fazendo de todo o acto quotidiano um actc
politico consciente (Gnico meio para que o ndo seja incons-
cientemente). Alimentam-me o individualismo, a ambigdo
do «triunfo pessoal»? Pois procurarei dar aos meus actos uma
dimensdo colectiva, ainda quando tenha de actuar isoladamente.
Inoculam-me o orgulho de empresa? Afirmo-me como traba-
lhador, igual e solidario com os de todas as outras empre-
sas. Adormecem-me o sentido critico? Pois serei tanto mais
vigilante, sem esquecer, nesse exame exigente o meu proprio
comportamento e o dos meus amigos e companheiros, incluindo
aqueles que se dizem fadados para me libertar. Convidam-me
a «participarn com regras fixadas a partida? Analisarei se
me interessa ou n3o aceitar, e, se o fizer, comecgarei por
propbr as minhas regras.Ndo me convidam a «participar»? Nao
ficarei inactivo, inventarei a intervengao indispenséavel, a con-
quista inadidvel. Impdem-me que oprima a mulher, que a ame
segundo © meu arbitrio, que lhe conceda estritamente o
prazer de me dar prazer? Lutaremos juntos, amar-/70S-2mos,
compartilharemos o prazer. Impdem-me o respeito dos «espe-
cialistas», a aceitagdo passiva da sua ciéncia e da sua lin-
guagem? Denunciarei as baias que lhes tolhem a visdo, que-
brarei o mito que os envolve, a redoma em que vivem, obri-
ga-los-ei a falar a minha linguagem. E por ai adiante.

Serd isto mais moral do que politica? Serao isto mais
«mandamentos» do que uma estratégia? Nao joguemos com
palavras. Chamem-lhe contra-moral, ou contra-cultura, se qui-
serem. E, sobretudo, contra-ideologia e, assim sendo, é a Gnica
politica radical possivel. Ao longo de todas as péginas que
precederam, vimos que é um sistema de produgdo, uma forma
concreta de relagbes de exploragdo, portanto o econdmico
que, em ultima anélise, determina toda a organizagdo social.
Mas é ao politico que compete encontrar as férmulas mais
adequadas para que o sistema se reproduza sem sobressaitos
—e dal a efectiva autonomia de manobra de que dispde,
e o seu papel «dominante». O ideoldgico recobre todos os
niveis e todos os dominios, ¢ como que o caldo de valores
onde tudo estd mergulhado, que amortece os conflitos —e os
reflecte —, que exprime a continuidade (e a evolugdo...).

Luta econémica. Luta ideol6gica. Luta politica. Sdo ape-
nas aspectos diferentes, mas rigorosamente articulados, de uma
mesma luta. E indispensével n3o entender aquelas «propostas
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de acgdo» como «receita individualy, portanto no sentido de
que «se cada um de nds agir desta maneira, a soma dos nossos
comportamentos fard baquear o «sistema». Isso seria um estéril
voluntarismo. Com efeito, ao dizer «eu» — forma de implicar
o leitor—, mais do que nunca se deve supor «nds», e um
«nds» que ndo pode ser uma simples soma de «eus»; ao dar
a acgao a tal dimensdo colectiva, cria-se uma dind3mica colec-
tiva que constantemente reinventa e se ultrapassa. Por outro
lado, questdo essencial, hd que ter presente que uma com-
pleta libertagdo, que mal podemos imaginar o que seja, apenas
pode vir e resultar de um fongo processo, que pressupde a
negacdo das actuais relagdes sociais de produgdo, mas sb
vird a concluir-se muito depois da sua eliminagdo «juridicay,
pois a ideologia e os interesses de classe persistirdo e cons-
tituirdao uma permanente ameaga. Mas, por isso mesmo, tanto
mais urgente se torna que a nossa acgdo se aproxime, ainda
que dentro dos limites inevitdveis, do exemplar. E que, em
nome de um qualquer realismo politico de sinal contréario, nos
ndo deixemos impor novos tabus.
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ANEXO 1

REPRESENTATIVIDADE DOS RAMOS CONSIDERADOS

As 226 empresas que foram seleccionadas distribuiam-se
por 41 ramos distintos, para além de 4 empresas ou ramos
de cardcter monopolista que foram objecto de tratamento
especial (C.U.F., Sacor, Siderurgia e Cimentos). Havia que,
por algum critério, fatalmente arbitrario, atribuir um certo grau
de «representatividade» aos ramos analisados, de forma a que,
ainda que com reservas obvias, fosse possivel generalizar as
conclusdes.

Estabelecemos como critério-base de representatividade
a importancia relativa do wvalor da produgao das empresas
estudadas. Ainda assim, e porque isso permitird melhor situar
as eventuais reservas a apontar aos resultados obtidos, dis-
tinguimos 4 w«grausy de representatividade. Sao eles:

Representatividade A — mais de 60 % do valor total da
produgdo do ramo;

» B —entre 40 % e 60 % do valor to-
tal da producdo do ramo;
» C —mais de 20 % do valor total da

produgdo do ramo, no caso de
sectores «homogéneos» (em di-
mensao das empresas, em natu-
reza de produtos, em tecnologia);

» D — mais de 50 % do valor da pro-
dugdo das sociedades anénimas
do respectivo ramo.

De acordo com estes critérios, vamos apresentar a lista
de todos os ramos considerados, indicando o nivel de repre-
sentatividade a que se foi conduzido. Nao havendo outra
indicagdes, os valores da produgdo de cada remo foram esti-
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mados a partir das Estatisticas Industriais de 1970 e admi-
tindo um crescimento de producdo entre 1970 e 1971 de
acordo com as indicagdes contidas no relatério de activida-
des da D. G. dos Servigos Industriais para 1971 (isto devido

A

3 ndo existéncia,

a data do processamento dos dados, de

E. I. para 1971), ou, na falta dessas indicagbes, um cresci-
mento da mesma ordem que o verificado entre 1969 e 1970.

QUADRO 1.1

N.o No | Valor da | % % | Grau
de RAMO em. | produgdo [ sohre | sotire { de Chservagles
ordem presas; (confos) | ramo | S. 2. |repres.
1 — RAMOS C| MAIS DO
QUE I EMPRESA
1 {CONCENTRADO DE TOMATE| 8 326 260§ 29,7 C |Ramo considerado <homo-
(e outras conservas vegetais) géneos.
2 |CONSERVAS DE PEIXE 3 196 850( 16,4 N.R
3 {CEREAIS INTEGRADAS 3 {1260000{ 100 A | Incluidas aqui C.I. Portugal
e Coldnias, Alianga e
Triunfo que, a partir
da moagem, integram nu-
merosas produgdes com-
plementares: massas ali-
menticias, bolachas, ra-
¢des, etc.
4 |[MOAGEM (¢ descasque de] 8 845 510 37,5 C Ramo considerado <«homo-
arroz) géneo». A percentagem ob-
tida foi calcolada sobre
a produgdo total do ramo
menos a produgio esti-
mada para estes produtos
para as 3 empresas do
ramo anterior.
5 |ACUCAR -3 |1156790| 77,2 A
6 |RACOES P/ ANIMAIS 3 588 540 26,8 C |Ramo considerado <«homo-

géneor. Excluiu-se da pro-
dugio total do ramo ©
valor estimado de produ-
¢io em empresas que fa-
bricam vérios outros pro-
dutos: C.I.P. e Colbnias,
Triunfo, CUF, Isidoro
d’Oliveira, etc.



ordem

16
17

18

20

21

23

24

25

26

Ko | Valorda | % % | Grau
RAMO em- | producfio | sobre | sobre | de Ohservagfes
presas| (contos) | ramo | S. a. {repres.

CERVEJA 2 |1051730| 100 A

TABACO 2 115161101 100 A

TEXTEIS DE ALGODZAO 31 (3666 130] 62,6 A

TEXTEIS DE LX 7 360 970| 14,2 ? N.R.

TAPECARIAS/JUTAS 3 190 400} 14,1 ?7 | NR.

TEXTEIS INDUSTRIAIS 4 778 500( 75,8 A |Ramo heterogéneo, englo-
bando cordoaria, redes de
pesca, cabos metélicos,
telas para pneus, etc.

MALHAS 9 101 680} 3,0 1 150 | N.R.

CONFECCOES 10 | 256620 7,5 |52,5

AGLOMERADOS | CONTRA-[ 5 300 200{ 68,0 A

PLACADOS (MADEIRA)

CORTICA 4 111200| 4,4 | 30,1 | N.R.

PASTA DE CELULOSE 3 | 1733 620] 78,6 A

PAPEL/CARTAOQ 8 633 120 21,8 C |Ramo considerado «homo-
géneon.

CURTUMES 4 286 580( 34,7 | 98,7 D

PNEUS 3 893 130] 67,9 A

RESINOSOS 3 485 700} 79,5 A

FIBRAS ARTIFICIAIS E SIN-1 2 352 030! 39,8 B Classificou-se em B por

TETICAS aproximagio aos 40%.

ADUBOS QUIMICOS 3 819 160| 68,3 A | A percentagem obtida refe-
re-se a produgio total do
ramo excluida a CUF, que
é tratada separadamente.
Incluindo CUF obter-se-
-ia 42,2%.

TINTAS E VERNIZES 4 2470807 31,6 1772 | € | Ramo considerado <¢homo-
géneon.

FOSFOROS 2 90 080| 100 A

PRODUTOS 12 900 100; 56,4 B

FARMACEUTICOS




No N.o | Valor da | % % | Grau
de RAMO em- | produgio | sobra | sobre | de Dbservages
ordem presas; (contos) | ramo | s. a. |repres,
27 | CERAMICA FINA 6 481 600| 56,3 B Corresponde ao sub-sector
«Porcelanas ¢ faiangas».
28 | FIBROCIMENTO 3 209 260} 100
29 [FUNDICAO (Metais ferrosos)| 4 398 070] 73,4
30 | METALOMECANICA 23 |1558000] 44,5 Ramo muito heterogéneo em
LIGEIRA termos de & produtos »
(pregos, parafusos, molas,
rolamentos, méveis meti-
licos, ferratmentas, garafas
de gas, ventiladores, emba-
lagens metélicas, cutelaria,
etc.), mas relativamente
homogéneo em termos de
atecnologia». A produgio
do ramo foi estimada por
via indirecta.
31 | METALOMECANICA 6 {2282150f 100 A | O ramo compreende as gran-
PESADA des metalomecénicas (cal-
deiraria, estruturas, meca-
nica, e, nalguns casos,
também fundigio), excluin-
' do apenas a divisio meta-
lomecénica da CUF.
32 | MAQUINAS INDUSTRIAIS 5 235 500 13,9 ? | NR.
33 | EQUIPAMENTO ELECTRICO 3 426 910 100 A | Inclui: motores, transforma-
INDUSTRIAL dores, alternadores, etc.
34 |PILHAS/ACUMULADORES 3 245 190| 88,2 A
35 |LAMPADAS ELECTRICAS 2 134 600| 84,1
36 |MATERIAL DE 2 1053960 77,0
TELECOMUNICACOES :
E ELECTRONICA
37 | ESTALEIROS NAVAIS 4 |2 849 130} 95,0
38 |MONTAGEM DE 5 690 090] 22,9 C | Sector considerado «homo-
AUTOMOVEIS géneox.
2—RAMOS C| 1 UNICA
EMPRESA
39 | VIDRO PLANO 1 263 280} 100 A
40 { AMIDO E AFINS 1 134 390| 100 A




Excluidos, pois, os 6 ramos ndo representativos, a ela-
boragdo dos dados incidiu entdo sobre 34 ramos, compreen-
dendo 186 empresas, 3s quais temos de juntar mais 3 em-
presas de cardcter monopolista e um ramo (cimentos—5
empresas) com idénticas caracteristicas, o que perfaz um
total de 195 empresas. Para evitar confusbes de numeragio,
no texto do trabalho os ramos serdo designados pelo nimero
de ordem da lista acima, mantendo-se as lacunas correspon-
dentes aos sectores ndo representativos (n.* 2, 10, 11, 13, 16
e 32).

Em resumo, foram considerados representativos:

Grau A — 22 ramos

» B — 4 ramos
» C — 6 ramos
» D — 2 ramos

34 ramos

Na exposigio dos resultados teve-se, alids, presente
certas anomalias que podem resultar da heterogeneidade de
alguns ramos, como aqueles que sdo essencialmente consti-
tuidos por um reduzido nlimero de médias/grandes empresas
e um grande nimero de muito pequenas empresas (p. ex.
téxteis, moagem, curtumes, metalomecanica ligeira, fundigdo).
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ANEXO 2

Apresentamos, em primeiro lugar, o quadro 2.1, que
rene o conjunto dos principais valores calculados para os
34 ramos, bem como para o conjunto das 52 sociedades,
neles incluidas, que faziam parte da lista das 100 maiores
sociedades anbnimas em 1970 (I. N. E.).

Alguns esclarecimentos quanto as letras que designam
os valores de certas colunas:

Cy— Capital total (v. cap. Ill —secg¢ao 5, a) — pg. 112)

St — Ordenados e salérios totais

S — Salérios produtivos (v. cap. lll—secgdo 5, a) —
pg. 115)

L — Lucro relativo aos capitais préprios ( idem, pg. 116
= Lp)

E — Encargos financeiros

P + | — Previdéncia (patronal) + Impostos (directos e

indirectos)

A71— Amortizagbes efectuadas em 1971
Aj— Activo fixo ( idem, pg. 112)

Apbs o quadro 2.1, encontram-se os graficos 2.1

M C
(-S—/E_ para o conjunto da amostra) e 2.2, com um teste

para 4 ramos (téxtil algodoeiro, moagem, aglicar e pneus) em
que apenas se incluem algumas das empresas desses ramos,
de acordo com o exposto no cap. IV —secgio 1.
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QUADRO 2.1

Ag bruto ] M [L+E
¢ social f CiM M LrE
RAMD reservas ,,,?e,n C, 5 s | ¥ E P+1 M A vAB A acum | -\ % ¢ | ¢
C préprio A liquido afo | ol
1 — CONC. 160 700 474 100
TOMATE 2540 | 432880] 611520 37250 31770 52.4'— 10830, 28920 so010] 26100] 12830 76180| 125100 i192'0,82'0,57! 4,26 2,95
( -+ cons. veg.) 182 240 349 000
580 000 696 840
3 — CEREAIS 214260 1 32700 13 880 297 230 570 111,1'0,93 0,54 | 8,38 14,88
INTEGRADAS 73500{ 759890 86130, 68300312 2 1 26 570) 63 720 00 179 550 ,110,93 0,54| 8,384,
794 260 466 270
136 140 385 870
4 —MOAGEM 94110} 103630] 313680) 32110] 24950.16,4| 13620] 8290 137200 35630 22950] 90690| 188590 |13 61y 430,88 11,4 [7,00
230 250 197 280 .
145 300 573 860
5 — ACQUCAR 212290 1 349620] 692920 56270| 47180, 6,9 18190] 27250 49810] 95250( 28080 147 110 99 860 14,7:2,0200,96| 13,7 6,55
357 590 474 000
70 000 77 580
6 — RACOES 30930 | 105130 206060 18610| 14490[ 6,3 23370] 8410, 6630{ 38410 8480 65500 20600 {14,2'2,65'2,19( 18,6 ;15,4
100 930 56 980
453 000 1413 470
7 — CERVEJA 216970 | s68500| 996 460| 170 880| 137990, 9,3 88920 45480| 337050 471450 149 000! 499330| 511260 '7937347'097 47,3 13,5
669 970 902 210
248 890 276 550
8 — TABACO 158220 | 154630 425480 77180 5924049,2| 90310] 12370| 932830/1035510] 15460| 576730| 209240 l7,18 17,5 1,73 243,4 24,1
67 310

407 110




Ag bruto

C social c
RAMO reservas ,,h"e,, C, 5 ] "é‘ L E P+l M Ay VaB A soum. | -
G préprio Ay liquide
9 — TEXTEIS 835.840 3349 770
ALGODAO 943970 |1 801 750{ 3 172 130| 649 10| 584200/50,1] 83 120] 144 140| 149 S60| 376 520] 276 440 1302 370 | 1727220 |5 43
1778 910 1622 550
— 235 000 47779
12 — [EXT) 1
NDUSTRIAIS % | 72250| 478430| s85880] 76560427| 0280 5780| 31720] 107780 55470 259 130 | 2980 lg s
474 100 237920
30 500 98 830
14—CONFECCOES| M 150 I 191000} 145650] 40040] 3512082,0] 86100 8080 66200 23310, 9650 73000 41630 g5
44 650 57200
15— AGLOMERA- 87500 463 150
DOS /| CON- 101150 | 243500\ 403020| 66740| 56060165 11790] 19480 14930] 46200 31570 144510| 197550 I 49
TRAPLAC. 155 6% 265 600
884 000 3534720
17 — PASTA DE 298 500 1139 540
2188380 | 3250 000 | 175 860, 147720, 6,6| 163 020| 175070, 89440 427 530] 212740| 816 130 22,0
CELULOSE e
1182 500 2 395 180
244 000 824 030
18 — PAPEL / 92 670 245 810
CARTAO 411380) 702610] 92010 7913034,5| 780 32910] 20730] 54420] 45590| 192 020 8,88
336 670 578 220
57 000 120 400
19 — CURTUMES 8338 | 47750| 176640| 36540 3179027,5| 21660 3820] 9710 3519 12750 8440l 60310 I556
140 380 60 090
350 000 ‘ 716 850
20 — PNEUS 186710 | 471880| 956560| 136510] 99240, 32| 32290 37750 72670 142710] 59620] 293750| 305010 964
536 710 411 840

‘m]z

0,65,0,39

1,54 1,12

0,66 0,48

0,82 0,56

2,89 2,29

0,69 0,43

1,11.0,80

1,44 0,71

nl:

o
-
o

11,9

24,6

16,0

11,5

1,74

19,9

14,9

7,16

18,0

11,5

7,75

10,4

4,79

14,4

7,32



A¢ bruto

C soclal o
RAMO reservas ,"F,;,, c, 5 s | %] 1 £ P+1 " Ay VAB A geum. -
C préprio e Af liquido
51400 103 280
21 — RESINOSOS 36920 | 9130 151800| 21320] 1782065 17670] 7130| 121000 36900 5240/ 63460| 33850 lg 5
88 320 64 400
125 840 471450
22 — FIBRAS 148420 | 151130 330790 43350 3780044,6| 25930 9690] 18000 53620 27680 124650| 348940 lg 75
274 260 122 510
550 000 2010 850
23 — ADUBOS TLO0 7425001 993 750| 111680 82590 4,5) —2410] 59400, 32060 89050 91960 202690] 1499100 1154
621 060 511750
77420 93 390
24 — TINTAS 38810 | 35239] 151360| 30570] 20860209 14490 2810] 68| 24120] s5600] 60290 40220 |76
116230 | - 53170
26 000 . 120 390
25 — FOSFOROS 39830 1 31250 107420 | 27040] 2288053,6] —24100 2500 30180 30270 8670 4dos0| 4270 laeo
85 830 77670
26 — PRODUTOS 324 070 380 770
FARMACEU- | 154410 | 190130 614 570| 163 950] 109520/79,1{ 783880 15210| 92620 186 710] 28080] 378740| 170720 (561
TICOS a75 450 210 050
27 — CERAMICA 60 000 419 550
FINA 195890 | 163380) 391790{ 153 680| 133700142,1] 26410| 13070} 38670] 78150} 35140] 266970} 171300 {5 03
255 890 248 050
28 — FIBROCI- 120 000 184 860
MENTO 140 540 89750 218340| 50740{ 38060/19,6| 18780, 7180] 23790 49750, 13290 113780| 103440 |54
260 540 81 420

Cois

2,07

1,42

1,08

1,16

1,32

1,70

0,58

1,31

1,39

0,94

0,69

0,83

0,04

0,86

0,30

0,68

o=

J
-
o

24,3

16,2

8,96

15,9

28,2

30,4

19,9

22,8

16,3

10,8

5,73

11,4

0,08

15,3

10,1

11,9




N A bruto M IL+E
G social % CIM i+ =~ 2=
RAMD Teservas all?e!o C, 8 s F L E + ] Ay VAB A acum. Si{slsi¢6 ¢

C préprio Ap lquida | ® | ® | % | ey | o

146 350 941 040
29—FUNDICAO | 305340 | 505500 s594120| 117540] 99910 2,0] 286%| 16440| 38380| s3470| 44390] 265400 396389 is05i0,84 0,45) 14,0 1,58

451 690 384 460

30— wrTazom, | 780 Vo |

LIGEIRA 999 760{ 1885290 | 321 500] 275530.27,1{ 66460| 79980 74440 220880{ 86210 628590 7270 l¢ 84l0,80'0,53| 16,8 17,76

941 230 818 490

31 — METALOM. 3;’; :gg ' 461;)2958;)0
PESADA 659000 1314750 548 140, 465920( 2,01 46280{ 527200 103 530| 202 530; 99370] ssood0| 98239 erlya3lo21] 15,4 7,52

737 500 728 450

130 306 110

33— EQ. ELECT. 7 ggg 169 090
INDUSTRIAL 208000| 445120 163 720| 135720/ 20| 33920] 16640 43980] 94540 23 120| 281380 3,28(0,70 0,37 212 [11,4

247320 137 020

99 470

s_pmmas) | B0 52 00
ACUMUL. 39750| 242450, 58700| 46960,32,1] 23230, 3180 18350, 44760 8300] 1127601 _ >2980 Is 16(0,95(0,56 18,5 10,9

243 190 67 390

85 €80

35 — LAMPADAS 251 ggg 43 080
ELECTRICAS goo0| 72870] 23900 18530727 3930 640 | 54200 9990 56200 39510 3,9310,54 0,25| 13,7 16,27

46 990 , 42 600

36— TELECOM. | | 110000 154340
ELECTRON. 1580 | 281880{ 677570] 270390| 216310 70| 57080] 22550] 60550 140180 47430 4sgo000] 154340 i3 43%0 65 0,37| 20,7 11,8

441 580 ‘ 282 920

599 000 2 456 190

37 — ESTALEIROS
NAVAIS 509540 | 990 880 1826 670| 601390] 511180]2,3| 151 110] 79270] 107230] 337610 188200| 1127200 630120 3,5710,66 0,45] 18,5 (12,6

1108 540 [ 1 826 070

w




Ag bruto

C soclal o
RAMO reservas all?slu C, 5 ] é“ L £ P+l M Ay VAB A acum.
C préprio A¢ liquido
84 000 277 470
38 —MONTAGEM | 49410 | 130500| 2646 60| 58930] 54| 15840 11080] 19750] 46710] 23120 139990| 110670
AUTOMOYV. 138 500 4 690 70 1 58930| 54| 15840] 11 1
133 410 166 500
39 — VIDRO 337300 . 405 220
T PLANO 33880 1 s6760| 389920] 60000| 50400/17,8| 43630 4460| 23700] 71690 45060| 176750 | 156990
371 380 248 230
5000 70 920
40 — AMIDO 64 460 20380 65010 13190] 9560[13,5| 4240] 1630] 2510 8380 2540] 24110 28 930
69 460 ' 41990
TOTAL 34 8451770 24 994 450
SEGTORES 5979 050 112 287 690 24 029 430 ;4 612 080[3 845 520 1300 110] 977 2102 522 0204 799 3401 759 350 10 224 360 | 10 739 360
14 430 820 14 255 090
6 015 630
52 «MAIORES» | 4083700 | 7912 130 |15 927 310 2 955 2902 401 040 1055360| 632 970 2 046 4503 734 780 1 287 160, 7 056 760

10 099 330

l

|

| @lo

4,49

7,74

6,8

6,25

6,63

=iz

0,79

1,42

0,88

1,25

1,56

0,61

0,59

0,70

o=

o
~
o

17,4

12,9

20,0

23,4

12,3

9,0

9,47

10,6










ANEXO 3

No gréfico 3.1 cada ponto encontra-se definido por um

valor de

(lucros + encargos financeiros/salarios produ-

(o4
tivos) e outro de 5 (capital total/salarios produtivos). Estdo

representados os pontos correspondentes aos 34 ramos consi-
derados, as sociedades mais importantes dos ramos «moa-
gem/arroz» (ponto 4A) e téxtil (ponto 9A), as sociedades
em situacdo «normal» dos ramos «aglicar» (ponto 5A) e
«pneusy (ponto 20A), e ao conjunto das 52 maiores socie-
dades andnimas (ponto 52).

TESTE DA INFLUENCIA DE ALGUNS FACTORES NA POSICAO
DOS DIVERSOS RAMOS INDUSTRIAIS

A fim de tentar explicar, sem recurso a técnicas sofis-
ticadas, a distribuicdo dos diversos ramos pelas «regides»
do grafico 3.1, escolhemos quatro factores que admitimos terem
uma influéncia determinante na rendibilidade:

— percentagem de trabalhadores femininos no total do
que as Estatisticas Industriais designam por pessoal
«operérion. Com efeito, admitimos que, dados os
salarios muito mais baixos, as indlstrias com elevada
percentagem de trabalhadores femininos tenderdo a
obter taxas de lucro mais elevadas.

— grau de concentragio. Admitiu-se, na sequéncia do
que j& se viu no caso da «perequagdo originaly,
e pelas razdes conhecidas (economias de escala,
controle dos mercados, etc.) que Os ramos mais
concentrados tenderdo a apresentar taxas de lucro
mais altas.
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— proporgdo entre o capital alheio (bancéario) e o capi-
tal proprio. Dado que o capital alheio foi, por hipé-
tese, considerado como «remunerado» a uma taxa
de juro constante (8 %) e que, portanto, esse juro
the é entregue quer a empresa seja ou nio altamente
lucrativa, é de admitir que, nos ramos com forte
intervengcdo do capital bancéario (em termos de cré-
dito, ndo de participagdo directa), a taxa global de
lucro seja, relativamente, mais baixa.

— participagdo do capital estrangeiro. Admitiu-se que
os ramos com maior participagdo de capital estran-
geiro tenderdao a apresentar mais elevadas taxas de
lucro. Com efeito, € de esperar que seja para ramos
com perspectivas de maior rendibilidade que esses
capitais se dirigem, €, inversamente, a capacidade
tecnolégica e de gestdo/organizagdo que normalmente
trazem consigo reforga tais perspectivas. Os poucos
dados que existem sobre este assunto (v. Inves-
timentos Estrangeiros em Portugal, L. Salgado Ma-
tos), confirmam esta hipdtese.

Para efeitos do teste, havia que ‘estabelecer determina-

dos critérios de quantificagdo. Para cada um destes quatro
factores cridmos uma escala de pontuagdo assim fundamen-

tada:
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Trabalho feminino:

< 20% 1 ponto
20 a 50 % 2
> 50 % 3

Grau de concentragdo:
Baixo 1 ponto
Médio 2
Alto 3
Capital alheio/capital proprio:
> 1,2 1 ponto

0,80 a 1,2 2
< 12 3
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RAMOS
1 - Conc. de tomate
3 — Cereais integrados

4 — Moagem / arroz

5-— Aglcar
6 — Ragoes
7 — Cerveja
8 -— Tabaco

9-—Téxteis de algodao
12 — Téxteis industriais
14 — Confecgdes
15 — Aglomer. e contrapl.
17 —Pasta de celulose
18 — Papel e cartdes
19 — Curtumes
20 — Pneus
21 — Resinosos
22 —Fibras artif. e sintét.
23 — Adubos quimicos
24 —Tintas e vernizes
25 — Fésforos
26 — Prod. farmacéuticos
27 — Cerémica fina
28 — Fibrocimento
29 — Fundigdo
30 — Metalomec. ligeira
31— Metalomec. pesada
33— Equip. eléctrico indust.
34 —Pilhas e acumuladores
35—|4mpadas eléctricas
36— Telecomun. e electrénica
37 — Estaleiros navais

38 — Montagem de automéveis

39 — Vidro plano

40 — Amido e afins

52" - 52 maiores




Capital estrangeiro:

Participagdo no ramo
insignificante 1 ponto

média 2

preponderante 3

Fazemos notar que, em certos casos, a pontuagdo atri-
buida teve de ter em conta a «distorgdon da amostra em
relagdo a caracteristicas conhecidas do ramo. Apenas dois
exemplos: aos ramos «curtumes» e «ragdes», qualquer deles
acentuadamente «pulverizadosy, foi atribuida a pontuagdao 2 no
‘que se refere a concentragdo, dado que a amostra estudada
é dominada, em ambos os casos, por algumas das maiores
empresas dos respectivos ramos.

A pontuagdo, como se pode constatar, estd concebida
de forma a que os «scores» mais altos corresponderdo a
situagdes que, de acordo com as hip6teses feitas, favorecerédo
a obtengdo de altas taxas de lucro, e inversamente.

Para efeitos de conclusdes, interessara, por factor e para
a totalidade, determinar a «média por ramon».

O quadro geral de pontuagdo, com as médias calcula-
das, encontra-se na pégina seguinte.

239






QUADRO 3.1

olo | Grzu | Cap. | Cap. o] Grau | Cap. | Cap.
Fem. | Conc. |Alhelo| Estr, Total Fer‘r’n. Conc Alhepio Estpr. Total
SECTOR A RECTA 1
1— Cone. Tomate| 3 1 1 1 6 4 — Moag./Arroz 1 1 3 1 6
3 — Cereais Integ.| 2 2 3 1 8 5 — Agucar 1 3 2 2 8
18 — Papel/Cartjo 2 1 1 1 5 9 — Téxtil Algodio | 3 1 2 1 T
25 — Fésforos 3 3 3 3 12 15 — Aglom./Contr. | 1 3 1 2 7
. 25 | 175 2 20 — Pneus 1 3 2 3 9
Médias 2 AP 2 1L TP 23— Adubos 131 (1] s
RECTA 2 29 — Fundigio 1 {1 (3 |1 6
3 1 30 — Metal. Ligera| 2 1 2 1 6
14 — ConfecgBes ) ! 3 8 31 — Metal. Pesada 1 3 2 1 7
17— Celulose P Y 21 T 35— Lampadas 3 {3 (3|3 |n
22 — Fibras 2 3 3 2 10 e
24 — Tintas 2 1 3 2 8 Médias 1,5 |22 {21 |16 |14
27 — CerAmica Fina| 2 3 3 1 9
28 — Fibrocimento | 1 | 3 | 3 |1 | 8 SECTOR B
33 — Eq. Eléct. Ind.| 2 3 2 3 10 6 — Ragdes 1 2 2 2 7
34 — Pilhas{Acum. 2 3 3 3 11 1 — Cerveja 1 3 2 1 7
36 — Electronica 3 3 3 3 12 8 — Tabaco 3 3 3 2 11
37 — Estal. Navais 1 3 2 2 8 12 — Téxtil Indust. 2 3 3 1 9
38 — Automéveis 1 2 2 3 8 19 — Curtumes 2 2 3 1 8
39 — Vidro 1 3 3 3 10 21 — Resinosos 1 3 2 2 8
40 — Amido 1 3 3 1 8 26 -~ Prod. Farmac.| 3 1 3 2 9
Médias 1,69 (2,62 12,462,231 9,0 - Médias 1,86 | 2,43 | 2,57 | 1,57 | 8,43
GQUADORO RESUMOD
% Grau Cap. Cap, otal
Fem. | Conc. | Alhglo | Estr, | ot
Sector A 2,5 1,75 2 1,5 7,15
Recta 1 1,5 2,2 2,1 1,6 71,40
Recta 2 1,69 2,62 2,46 2,23 9,00
Sector B 1,86 2,43 2,57 1,57 8,43




Verifica-se, pelos valores obtidos, que:

— Considerando o conjunto dos factores, a diferenciacao
clara entre os «scores» se da entre os dois primeiros e os dois
Gjtimos grupos. Aparentemente, a diferenciagdo entre o sector
A e a recta 1, e entre a recta 2 e o sector B, deveria ser
explicada por outros factores, que n3ao os retidos (p. ex.
factores de ordem conjuntural).

— Se ao sector A retirarmos o ramo «fésforosy, cuja
rendibilidade se encontra, efectivamente, em grande parte
condicionada pelo Estado, € ao sector B retirarmos «ragdes»
e «ecurtumes», devido as reservas postas quanto a «repre-
sentatividade estrutural» da amostra, encontram-se 0s seguintes

«scoresm»:

sector A — 7,0
recta 1 — 74
recta 2 — 9,0

sector B — 8,8

Constata-se, pois, que jA& nos aproximamos mais de uma
«explicagdo» (dentro dos limites do método) da crescente
rendibilidade dos vérios grupos pelos factores considerados.

— Examinando os 4 factores separadamente, todos eles se
encontram perfeitamente demarcados entre as duas rectas: os
«scores» obtidos para os ramos definidores da recta 1 s@o
todos nitidamente inferiores aos «scores» relativos ac ramos
da recta 2. Parece, pois, que todos os factores concorrem,
simultaneamente, para o resultado de uma «dupla perequacao».
J4 no que se refere aos sectores A e B, observam-se algu-
mas inversdes, em particular no que respeita ao «trabalho
feminino» e ao «capital estrangeiron. Quanto a concentragdo,
h4d um pequeno desvio (sector B), mas, mesmo assim, a
ordenagdo geral dos 4 sectores é aceitdvel. O factor »capital
bancério» apresenta «scores» rigorosamente ordenados segundo
a rendibilidade de cada grupo. Esta analise parcial podera
levar-nos a admitir que, por um lado, deve haver certos
factores importantes que explicam o afastamento para um
lado e para outros das rectas de perequagdo, para além dos
que foram considerados (factores conjunturais de mercados,
factores monopolistas, exportagdo de mais-valia para o estran-
geiro, etc.); por outro, que, de entre os factores considera-
dos, os preponderantes sdo, indubitavelmente, os relativos a
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«concentracdo» e, sobretudo, ao «capital bancdrio». Para evi-
denciar o que pretendemos dizer com esta Gltima observagéo,
basta calcular (simples exercicio ilustrativo, n3o mais), os
«scores» que se obteriam se introduzissemos um factor de
ponderacéo 1,5 na «concentragaon» e de 2 no «capital bancario».
Os «scores» assim obtidos seriam:

sector A — 10,62
recta 1 — 10,60
recta 2 — 12,77
sector B — 12,22
Mesmo assim, vé-se que se manteria de pé a necessi-
dade de uma explicagdo suplementar da separagdo entre cada
sector e a sua recta mais préxima.
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ANEXO 4

ESTIMATIVA DOS VALORES DE VAB/S PARA A INDUSTRIA
AMERICANA

Embora possa parecer estranho, ndo foi possivel encon-
trar, mesmo nos organismos especializados portugueses, esta-
tisticas industriais americanas ou, o que seria, para 0 nosso
objectivo, de maior utilidade, uma matriz «input-output» para
a economia americana. Tivémos de nos socorrer de um volume
de Statistical Abstracts — 1972, onde vinham reproduzidos
os valores acrescentados para a indlstria americana com razoa-
vel desagregagdo, € o respectivo montante de «ordenados
e salérios». Acontece, porém, que o valor acrescentado indi-
cado, calculado pelo Bureau of Census por diferenga entre
o valor da produgdo € os diversos consumos, corresponde
mais exactamente ao que € habitual designar por «valor-
liquido da produgao» (ou VAC — valor acrescentado do censo)
e, portanto, excede consideravelmente os valores de que
necessitariamos para comparagdo com o0s que <calculdmos
para Portugal. Era-nos, pois, indispensével estimar a ordem
de grandeza do factor correctivo. Com este mesmo problema
se defrontaram os técnicos da C. E. E. que elaboraram o
estudo «la politique industrielle de la Communauté — 1970».
Diz-se a certo passo nesse trabalho: «No que se refere ao
valor acrescentado [...] aparecem por vezes divergéncias
importantes. Elas explicam-se em parte por uma diferenga
de conceitos, recorrendo as estatisticas industriais em geral
a nogho de valor liquido de produgdo, que compreende o custo
dos servigos nao industriais suportado pela indistria (p. ex.
publicidade) enquanto a contabilidade nacional utiliza a nogao
de valor acrescentado que exclui esse custon. E nota: «Uma
avaliagido fornecida pelo Servico de Estatistica da R. F. da
Alemanha situa a diferenga entre os dois conceitos em cerca
de 16 % para a Alemanha».
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Também na The Review of Economic and Statistics,
de Maio de 1973, num estudo intitulado The effect of diversi-
fication on industry profit in 241 Manufacturing Industries: 1963,
Stephen Rhoads nota: «Do valor da produgio, o Census
(of manufactures) subtrai o custo dos materiais, fornecimen-
tos, combustivel, energia eléctrica e revendas para obter um
nimero para o valor acrescentado por inddstria. H& custos
adicionais que ndo sdo subtraidos pelo Bureau of Census ao
obter este valor acrescentado. E indica, entre aqueles: publi-
cidade, gastos de escritérios de administragdo, etc.

Embora pudéssemos, como ordem, utilizar o valor indi-
cado para a Alemanha, foi possivel conseguir um factor cor-
rectivo que supomos mais adequado. Com efeito, o referido
estudo da C. E. E. indica o valor acrescentado/pessoa ocupada
na inddstria americana para 1962 (global e por sectores). Por
outro lado, na publicagdo da O.N.U The growth of world
industry 1953-1965, National Tables, encontramos, para 1963,
o mesmo indicador, mas calculado pelo método acima indi-
cado. Admitindo-se que nao ha diferenciagio no denominador,
e considerando entre 1962 e 1963 um aumento daquele indi-
cador de produtividade de 5% (média nos dltimos 8 anos),
pode estimar-se o grau de divergéncia centre os valores obti-
dos pelos dois métodos. Concluimos, dessa anélise, que, para
o conjunto da indidstria, o valor acrescentado deve representar
80 % do valor calculado pelo Bureau of Census. Fez-se uma
comparagdo por sectores e, embora os desvios se situassem,
no limite, entre —10% e -+ 10% (aproximadamente), a
grande maioria dos sectores pouco divergia da média. Dado
o nivel de aproximagao pretendido, e porque, de qualquer
modo, ndo dispinhamos de factores correctivos com a neces-
saria desagregagao, decidimos utilizar o factor 0,8 indiferen-
temente para todos os ramos.

Assim chegdmos a um conjunto de indicadores VAB/S
para a ind(stria americana em 1970, que sujeitdmos a com-
paragdo com os obtidos para os ramos portugueses em 1971
(notar que os valores de VAB/S de um ano para outro, em
particular para a economia americana, sdo relativamente esta-
veis, e permitem a comparagdo sem efectuar correcg¢do adi-
cional).

Por imposicdo dos dados, a comparagdo é feita em
termos de VAB/S e VAB/T em que T é o total de empre-
gados ‘(produtivos ou ndo) e S os ordenados e salérios cor-
respondentes.
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O quadro de valores a que se chegou foi o seguinte
(1U.S.$ = 28%), ndao se incluindo os ramos para os quais
foi impossivel obter dados comparaveis.

PORTUBAL - 1971

E. URIDOS - 1970

VABIT VABT

VAB/S | contos/ [ VAB/S | contos/

empreg. empreg.
1— Conservas Vegetais 2,05 76,2 {232'| 356,2
4 — Moagem 2,82 11354 (298 | 663,0
5 — Acgucar 261 |141,5]272% | 589,11
7 — Cerveja 292 (2055 |254%| 5779
8 — Tabaco 747 [384,5 (568 [1234,2
9 — Téxteis Algodao 2,00 48,1 11,34 | 2076
14 — Confecgdes 1,82 3361147 | 189,7
15 — Aglomerados/Contraplacados | 2,17 68,8 {14241 271,0
17 — Pasta Celulose 464 [2550 (226 | 6339
18 — Papel/Cartdo 2,09 58,2 (1,78 | 4704
19 — Curtumes 2,31 7541150 | 2979
20 — Pneus 215 {1204 1195 | 5152
23 — Adubos 2,62 |144,2 272 | 548,8
24 —Tintas ® 1,97 98,8 12,22 | 515,2
26 — Produgdo Farmacéutica® 231 114541318 | 889,3
27 — Ceramica Fina 1,74 62,1 11,39 | 2464
29 — Fundigao 2,09 835(125 | 2822
30 — Metalomecanica Ligeira 1,96 743 1168¢ ;| 3786
31— Metalomecanica Pesada 1,55 77,6 11,57° | 359,5
33 — Equip. Eléctrico Industrial 1,72 86,0 | 1,50 | 338,2
36 — Telecomun./Electronica 1,69 61,1 (132 | 3158
37 — Estaleiros Navais 1,87 [108,7 |1,156 | 2643
38 — Montagem Automoveis’ 2,00 95,9 {1,70 | 4525
39 — Vidro Plano 295 [114,0 (182 | 5085
TOTAL INDUSTRIA 2319 98,8 1157 | 347.2

— «Canned, cured and frozen foodsy.
— Inclui produgdo e refinagéo.

1

2

* — «Beverages».

*— Inclui «serragdes».

> ¢ 7—Estas indUstrias s6 podem ser comparadas tendo
presente que, em Portugal, se processa apenas a sua
fase final: mistura, embalagem, montagem, segundo

0S Casos.

8 «Metal cans, cuttery, handtools, hardware, plumbing
and heating, screw machine products, bolts, etc..

247



Esclarecimentos complementares para leitura do gréafico:

1— A horizontal que passa por VAB/S = 1, marcada no
grafico, corresponde ao limite minimo que este indi-
cador poderia atingir: situagao dificilmente concebi-
vel, em que VAB=S, isto é, todo o valor acrescen-
tado seria destinado 3 remuneragao do pessoal, nao
ficando qualquer parcela para a empresa para amor-
tizagdes, impostos, lucros, etc. Isto significa que
aqueles ramos/sectores em que este valor se apro-
xima bastante do 1 serdo necessariamente sectores
«pouco intensivos em capital» e que se encontram
com uma pequena margem unitaria para aqueles fins,
essenciais para o capital. A sobrevivéncia nestas con-
dicbes sb poderad ser assegurada com produgbes em
grande escala (embora se trate de sectores em que
as «economias de escala» sdo geralmente reduzidas)
ou, em Qltima anélise, por meio de «emigragdo» para
paragens mais favoraveis...

VAB VAB o
2— Atendendo a que T/T= S/T, a posigao de

cada ponto define, automaticamente, a remuneragao
média na indistria respectiva (ndo dizemos «sala-

9 — «Fabricated structural metal products, engines and’
turbines general industrial machinery».

" — Para Portugal o total correspondente apenas a amostra
estruturada.

OBSERVACAO — Tendo sido publicadas em Fevereiro de 1974
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as «Estatisticas Industriais» de 1971, ainda nos foi possivel
efectuar uma comparagao, em sentido inverso do proce-
dimento seguido para os Estados Unidos, entre os VAB/S
calculados a partir das E. Industriais com que os obtivemos.
Bastou-nos observar que, na generalidade dos casos, o0s
VAB/S por nés obtidos sdao sensivelmente inferiores e
que, grosso modo, as conclusbes a que chegamos sao
idénticas 3s que se tirariam trabalhando com os indica-
dores do «Census» americano e os das E. I. portuguesas.






rios» pois, dados os valores disponiveis, trata-se de
saldrios + ordenados de pessoal total).

Exemplificando:

S/T VAB
7

Para a inddstria representada pelo ponto A, a remu-
neragio média anual por empregado é dada por -B—o—

ou, o gque & o mesmo, pela medida, lida no eixo
dos VAB/T do segmento que une o valor VAB/S=1
ao ponto C.

Entao:

— A remuneragido média é tanto mais elevada quanto
maior o angulo que faz com o ‘eixo vertical o seg-
mento gue une a origem ao ponto representativo
dessa indUstria

— No gréfico 4.1 encontram-se tragadas as rectas
que passam pelos pontos representativos do conjunto
da indistria ((da amostra, para Portugal). Verifica-se
imediatamente que aquelas remuneragdes médias séo
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de 42,8 contos em Portugal e de 221,1 contos para
os Estados Unidos (1 para 5,17).

3—Dada uma determinada indGstria (ramo) é possivel
tirar conclusbes interessantes sobre a forma como se
processou uma dada evolugdo (constatada ou supos-
ta). Para limitar o campo de andlise (e apanas por
esse facto), restringimos a ilustragio que vamos
fazer a «evolugdes» em que a remuneragdo média
por trabalhador se manteve constante ou aumentou,
o mesmo sucedendo 3 produtividade por trabalhador.
Vejamos, graficamente:

VAB
T

Sejam 3 hipéteses de evolugdo, representadas pela
passagem do ponto | aos pontos A, B ou C.

Entdo:

a) Evolugdo |— B: como vimos no ponto anterior,
a remuneragio média sobe de 1N para 1P.
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Por sua vez, a produtividade (VAB/T, sobe de Mi
para MB.

Um conhecimento elementar de geometria plana
(Teorema de Thales) indica que foi igual a proporgao
do aumento dos salarios e da produtividade.

b) Evolugdes 1—iA e 1— C: um simples exame
da figura mostra que estamos em face dos casos em
que, respectivamente, «a produtividade aumenta
mais do que os salarios» e em que «os salarios
aumentam mais do que a produtividade», em lingua-
gem corrente.
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