nham-se por 14 os emigrantes (e se possivel vio mais) e dé-se-
-lhes confianga para enviarem as remessas, atraiam-se oOs
turistas (esta é a que dd o tom «século xx» ao conjunto...)
e chovam os empréstimos e os investimentos externos. Ndo é
preciso ser velho do Restelho, nem Oliveira Martins, para
prever que ndo se vai longe por af e, sobretudo, ndo se fale
mais de autonomia ou independéncia nacional, Nem de origi-
nalidade... O certo é que, com todos estes balddes da His-
téria, e ao sabor das sucessivas dependéncias, o povo portu-
gués tem hoje bem pouco que ver, em composi¢io de classes,
em consciéncia politica, com o de hd um ou dois séculos. Nio
parece vidvel que aceite passivamente esta nova «venda» ao
desbarato com que dizem pretender salvd-lo, buscando afinal
reanimar um capitalismo decrépito. O momento da tomada
de consciéncia das «préprias forgas» serd a dnica resposta pos-
sivel 3 persistente pergunta de Oliveira Martins. Resposta
revoluciondria que, a ndo ser dada, nos levaria, no desem-
bocar daquela politica suicida, as formas mais repressivas que
o capitalismo ji conheceu.

Nio vamos alongar-nos mais sobre a «originalidade da via
portuguesa», Nem o processo em si, na sua l6gica global, tem
nada de particularmente original — trata-se de uma situacdo
pré-revoluciondria bastante tipica {que adiante analisaremos ),
para o que bastard ver como caracterizamos no Cap. II tais
fases —, nem as «vias» propostas para atingir o «socialismo»
o sdo: por um lado, a «via social-democrata» confessada, que
nos ¢ dificil distingnir da que se pde como objectivo o «socia-
lismo democritico consequente» dos socialistas; por outro, a
dos herdeiros ideoldgicos dos Gottwald, Rakosi, etc., que,
pouco originalmente (e muito desastradamente), tentaram se-
guir-lhes rigorosamente as pisadas.

Mas vale a pena determo-nos um pouco sobre as especi-
ficidades do processo portugués. Como ndo podia deixar de
ser, elas estdo ligadas & forma como se gerou entre nds a
«crise» do poder burgués, e ao momento em que essa crise
foi encontrar as relagdes de forca potenciais entre as classes
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sociais (ou, 0 que é concomitante, ao nivel jd atingido nesse
momento pelas contradi¢des inerentes ao desenvolvimento do
modo de producdo capitalista). Ora é um facto que, uma vez
mais na Histéria, uma crise pré-revoluciondria surge numa
formagdo social em que o modo de produgio capitalista estd
longe de ter atingido o limite das suas contradi¢bes internas,
nomeadamente a contradi¢ao «cldssica» entre o grau de «socia-
lizagdo» das forcas produtivas e o cardcter privado da apro-
priagdo do produto do trabalho social. Generalizando, alids,
parece-nos 1til referir que a compreensdo profunda do fené-
meno do impropriamente chamado «subdesenvolvimento» veio
inverter em definitivo a «prioridade de Marx»: a hierarquiza-
¢io do mundo segundo «niveis de desenvolvimento econd-
mico» é hoje vista como um processo inerente 4 reproducio
do préprio sistema capitalista mundial. Isto &, sdo conhecidos
0s mecanismos reprodutores do «desenvolvimento desiguals,
que funcionam de modo a que nenhum pafs dentro desse sis-
tema possa vir a reduzir substancialmente a distincia que o
separa dos pafses «avancados», mesmo que apenas medida em
«quantidade de bens materiais»; pelo contririo, essa distincia
tem mesmo, globalmente, vindo a aumentar. A teoria rosto-
wiana das «etapas do desenvolvimento econdmico» revelou-se
uma fantasia académica, obviamente ndo inocente politica-
mente. Mais recentemente, os estudos sobre o «esgotamento
das reservas mundiais» (de matérias-primas vitais, de ener-
gia, etc.), a0 mesmo tempo que constituem uma aliciante
dentincia da pilhagem do globo efectuada pelo imperialismo
e da «civilizacdo do desperdicio», nem por isso deixam — ino-
centemente ou nido — de reforcar a necessidade de impedir
o desenvolvimento dos paises mais «atrasados», sob pena do
auto-exterminio da humanidade a breves décadas. Isto traduz-
-se em que, nio podendo nunca desenvolver ao mdximo as
forcas produtivas e as contradi¢cdes do capitalismo interno,
os paises «dependentes», por estarem estruturalmente conde-
nados 4 dependéncia, estd-lo-iam também 2 impossibilidade
de revolugio. E o curioso problema tedtico de «como romper
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com a estrutura» (que, por defini¢do, é um sistema de rela-
¢des que se autocontrola e se auto-reproduz), que tem atra-
palhado muito estruturalista. Felizmente, a prdtica tem res-
postas para estas perplexidades tedricas: em formacdes sociais
naquelas condigdes, muito antes de se atingir a «contradicio-
-limite» que, como se viu, nunca se atingird, manifestam-se
outras contradi¢des que, em dado momento, exigen: e impéem
a ruptura. O que justifica a aparentemente pouco ortodoxa
passagem de Guevara que ja citdmos (ver Cap. I, p. 31), mas
que agora melhor se pode apreender: o imperialismo, a ocupa-
¢do estrangeira, o colonialismo, o neocolonialismo desenca-
delam nessas sociedades contradicdes sé ultrapassdveis por
meio dum processo revoluciondrio. Nas sociedades dependen-
tes, mas ndo directamente colonizadas e em que o dominio
imperialista é real mas difuso, como era (é) o caso portugués,
sdo ainda contradicbes internas de origem «exdgena» as que
podem levar a situacdes de ruptura. Mesmo quando ndo haja
consciéncia disso, o seu «motor» efectivo estd nas relagSes
de dependéncia, que desempenham o papel de «fermento» da
luta de classes a nivel nacional.

J4 desenvolvemos esta tese, e seria ocioso repetir tal dis-
cussdo, em Inddstria, Ideologia e Quotidiano, precisamente
numa secgdo intitulada «Desenvolvimento Capitalista e Luta
de Classes» (pp. 32 a 36). Em resumo, tentdmos ai demons-
trar por que vias a guerra colonial, a emigragdo e a integragdo
europeia determinaram uma agudizacio da luta de classes, que
sé ndo adquiriu formas patentes e violentas devido 4 acgdo
do vasto aparelho repressivo — no sentido mais lato, incluindo
as suas formas ideoldégicas. Foram, em dltima andlise, as con-
tradigdes desenvolvidas pela guerra colonial as decisivas no
desencadear da crise de poder iniciada com o 25 de Abril.
Os dois «corpos sociais» {expressio pouco rigorosa mas tran-
sitoriamente sugestiva e operacional ) mais directamente imzpli-
cados nessas contradi¢Bes foram, de facto, as Forcas Armadas
e a fraccio «tecnocratizante» da burguesia que veio, grosso
modo, apés o 25 de Abril, a dar origem ao P. P. D.
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As Forgas Armadas, que em 61 partiram para Africa como
qualquer abilico exército que vai, de olhos fechados e sem
pdr questdes metafisicas, defender a «Pitria» ou a «unidade
nacional», sofreram, ao longo de treze anos, dois processos
simultineos de transformacido. Transformacio na origem de
classe dos oficiais (ver «Origem e Posicdo de Classe dos Capi-
taes», Cap. VI de O Movimento dos Capitaes e O 25 de Abril,
de A. Rodrigues, C. Borga e M. Cardoso, pp. 341 a 354) por
deser¢ao dos filhos da alta-burguesia e da aristocracia, que
deixaram de frequentar a Academia Militar, pois os riscos
da «defesa da Pétria» vinham somar-se ao crescente prestigio
das profissdes liberais e das carreiras de negdcios face a0 pres-
tigio decrescente da carreira das armas. Transformagio ideo-
légica, resultante do contacto intimo com a realidade colonial,
feita de violéncia e exploragao desenfreada, em que se desmen-
tiam a cada passo os «valores» que lhes competia defender
e se justificava a luta de libertagio que deviam combater. Ao
longo dos anos e das «comissdes», revolta moral, revolta pro-
fissional e enfim revolta politica tornavam patente a resposta
as questdes que gradualmente iam formulando: «Quem lucrava
com aquela guerra, para onde os tinham empurrado em nome
da “Pidtria”? Seria mesmo a Patria que estava em jogo? Os
seus vencimentos poderiam acaso comparar-se com os ganhos
dos fazendeiros, nio falando j4 das grandes companhias, que
eles protegiam com a vida? E quanto ganhavam mensalmente
os brancos de Luanda e da Beira, e os generais e ministros
que os obrigavam a ir para a guerra? Mais: como poderia o
Governo provar que a Pitria se defendia em Africa, 4 custa
dos povos que apenas se revoltavam contra a exploragdo colo-
nial?» (op. cit., p. 349). A pequena-burguesia, sempre divi-
dida, que em Portugal tantas vezes se integrara parcialmente,
por revolta contra os «grandes comilGes» que a espoliavam,
nos movimentos democriticos de oposicdo, acabava por ter,
através dos seus jovens oficiais, um papel decisivo no processo
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politico portugués. A classe dominante’ foi obrigada, pela
guerra colonial, 2 p6r nas mios da pequena-burguesia as armas,
propriamente ditas e ideoldgicas, com que finalmente ela se
propds derrubd-la. Contradigio impossivel de resolver «paci-
ficamente»: ela continba a propria forma de ser ultrapassada.
Mas, como se sabe, a solugio das contradicdes d4 origem a
novas contradi¢oes — a Histdria é feita disso. Adiante se verd
como a origem de classe dos «Capitaes de Abril» (e por certo
da grande maioria dos oficiais de grau médio) acabou por ser
elemento fundamental, no decurso do processo revoluciondrio,
a partir do momento em que a luta de classes penetra o bloco,
antes suposto «impermedvels, das For¢as Armadas.

Quanto & fracgio «tecnocratizante» da burguesia, que
simultaneamente aposta, por um lado na modernizagao de um
capitalismo enquistado nas proteccdes fascistas e em ideolo-
gias que o paralisam, por outro na hipdtese «neocolonialista»,
ela jogou, até compreender a inviabilidade do projecto, na
«liberalizacdo» do marcelismo — na reforma do sistema «por
dentro». O prosseguimento e o endurecimento da guerra colo-
nial colocou este sector num impasse: a op¢ao feita de se man-
ter dentro dos guadros politicos do sistema obrigava-os cada
vez mais a empenhar-se (e ndo sé em palavras) na «defesa
da soberania nacional», a dar uma caugdo 4 guerra colonial
que, em contrapartida, também cada vez mais punha em risco
as suas visdes europeias e as préprias perspectivas neocolonia-
listas. Sabendo, é certo, o papel subalterno que lhes competia
dentro da estrutura de dominagdo imperialista, viam-se gra-
dualmente curto-circuitados por um capital estrangeiro cujo
papel e influéncia aumentava i medida que os recursos inter-
nos para suportar a guerra colonial escasseavam. O imperia-
lismo comegava a preparar-se para se aproveitar por inteiro
e sem intermedidrios {ou com outros em melhor posicio: o

5 A sua fracgio mais reacciondria e tradicionalista, pois veremos a seguir
que outra fracgdo viu no 25 de Abril uma «sbertura» indispensdvel para manter
o seu poder,
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Brasil, por exemplo) de uma situagdo cujo agravamento redu-
zia 2 margem de manobra futura daqueles aguerridos «libe-
rais». O tempo escasseava para a «descolonizagio moderada»
que a estes convinha, ao mesmo tempo que lhes dificultava
os seus planos europeus, até porque ia encurtando o prazo
ao fim do qual a economia (a inddstria, em particular) portu-
guesa ficaria sem remissdo & mercé do grande capital europeu.
Esta contradicio, que lhes impunha a necessidade de se verem
livres td0 depressa quanto possivel da guerra colonial, mas, ao
mesmo tempo, por razdes de classe, lhes fazia temer o «des-
controlo» de um processo que lhes convinha moderado, sa-
bendo embora que o seu prolongamento no tempo ameagava
a sua estratégia europeia — tal contradi¢io ndo a podiam
resolver por si. Restava-lhes tentar salvar a sua posicdo subal-
terna, reforcando quanto possivel as suas ligacBes ao capital
estrangeiro, ao que se dedicaram nos tltimos anos do marce-
lismo.

A «alianga» M. F. A.-Spinola consubstancia de certo modo
esta combina¢do de interesses, naturalmente precdria, entre
uma pequena-burguesia radicalizada de armas na mio e uma
grande-burguesia a que o fascismo j4 ndo servia. Precdria por-
que a luta de classes, tanto tempo abafada mas agudizando-se
em potencial, iria irromper sem pelas apés o 25 de Abril.
Os liberais do fascismo situar-se-io de imediato numa direita
com cores «sociais-democratas», e serdo desde o primeiro dia
a for¢a politica de apoio do spinolismo (S4 Carneiro, Spinola,
Palma Carlos, Vieira de Almeida na ribalta, Champalimaud
nos bastidores). O M. F. A. manterd a sua coesdo enquanto
este bloco conserva os seus trunfos — grosso modo até ao
28 de Setembro. A partir dai os préprios oficiais do M. F. A.
comecam a definir-se: os restantes oficiais (a maioria), os sar-
gentos, os soldados comegam a ficar implicados «no processo»,
a relativa homogeneidade de classe dilui-se. A luta de classes
vai instalar-se dentro das Forcas Armadas, como reflexo ime-
diato da que se desenrola num exferior que, pelo contacto
crescente entre o movimento popular e os quartéis, lhe &, cada
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vez mais, interior. Este efeito de «reflexo» de um «mundo»
de lutas e de contradigdes entre classes e, de forma distorcida,
entre organiza¢bes partiddrias, num «corpo» que, durante
muito tempo se procurou apresentar Como COeso e imune a
divisdes, criou a grande ilusio do M. F. A.-vanguarda revo-
Iuciondria, do M. F. A.-motor da revolucdo. Na realidade, mais
mito que ilusio, pois, como se sabe, os mitos sio ideias-
-forga, sdo ideias mobilizadoras, e que, como tal, influem e
muitas vezes determinam a acgdo. A prépria estrutura das For-
¢as Armadas, muito hierarquizada e culminando nos 6rgios
do M.F. A, permitia que conflitos agudos viessem a redu-
zir-se, em Ultima andlise, a uma confronto entre um nimero
restrito de pessoas, que compromissos, experiéncias e relagGes
afectivas anteriores tendiam a fazer atenuar.

A escassez de formagio politica da maioria dos militares,
mesmo os que se encontravam nas «ctipulas» do M.F. A, a
impossibilidade de os associar pessoalmente e de forma clara
a interesses econdmicos, a «estrutura mental» e as relagdes
de camaradagem-cumplicidade modeladas por anos de caserna
ou de administracdo militar, por anos de «pequenos privilé-
gios», de multiplas frustragdes e de um «modo de vida» pré-
prio (ndo é utilizada ainda hoje a expressio «familia mili-
tar»? ), um certo complexo de culpa transmutado facilmente
em sentimento de redengdo total e purificadora — outros tan-
tos elementos que, durante largos meses, preservaram um apa-
rente «equilibrio do bom senso», enquanto facilitavam a adula-
dora penetracio das ideologias partiddrias. Nem por isso, o
papel do M. F. A., e das Forcas Armadas em geral, deizxou de
representar uma das especificidades mais evidentes da «pré-
-revolugdo» portuguesa e a isso se deve certamente o facto
de ela ter podido ir tdo longe quanto foi. Nzo tanto pela sua
acgio directa, enquanto poder, mas principalmente por, sob
o efeito demolidor que sobre €las produziu a luta popular, ter
desaparecido em larga medida o «aparelho repressivo» por ex-
celéncia das sociedades burguesas.

A pequena-burguesia militar acaba, enfim, sob pressdo
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dessa luta, por se compartimentar: ressurgirdo os dois sec-
tores «cldssicos» e bem marcados no tempo do fascismo
— 0 que clama pela ordem e pela autoridade (fascista ou, por
agora, simples suporte de futuros fascismos), o democratico
(ordem, mas liberdades, mas «democracia») — e a eles vird
somar-se um sector, heterogéneo, que por comodidades desig-
naremos potr revoluciondrio. Por razdes em que adiante nos
deteremos, este ultimo € enfim manietado, e procura-se res-
tituir as Forcas Armadas 4 sua bem conhecida func¢ao «acima
da politica», de «garante da Constitui¢io». Este € o passo deci-
sivo para que os antigos «liberais marcelistas» julguem de novo
chegada a sua hora-—- o0 25 de Abril que lhes «convinha».
Mas eles sabem, como nds sabemos, que € tarde. Isto, con-
tudo, j4 tem que ver com a anilise da prépria ctise pré-revolu-
ciondria, que a seguir nos ocupard.

Esta especificidade «politico-militar», que ndo é mats, afi-
nal, que a da sua génese colonial, foi algo que embasbacou
o mundo. O mito M. F. A.-vanguarda desempenhou um papel
histérico, até se extinguir ®. Mas as massas aprenderam que
ndo podem manter as Forcas Armadas 3 margem da luta de
classes. O que todas as revolucdes — vitoriosas e falhadas —
j4 antes haviam provado. Estamos enfim frente a frente com
um processo despido dos «ornamentos» com que se pretendeu
«originalizd-lo». Mas, dentro de trilhos globalmente delimita-
dos, a imaginagdo, de par com uma andlise licida das situa-
¢Oes concretas, tem largo campo para inventar percursos nido
estereotipados para o objectivo libertador — o socialismo.

A CRISE PRE-REVOLUCIONARIA E OS SEUS IMPASSES

a) O impasse politico
(M. F. A-P. C. P.-movimento popular)

O processo portugués, em particular entre 0 25 de Abril
e 0 25 de Novembro, pode resumidamente definir-se como uma

* S6 por dbvios interesses tdcticos alguns, raros, ainda insistem em falar nisso.
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situagdo pré-revoluciondria tipica, em que o facto de o partido
potencialmente revolucionario se ter colocado no campo do
poder de Estado (e ndo no do poder de base, que aparece
a «dobrd-lo») fez desviar a questdo do poder na sociedade
para a questdo do poder dewtro das Forgas Armadas {mais
concretamente, dentro do aparelbo militar) .

Se recordarmos a caracterizagdo feita anteriormente {ver
Cap. I1, p. 95) das fases pré-revoluciondrias — explosdo popu-
lar, «nova legalidade» fundada na accao das massas, embriges
de duplo poder; reaccio generalizada do sistema capitalista,
donde «desmoronamento» econdmico; impoténcia de governos
de coligacio interclassistas, denunciando em acto a inviabi-
lidade de solucdes moderadas, de «democracia burguesa»
— parece pdo haver muito a acrescentar no sentido de dar
inteiro crédito a afirmacio formulada acima sobre a tipici-
dade do caso portugués, mas a isso voltaremos.

J4 a segunda parte daquela frase inicial, que releva da
especificidade portuguesa, merece algumas consideragfes adi-
cionais. Interessa, por exemplo, sublinhar que nunca uma
situacdo pré-revoluciondria desembocou numa ruptura revo-
luciondria estando o partido revoluciondrio — a vanguarda
das massas — integrado no Governo, representante da lega-
lidade institucional. X5, alids, ébvio que, se em tais momentos
se afrontam duas legalidades, em ltima anélise dois poderes
(um em total «crise de autoridade», o outro fortalecendo-se
gradualmente e pondo-se como alternativa, como o poder
futuro), um partido revoluciondrio, que aspire 4 direcgdo poli-
tica do movimento de massas, s6 pode estar incondicional-
mente a0 lado do segundo, melhor, fazer parte dele. E dentro
desse campo, e nio fora dele, que tém de ser equacionados

7 A expressdo «partido potencialmente revoluciondrio», ou seja, o partido que,
num dado contexto histdrico, se encontra ew posicio de «congregar as grandes
massas populares em torno de um programa claro e concreto» e, portanto, dinami-
zar a formagdo e consolidacdio de um novo bloco histdrico, deverd ser articulads
com a andlise gramsciana do Partido de Acgiio ao tempo do Risorgimento italiano
(ver M, A. Macciocchi, Pour Gramsci, pp. 117-122). Ver nota 9, adianic.
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os problemas da estratégia revoluciondria, e nomeadamente a
questdo — que n3o subestimamos — do «ritmo» e das «alian-
gas», cujo menosprezo pode precipitar de facto um abrupto
regresso ao passado. E a presenga do partido revolucionitio
no seio das massas®) sem as limitacdes paralisantes de com-
promissos governamentais ou de aparelhos, que pode fortale-
cer o novo poder nascente, dar-lhe a consisténcia de um «pro-
grama revoluciondrio» fundado nos problemas concretos e nao
nas elaboracbes globalizantes de um mal definido «interesse
nacional». A nio ser assim, é patente que o objectivo que se
pretende atingir é uma «revolugao de aparelhos» é algo pre-
cisamente do tipo do que se levou a cabo nos paises da Europa
de Leste. O partido potencialmente® revoluciondrio vai assen-
tar entdo a sua estratégia na conquista dos aparelhos de poder
de Estado, ou de poder institucionalizado. ¥ evidente que,
para a aplicagio de tal estratégia, se torna particularmente

* A t3l relagio de imterioridade de que fala Bettetheim (ver Cap. I, p. 84).

¥ Porqué potencialmente? Porque € aquele que efectivamente «controlas a mais
impottante fracggo do proletariado e dos assalariados rurais. Pode pérse a ques-
tao, que € importante: porque se concentram essas massas em torno de um partido
objectivamente ndo revoluciondrio, que #a pritica se serve delas ndo como poten-
cial revoluciondrio, mas como massa de mancbra para as suas estratégias de gabi-
nete? Mas isso ndo quererd dizer que, no fim de contas, as prépzias massas wdo
estio Intcressadas na revolucdor Tais interrogagbes mereceriam, sd por si, um
volumoso estudo, uma cuidadesa andlise. No entanto, nic ¢ improvivel gque essa
adesdo das massas proletdrias tenha que ver com factores de mobilizagdo, tais
como: o prestigio derivado do «nome» {que sé por si define «o partido dos traba-
Ihadores», da «revolugio») € da tradigio de uma dura leta antifacista que confere
aos seus ditigentes e quadros politicos uma aura de quase «santidade» e de inaba-
livel determinacio através das mais violentas provas; uma capacidade de organi-
zagio e uma seguranca que transmitem 3s massas a convicgiio quase religiosa de que
os seus problemas «estfio bem entreguess; a identificacio do partido ao guadro
idilico das «transformacOes socialistas» nos pafses de Leste, em particular na
«Péiria do Socialismmos, e das condigdes materiais de vida que tais transformacées
proporcionaram; a efectiva lideran¢a de militantes do partido em numerosas lutas
reivindicativas, muitas delas vitoriosas, ao longo das décadas de fascismo & depois
do 25 de Abril. Se tais factores de moabilizacdo siio os decisivos, poderd verificar-se
que cles assentam szais num apelo ac que nas massas, mesmo proletdrias, existe
de «impregnagio ideoldgica pegueno-burguesa» — o sentimento de seguranga, o
cvlto do chefe ¢ das hierarquias (da ordem), o interesse material imediato, uma
«transferéncia» de valores regiliosos tradicionais —do que num .apelo a criativi-
dade das massas, & sua exigéncia de poder social, que nestas fases realizam em acto
mas nio assumem na globalidade de um projecto revolucionirio.
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vantajosa a participagdo no Governo. Ela permite, para além
dos aparelhos sindicais ' {facilmente controlados pelos seus
militantes, mas que o aparelbo do Ministério do Trabalho
ajuda a consolidar}, uma gradual penetracao nos aparelhos
administrativo e ideoldgico (informagio, educagio). Mas, e a
experiéncia dos paises de Leste é neste aspecto muito eluci-
dativa, tal estratégia, que privilegia o poder de Estado sobre
o poder social — ou melhor, para a qual a conquista do poder
politico se traduz na substituigio dos aparelhos de poder de
Estado e ndo na imposi¢do revoluciondria de um novo poder
— exige o dominio dos aparelhos militar e paramilitar. Em
Portugal, devido 2 prdpria génese da crise pré-revoluciondria
e a0 papel que nela representaram as For¢as Armadas, isso
era nio sé tanto mais dbvio quanto mais ficil. De facto, a
politizagdo intensa das Forgas Armadas, ou melhor, do apare-
lho militar, torna-se dificil em regimes de democracia bur-
guesa, em que elas constituiem um «corpo» mantido — ndo
por acaso — «a margem da politica». Convém recordar, de
passagem, o exemplo chileno. Mas numa situagdo em que
foram as préprias Forcas Armadas a irromper pelo espaco
politico e a assegurar, em nome da legitimidade revoluciondria
(antifascista), o exercicio de numerosas funcdes habitual-
mente do Ambito do poder politico civil; mais, quando, den-
tro das F. A., se destaca, fundando-se nessa mesma legitimi-
dade, uma espécie de «vanguarda» {0 M. F. A.), heterogénea
mas estruturada, que se constitui em auténtico aparelho poli-
tico — entdo, estio reunidas excepcionais condigBes para um
«proveitoso» trabalho de ocupagio do poder dentro do apare-
Tho militar, Na légica de uma estratégia deste tipo, compreen-
de-se por que, até bem poucos meses antes do 25 de Novem-
bro, quando j4 se comecava a desenhar o seu fracasso, o inte-
resse e a acgdo do partido que a adoptou se tenha centrado nas

* Que prefiguram, dentro desta estratégia, um furaro aparelho de Estado
{ou parte integrante dele — a «correia de transmissdo», bem conhecida no «modelos’
soviético}.
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burocracias sindicais, negligenciando as comissdes de traba-
lhadores, nas burocracias municipais, negligenciando as comis-
soes de moradores, nos oficiais e sargentos, negligenciando
os soldados. Simplesmente, a luta de classes prosseguia o seu
curso, ela travava-se a todos os niveis, 4 escala da sociedade
com 3 da mais infima «comissdo». N#o eram os discursos
«tranquilizadores» "' do poder que impediam os mecanismos
capitalistas de se manter em «autodefesa», e com isso ir aumen-
tando o desemprego e todos os demais desequilibrios econé-
micos e financeiros — a classe dominante, como historica-
mente lhe compete, resistia. Nem era o controlo dos diversos
aparelhos pelo dito partido «dos trabalhadores» que impedia
estes de prosseguir ocupagfes, lutas de empresa, acgdes de
massa, de acelerar a articulacio de tais lutas com a dos sol-
dados — as classes dominadas, inelutavelmente, afirmavam-se
como poder alternativo, formulavam aliancas revoluciondrias
«parcelares», que niio encontravam eco numa «direccdo poli-
tica» mais preocupada com outras coisas (e, pelo contririo,
o facto de essa «direcgdo politica» potencial existir constituia
obsticulo enorme a que owtra, efectivamente revoluciondria,
emergisse das massas)

J4 ambos os processos iam bem avangados, ambos entre-

" A mistura, € certo, com outros «atetradores»., A andlise, por exemplo, dos
discursos de Vasco Gongalves, revelaria a extrema incongruéncia deste tipo de estra-
1égta. A constante referéncia 4 necessidade de trazer para o «campo revoluciondrion
vastas camadas da pequena e média-burguesia, intelectuais, etc., de lhes «dar con-
fianga», aliava-se uma incontida agressividade, uma «iluminagic revoluciondria»
que, até pelo simples gesio, negava tais propdsitos. «Dirigit o processo revolucio-
ndrio» ¢ dirigir a0 mesmo tempo o «poder de Estado burgués» conduz a tais becos
sem safda.

? Numerosos outros pequenos partidos se afirmaram vanguardas revolucio-
ndrias, embties do auwténtico partido do proletariado, Alguns, bem poucos alids,
tiveram um certo papel na dinamizaciio de acgBes pontuais — ndo mais do que
isso. De facto, independentemente da megalomania ou da patente incapacidade
da grande maioria dos seus dirigentes e quadros, o essencial estd em que o «partido
de massasy j4 existia, e esse #do acfuava como vanguarda revoluciondria. Em tal
situagdo, wm novo avango revoluciondrio sé poderia sobrevir — mas em condi¢des
necessariamente mais desfavordveis — apés a faléncia da sua estratépia ser recombe-
cida pelas proprlas massas. As eleicBes presidenciais de 27 de Junho poderfio ter
sido um primeiro indicio desse reconhecimento.
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gues a uma «espontaneidade» que tem por nome luta de clas-
ses — que nfio é um determinismo, mas uma recessidade que
esmaga aqueles que a ignoram —, j4 rompia o Verdo de 1975,
quando o enorme logro das «divisées partiddrias» produziu os
seus inevitdveis efeitos. A mais primdria visdo das «desigualda-
des sociais» (de cuja dindmica o conceito de «luta de classes»
mais no é do que uma elaboragdo teoricamente fundamentada)
repousa na ideta vivida de uma hierarquia social, ou de uma
pirdmide social, em que uma minoria ocupa os lugares cimei-
ros, € uma maioria as camadas inferiores. A insergdo, entre
estas, das «camadas» intermédias, conduz-nos & expressdo,
facilmente apreensivel, de «estratificacdo social»: as virias
camadas ou estratos sobrepdem-se uns aos outros, como as
formacSes geolégicas sedimentares. Uma andlise em termos
de luta de classes consiste, entdo, para cada formagio social,
em tentar identificar as classes sociais — grosseiramente coin-
cidentes com uma ou mais das tais camadas, se a «pirdmide»
estiver construfda segundo um critério de dominio politico-
-econémico, e ndo segundo uma escala de «rendimentos» —
cujo antagonismo determina a dindmica histérica dessa forma-
cdo social, fundamenta o seu devir histérico. Tal andlise deve
ainda ser capaz de equacionar a forma como diversas classes
ou fraccBes de classe se poderfio associar ou articular, em par-
ticular nas fases de confronto decisivo. Estamos, pois, no
campo da borizontalidade V.

Ora o simples exame de um mapa de resultados eleitorais,
com os partidos representados por colunas (imagem cémoda,
mas em si nfo significativa, pois eles podem aparecer em

13 Qublinhe-se que ndo nos colocames na perspectiva dos socidlogos que,
ao estabelecer uma «estratificacdo socialy, assumem as relagBes de «superiori-
dade-inferioridade» entre os sucessivos estratos como algo de socialmente estitico,
e dio a essa hierarquia um sentido eminentemente estatistico: exemplo da eneutra-
lidade politica» que pretendem mostrar como «cientistas», e que € uma evidente
mistificaco. Por isso referimos que a nossa pitimide se baseava em critérios de
«dominio polftico-econdmico», nfio facilmente apreensiveis pela estatistica. E, ainda
assim, acentuamos gque se trata apenas de uma simplificacio diddctica, que subal-
terhiza o complexo campo das relagbes ideoldgicas.
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linhas, o que em nada altera a questdo), dd-nos a sensacio
visual de uma verticaliza¢io da divisdo social, totalmente oposta
3 divisdo real. E claro que o que acontece é bem mais com-
plexo: os partidos politicos ndo mobilizam os seus aderentes
ou simipatizantes em func¢do dos seus interesses de classe efec-
tivos, mas por meio de motivagdes diversas que exploram quet
interesses imediatos supostos, quer factores ideoldgicos que se
assumem como persistentes (e que assim se contribui para
reproduzir ). Como o que interessa, acima de tudo, é 0 mimero
de votos que, por qualquer meio, se poderd conseguir, ne-
nhuma manipulagdo, nenhum truque, serdo excluidos, nem se
poupardo energias e meios financeiros. A massa de apoio par-
tiddrio constituird entdo um «amdlgama social», podendo pra-
ticamente cada partido estabelecer a «hierarquia social» dos
seus proprios aderentes e militantes. E assim que o C.D. S,
se pode gabar de ter nas suas hostes «assalariados», ou mesmo
«operdrios» (se bem que, por certo, muito escassos). E que
o P. C. P. contarid com «empresdrios» (ainda que em reduzida
minoria). E ébvio que, muito grosseiramente, se podem esca-
lonar os partidos, da extrema-direita 4 extrema-esquerda, comzo
se correspondessem 2 «hierarquia» das classes sociais, mas ndo
se deixard de constatar que os 1ltimos, que deveriam corres-
porder A maioria que constitui a base (as «camadas» mais
exploradas) da tal «pirAimide social», apresentam nimeros
francamente minoritdrios. Por isso, mesmo em fases de luta
de classes muito aguda, em que o movimento social é muito
violento e assume formas auténticamente subversivas, se pode
chegar a resultados eleitorais altamente «civilizados», indi-
cando uma grande «moderagio do eleitorado». A ldgica elei-
toral-vertical e a ldgica luta de classes-horizontal sio incompa-
tiveis. Um processo revoluciondrio nio pode assentar naquela
légica, mas sim no mowvimento social real — é para este que
tem de encontrar respostas. O que ndo significa que nio se
possa, ou mesmo #do se deva, tirar todo o partido possivel
dos actos eleitorais e das contradicdes que revelam no seio das
classes dominantes.
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Voltemos ao dealbar do Verdo de 75. O partido potencial-
mente revolucionirio, com a sua estratégia de ocupagio do
aparelho de Estado, actuard finalmente 4 margem de qualquer
destas duas l6gicas: de facto, para se inserir plenamente na
segunda teria de nfo ser Governo, para se inserir plenamente
na primeira teria de ndo se dizer revoluciondrio. Assim se
divorciou simultaneamente das massas em acto e das massas
em voto. J4 vimos que, do ponto de vista da sua estratégia,
isso nfio era dramdtico — se fosse possivel resultar. S6 que
ndo era. O «amdlgama social» que contra si congregou obri-
gou-o a virar-se para as massas em acto, a descobrir 4 pressa
as virtudes do «movimento popular». Descoberta tdctica, j4
que, forte de quadros e capacidade de organizagdo, o que na
realidade procurou foi burocratizar e espartilhar no sex apare-
lho o dito movimento popular. Ou seja, paralisou-o e quase
o destrufa. O que ndo quer dizer que, como se sabe, nio
tenham sido feitas, até Novembro, enormes mobilizacdes fisi-
cas de massas, espectaculares manifestacdes, inclusive com
aspectos aparentemente de elevada carga «subversiva», Mas,
como também se sabe, tais «acgdes de massas» passaram a estar
integradas numa «estratégia de aparelho», que apenas visava
a recuperagdo de posigdes de forga dentro do poder de Estado.
Quem tenha estado dentro do Paldcio de Sdo Bento quando
da manifestacio da construcdo civil, com o primeiro-ministro
sequestrado, na noite decisiva, terd bem presente o extremo
mal-estar dos dirigentes sindicais que, claramente ultrapassa-
dos pelas «bases», e ndo vendo safda para a situacfio (a ines-
perada cedéncia do primeiro-ministro afigurava-se-lhes entdo
altamente improvével...), certamente se interrogavam mais
sobre os prejuizos que daf adviriam para o «aparetho» do que
com a sorte dos trabalhadores da construcio civil — a quem
dificilmente procuravam entreter lendo-lhes «telegramas de
apoio».

Dirdo alguns que, sem o P. C.P. no Governo desde o
23 de Abril, nunca teria havido nacionalizacdes, nem Reforma
Agréria (ndo falo na tetceira conquista, hoje tdo invocada,
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do «controlo operdrio», porque se trata justamente de um
campo em que os avangos decisivos foram obra dos préprios
trabalhadores nas suas empresas, das comissdes de trabalha-
dores, e nao das burocracias sindicais ou de uma ac¢io patente
daquele partido — e muito menos t8m que ver com o facto
de ele ter permanecido no Governo)}. Nao é evidente. Como
nem sequer o € o facto de que tais decisdes a nivel governa-
mental ¥, embora sem divida muito importantes, devam ser
consideradas as conquistas fundamentais das massas trabalha-
doras — ainda que tal afirmacido possa ser a priori apodada
de blasfémia ou de heresia. Com efeito, tem pouco sentido,
como se sabe, raciocinar em termos do que «teria acontecido
se...». O que nao significa que se tenha de aceitar sem andlise
critica a atitude inversa de que «nio poderia ter sido de outra
maneira...», ou, 0 que vai dar no mesmo, de que se «adop-
tou a #nica estratégia possivel na defesa dos interesses dos
trabalhadores e do avango do processo revoluciondrio...»

Resta, em face disso, tentar interpretar o que de facto se
passou, em termos de luta de classes. Quais os factores essen-
ciais que determinaram, no Portugal pds-25 de Abril, a aber-
tura de uma crise pré-revoluciondria? Se admitirmos como
correctas as trés caracteristicas identificadoras de tais crises,
trata-se, muito simplesmente, de procurar resposta para as sc-
guintes trés interrogagdes: o que impulsionou o desenvolvi-
mento de formas de «duplo poder»?, o que motivou a com-
pleta desarticulagio dos mecanismos econdmicos capitalistas?,
o que impediu o «poder de Estado» de encontrar solucdes
para a «crise»?

Quanto ao primeiro ponto, convém recordar brevemente
a histéria do processo. Julgamos que ninguém discutird a vigo-
rosa espontaneidade das Iutas desencadeadas, por todo o Pais,
logo apds o 25 de Abril. E, sobretudo, aquilo que nelas foi

W Insistimos: a wfvel govermamental. Pois o que tem de verdadeiramente
revolucionsrio a Reforma Agrdria, conguista fundamental, é ter' sido uma verda-
deira acgio de massas.
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mais surpreendente: o facto de, para além das reivindicacoes
salariais e outras de tipo econémico (subsidio de férias, décimo
terceiro més, etc.), serem NUMErosissimos 0s €asos €m que se
atacaram os fundamentos mesmos do sistema de exploragio
— as condi¢des e os processos de trabalho, a hierarquia empre-
sarial, a hierarquia dos «privilégios», o «patrio» (como opres-
sor, como representante do sistema de exploragio). Foram
muito raras as lutas entdo conduzidas por sindicatos — que
alids se encontravam, necessariamente, em fase de «sanea-
mento» e reestruturagio —, mas jd ndo tdo raras aquelas que
mereceram a reprovagio (quando ndo a calinia) do P.C. P,
através dos seus 6rgdos ou via Ministério do Trabalho e diri-
gentes do M. D. P. ® Em nome da salvagdo da economia nacio-
nal foram explicitamente condenadas as greves «inoportunas»
e certas empresas bem controladas distinguiram-se por uma
moderagdo igualmente explicita (exemplo, C. P.). Isso ndo evi-
tou que, ao longo do Verdo, se tenham continuado a desenro-
lar conflitos politicamente importantes e, sobretudo, que ji
em Setembro se tenha dado um acontecimento — que os jor-
nais quase ignoraram na altura, o que é bem significativo da
conjugacio de interesses do poder — de decisivo alcance: os
fuzileiros, enviados para impedir a «marcha da Lisnaves,
abrem alas para deixar passar a manifestacio operdria certa-
mente mais impressionante que em Portugal se fez desde o
25 de Abril. Até af, as Forcas Armadas, no mais alto do seu
prestigio, tinham desempenhado em muitos casos um papel
conciliador, nomeadamente por envio a empresas em conflito
de representantes ou delegados da Junta de Salvacio Nacional
ou do M. F. A. Multiplicaram-se os «grupos de trés oficiais»
{um de cada ramo das F. A.), muitas vezes milicianos, incum-
bidos de tais missdes: era a expressio mesma de um M. F. A.
acima da luta de classes, uma espécie de juiz universal, em

¥ Qs autores do livro Portngel depois. de Abril recordam que «a Intersindical
chegou mesmo a promover em 1 de Junho uma manifestacgo em Lisboa contra
a onda grevista», em que o ministro Avelino Gongalves elogiou a «exemplar matu-
ridade» daguela central sindical.
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que quaisquer contendores {que, «pOr acaso», eram empre-
sdrios, de nm lado, e trabalhadores, do outro) depositavam
as suas razbes a fim de que encontrasse a mais justa solugdo.
Em Setembro, soldados e oficiais véem-se envolvidos na luta
de classes. Quase simultaneamente, é a requisi¢io e ocupagao
militar da T. A. P. e o caso da manifestacdo da Lisnave. Mas
enquanto no primeiro as forcas militares se podem autojusti-
ficar em termos de «interesse nacional», dadas as caracterfs-
ticas da empresa, que presta um servico publico e cuja para-
lisacdo era denunciada como atentatéria do «prestigio da
revolucao» peranie estrangeiros, no segundo trara-se de uma
proibi¢do gratuita de uma manifestagdo operiria, que tinha
contra ela a célula do P. C. P. (que acabou por favorecer a sua
efectivagdo, tal a indignacfio que provocou a sua posi¢do entre
os préprios trabalhadores) e o Ministério do Trabalho, que
a ndo autorizou (!). Mais do que isso, as condi¢des em que o
caso se deu, pondo frente a frente umas dezenas de soldados
e uns milhares de trabalhadores, obrigariam aqueles, se deci-
dissem intervir (cumprir as ordens) a utilizar a for¢a das
armas. Nao havia meio termo ou comptromisso possivel. Os
soldados (e oficiais) wdo cumpriram as ordens: automatica-
mente, colocaram-se de um dos lados na luta de classes de que
aquela situacdo era uma mera ilustragio. Os conflitos graves
que nessa altura se processavam a nivel das cdpulas militares,
entre Spinola e o M. F. A., centrados em particular em torno
da descolonizagio, mas que ultrapassavam esse problema «cri-
tico», desciam deste modo as «bases». A luta de classes insta-
la-se abertamente, desde entdo, dentro das Forgas Armadas:
a contestagio da hierarquia militar (e da sua mais significa-
tiva expressdo — o R. D. M. ) € a forma que mais obviamente
assume, Isto € patente no periodo que se segue ao 28 de Setem-
bro: a questao, entdo crucial, da institucionaliza¢do do M.F. A,
serd por certo mais bem compreendida dentro desta perspec-
tiva, do que na outta, que geralmente foi a dos comentadores
politicos da altura, de um «conflito» entre poder militar e
poder civil. Ainda em 74 surgem as primeiras Assembleias
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de delegados de unidade; defrontam-se, dentro das Forcas
Armadas, .duas concepgbes opostas de «institucionalizagio» *;
o Boletim do M.F. A. vai reflectindo as préprias contradi-
¢des internas e, aqui e ali, aflora as questdes fundamentais
(por exemplo, no mimero de 24 de Dezembro, um artigo so-
bre «Disciplina Consciente ¢ Hierarquia Dindmica» €, nesse
aspecto, exemplar; e ji antes, no discurso na Academia Mili-
tar, Vasco Gongalves abordava a mesma questio).
Entretanto, sucedem-se, no campo ndo militar, mas com
ele intimamente ligados, os avangos populares: 3 contesta-
¢do das hierarquias empresariais, aos saneamentos, seguem-se
ocupacdes de empresas, formam-se «cooperativas de producio»
(em empresas abandonadas ou encerradas), ddo-se as primei-
ras ocupacgdes de casas (a uma primeira vaga, em Maio, suce-
de-se outra, mais vasta, a partitr de Novembro) V7, forca-se
a intervencdo do Estado em empresas (primeiro ao abrigo
da legislacdo fascista, que mal sonhava vir a servir para tais

"* Cujos contornos se vao definindo gradualmente. Os respectivos principios
vieram publicados no Expresso de 15 de Fevereiro de 1975: «As duas alternativas
de institucionaliza¢io do M.T. A»

" De A Capital de 10 de Maio de 1974: «A ocupagio de 23 blocos resi-
denciais em Chelas, ainda em fase de construgfo, por mais de um milhar de pes-
soas que habitavam baitros de lata na periferia de Lishoa, constitui uma das opera-
ghes de iniciativa popular mais curiosas que se tem registado nos dltimos rempos.»
Do Dijrio de Lisboa de 11 de Maio: «Mais uma vez o movimento espoatineo
das massas populares de Lishoa tomou a direcgio de satisfazer, pela accfio directa,
as suas necessidades utgentes de habitagdo condigna, ocupando ontem, ao principio
da madrugada, no Bairto [de rendas econdmicas] da Madorna, na Parede, 84 fogos
[ainda incompletos].» Sdo apenas dois exemplos. Vitor Matias Ferreira escreve,
em Dezembro de 74, 2 propésito das duas fases de ocupagtes: «(...) hd que consi-
derar dois momentos cronologicamente distintos: o primeiro, processado durante
o més de Maio (...) consistiu numa série de ocupagSes de casas construidas (ou a
construir... o gque implicou, nesses casos, um tipo de ocupacho simbdlica, sem
apropriagdo imediata) resultante de empreendimentos imobilidrios de cardcter ofi-
cial {camardric ou ndo). (...) O segundo momento, muito mais recente, consistin
na ocupagio de casas em edificios votados, na generalidade, 3 demolicio (...).»
Em texto posterior, publicado na mesma obra, assinala o autor o «prolongamentos
desta segunda vaga de ocupaches, a partir de Janeiro de 1975, agora incidindo
sobre casas vazias ¢ devolutas. E sublinha a diferenca de natureza entre a fase
inicial (casas da Cimara) e esta segunda fase (casas particulares: propriedade pri-
vada). (V.M. Ferreira, Movimentos Sociais Urbanos e Intervengio Politica, pp. 18,
20 e 62.)
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fins — casos da Luso-Belga, da Fundigio de Oeiras; depois
20 abrigo do famoso Decreto 660/74, de 30 de Novembro).
No campo, mais precisamente no Alentejo, o processo é mais
lento, e €, numa primeira fase, quase integralmente controlado
pelos sindicatos, bastante fortes na regido, sobretudo no dis-
trito de Beja. Mas os aumentos salariais e outras garantias
obtidas pela primeira convengdo entre o patronato e o secre-
tariado dos trabalhadores rurais levam aquele a uma «retrac-
¢a0» e a numerosos despedimentos de trabalhadores sazonais.
O desemprego no campo aumenta a pressdo e impaciéncia dos
trabalhadores rurais, sobretudo no que diz respeito s terras
abandonadas ou subaproveitadas. Em 9 de Dezembro verifica-
-se a primeira intervengido do Estado, j4 no dmbito do De-
creto 660/74, na Herdade do Quteiro, préximo de Beja.
Préximo do fim do ano, a segunda convenc¢ao cria um meca-
nismo de colocagio de desempregados que acaba por dar aos
sindicatos um poder considerdvel, alargando a sua influéncia
e a sua capacidade de controlo. As ocupagbes «ilegais» s6
comegaram no principio de Fevereiro, impulsionadas pelos alu-
gadores de méquinas (receosos dos efeitos da lei do arrenda-
mento rural) que arrastam consigo assalariados desemprega-
dos. Pouco depois, iniciam estes, por sua conta, a vaga de
ocupagdes, que se intensificou nos meses seguintes.

Com este esbogo queremos apenas referir que as massas
ndo esperaram pelas alteracbes profundas subsequentes ao
11 de Margo para afirmarem uma «nova legalidade», para se
afirmarem como poder efectivo face ao poder de Fstado. Pra-
ticamente «paralisadas» como instrumentos da ordem burguesa
aP.S.P.eaG.N.R,, era nas Forgas Armadas, em particular
no Exército, que a classe dominante confiava, em dltima and-
lise, como garante da «ordem democritica». Simplesmente, a
«subversdo» nfo as poupou: as massas trabalhadoras eram,
a0 mesmo tempo, «responsiveis» por isso — pois o seu pri-
meiro avango de Abril-Maio era, no sentido literal, irrepri-
mivel — e «beneficidrias»: os avancos posteriores significavam
justamente que o inimigo estava impotente, ou seja, que «tudo
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era possivel». Alids, o exemplo mais tipico desta situagdo foi,
como é bem conhecido, 0 da «lei da greve» (27 de Agosto
de 74), tentativa de «institucionalizar os conflitos», que estava
destinada a ser, como foi, ignorada desde o primeiro dia pelos
trabalhadores. O nascimento do «duplo poder», dos embriGes
de «legalidade revoluciondria», é o contraponto da impoténcia
do «poder legal», que s6 é poder enquanto dispde de meios
para sancionar os que se lhe opGem — numa palavra, para re-
primir. A fase decisiva da Revolugio Portuguesa situa-se neste
primeiro ano e, muito especialmente, no periodo, a que geral-
mente se dd pouca atengdo, entre o 28 de Setembro e 0 11 de
Margo. De facto, antes do 28 de Setembro ainda se encontram
em posi¢io forte no «poder de Estado» 0s que — por «voca-
¢do» histérica, e, sobretudo, pelas suas intimas ligacbes ao
grande capital e a interesses coloniais — #ém vontade de repri-
mir, embora j4 tenham dificuldade. Apds o 28 de Setembro,
hd uma alteracdo importante a esse nivel: a pequena-burguesia
militar, que entdo assume a lideranga politica, generosa mas
historicamente hesitante, vai comegar a sua polarizagio poli-
tica, vai aprender, na pratica, a distinguir o «velho» do
«novo», o passado do futuro, o capitalismo do socialismo.
Vai ter de optar, em termos de luta de classes, ndo apenas
fora, mas agora também dentro das Forcas Armadas. Tanto
basta para que estas percam a sua operacionalidade repressiva,
e acabem por ir «a reboque» das massas ®, como alids todo o
aparelho do poder oficial. Nio € exagero dizer-se que se nesta
fase a luta de massas se nio intensificou espectacularmente,
isso se deveu essencialmente a dois mecanismos sociais de con-
trolo, que, melhor ou pior, funcionaram: o desemprego cres-
cente {arma «automitica» de defesa do sistema capitalista)

® Recordese aqui o momento-chave do 7 de Fevereiro. Mas note-se que, ao
libertar de aparelhos repressivos as «energias sociais», o que se faz, de facto, € liber-
tar o ptéprio jogo da luta de classes, Também as forgas reacciondrias encontram
al campo propicio, nas zonas ideoldgica e economicamente mais vulnerdveis, o que
foi patente, sobretudo apds o 11 de Margo, no Norte do Pafs.
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e os aparelhos partiddrios, que conseguiram ir mantendo numa
certa ordem as suas hostes (avizinhavam-se as eleigoes...).

O 11 de Margo veio reforcar todo o processo que ji se
vinha desenvolvendo antes. Mas, enquanto o movimento popu-
lar vai conhecer um «novo pés-25 de Abril», agora a um nivel
j4 muito superior (entre Marco ¢ Maio multiplicam-se as
ocupagles de casas, de terras, de empresas, as comissdes de
trabalhadores e moradores adquirem um verdadeiro «poder»,
SA0 impostas numerosas intervencdes em empresas, verificam-
-se multiplas iniciativas populares no campo cultural e so-
cial, etc., etc. — muitas destas acgOes avalizadas ou apoiadas
pelas forcas militares, em particular o Copcon), o partido
potencialmente revoluciondrio preocupa-se sobretudo com o
controlo do aparelho de Estado e dos aparelhos informativo
e sindical, condenando mesmo com frequéncia aquelas formas
de luta, a seu ver anarquizantes . O duplo poder continuou
a afirmar-se e a consolidar-se. Apenas um exemplo: em Junho
viria a reunir-se em Lisboa a primeira Assembleia Popular, no
Regimento de Engenharia 1, da Pontinha, congregando cin-
quenta e cinco comissdes de moradores e vinte e seis comissdes
de trabalhadores. Simplesmente, este entusidstico ¢ impardvel
movimento de base viu-se politicamente desapoiado. Sem uma
direcgdo politica que lhe desse a consisténcia de um auténtico
contrapoder organizado, que com ele se «confundisse» e nele
bebesse a sua prépria legitimidade, foram naturalmente as for-
cas reacciondrias que acabaram por retomar forgas. Nio foi
a «divisdo da esquerda», entendida como divisdo entre os par-
tidos de esquerda, que bloqueou ¢ processo revoluciondrio,

¥ Ainda em Fevereiro, também Vasco, no Sabugo, clamava que as ocupacdes
de casas «niio serviam a Revoluciios e atribuia-as & «inconsciéncia» popular. E o pre-
sidente da C. M. L., destacado dirigente do M.D.P,, dizia: «Quando o Estado se
mostra incapaz de atender aos problemas da populagio, pede-se a esta que participe,
mas organizada. O assalto € a anarquia.» Mais tarde, o Estado legaliza as ocupages,
mas Jamentando terem sido efeitas por wvia ilegal que ndo -se poderid tolerar no
futuron, pelo Dec. 198-A/75, de 14 de Abril. Mas determina, revelando a completa
incompreensao do processo, gue serd punida qualquer nova ocupacio «com pena
de prisdo até dois anos»! Repetia-se o que sucedera com a lei da greve, e mais
tarde com a Reforma Agrdria: as massas iam 3 frente do «poders.
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Tal blogueio resultou, sim, da divisdo entre uma suposta «van-
guarda», sé interessada nos movimentos de aparelho (manipu-
lando as massas na medida em que lhe convinha para esse
objectivo), e um movimento popular entregue a si proptio.
Nesse movimento popular tomaram parte militantes, ou sim-
ples votantes, de vdrios partidos; eles préprios reflectiam
aquela divisdo: enquanto integrados nas lutas e nas iniciativas
populares, eles afirmavam um poder autdnomo, capaz de vio-
lar as leis do outro poder, mas enquanto elementos partiddrios
estavam manietados, separados uns dos outros, cada um ia ao
seu comicio, # sua delegacdo, cada um ia pdr a cruz num sitio
diferente do boletim de voto. 86 que esta dltima comparti-
mentagdo partiddria, aparentemente a causa da divisdo, resul-
tava de ndo haver um partido ou organizacio que assumisse
as massas na sua unidade de luta na base (nos locais de traba-
lho, de habitacdo, etc.). Pelo contririo, foi a prépria divisdo
partiddria que acabou por prevalecer também a esse nfvel, por
trazer ao de cima e acentuar contradi¢des secunddrias, por im-
possibilitar quaisquer aliancas de classe .

Ndo se compreendeu (porque niio interessava) o facto
de que as estruturas do «poder populars sdo, por si s6, emi-
nentemente szbversivas, logo revoluciondrias, ainda que em
muitos casos nelas possam ter um papel importante elementos
indecisos, pouco esclarecidos ou mesmo reacciondrios. Se as

®» Fm & de Junho de 1975, explica Alvaro Cunhal num discurso em Monte-
mor-0-Novo: «Actualmente fala-se muito de “querelas de partidos”. Esta expressio
€ inexacta e deforma a realidadz. A questdo € outra. A quercla niio é eatre parti-
dos. E sim entre partidos gue se colocam contra o processo revoluciondrio e as
forcas {partidos ou nfio) que estdo pelo processo revoluciondrios (Discursos, p. 79).
E dai parte para mais um vigoroso apelo 4 unidade de todos os trabalhadores,
«que sofrem a mesma exploracio e {ém os mesmos interesses, qualquer que seja
a sua maneira de pensar, qualquer que seja o partido a que pertengam» (iden,
p. 80). S que, na pritica, era bem outra a acgio dos dirigentes ¢ militantes
comunistas. Na sua intervencio, s¢ recentemente publicada, na reunifo do Comité
Centtal, em Agosto {quando os erros cometidos se comegavam a tornar patentes),
diz Cunhal: «Em muitos aspectos o nosso sectarismo € tal que =m grande parte
pode ter contribuido para um certo isolamento social e politicon (idew, p. 138},

Palavras tio claras nem mesmo depois do 25 de Novembro foram proferidas
em piblico...
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lutas forem bem conduzidas politicamente, eles acabario por
se integrar ou se desmascarar. Ao falar dos sovietes no Tsing
Kang, no principio dos anos 30, referia Mao: «No principio,
0§ pequenos proprietdrios e os camponeses ricos fazem todos
os esforgos para entrar nos comités governamentais, sobretudo
a0 nivel do cantdo. Pdem bragadeiras vermelhas, sio muito
activos, infiltram-se habilmente nos comités, tomam tudo na
mio e reduzem os membros que sdo camponeses pobres ao
papel de simples figurantes. Sé se pode eliminar estes indivi-
duos dos comzités quando sdo desmascarados no decurso da luta
e 0s camponeses pobres se levantam contra eles.» Entre nés,
isto foi totalmente ignorado. Em lugar de fazer progredir a luta
de classes #no seio das prdprias comissGes de base e Srgios
populares, através da discussdo e do esclarecimento politico,
buscou-se, sobretudo a partir de certa altura, controld-las da
forma mais sectdria e antidemocrdtica. Houve casos, que conhe-
cemos de perto, em que comissdes de trabalhadores jé contro-
ladas e dizendo-se a si préprias «inseridas no processo», se
recusavam a cooperar com outras, em Organismos intercomis-
sOes, por serem «reacciondrias» — isto em lugar de, pelo con-
trario, considerarem ser através dessa cooperagao gue deve-
riam surgir as questdes politicas fundamentais, as contradicoes
a ultrapassar, enfim a Unica unidade revoluciondria possivel.
Marginalizar, em vez de discutir. Esconder as contradigdes,
em vez de as enfrentar. Dai que tudo tenha parecido resultar
das divisGes partiddrias. Dai que todas as aliangas de classe
se tenham revelado impossiveis, pois elas nio se fazem com
palavras: o movimento popular era o nivel exacto em que se
deveriam formular.

Passemos & segunda questdo: o que motivou a completa
desarticulacio dos mecanismos econdmicos capitalistas? Nio
vamos desenvolver aqui o tema, j4 que ele nos ocupari adiante
mais em pormenor. No entanto, parece-nos de sublinhar a tese
de que ndo foi a existéncia de um Governo de «esquerda»,
nem sequer a presenga nele do Partido Comunista, que esteve
na origem desse processo, Com efeito, o sistema econémico
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capitalista vive da realizacdo do lucro. A iniciativa privada,
que o suporta, funda-se na expectativa do lucro. Ora, um dos
elementos essenciais dessa expectativa é, necessariamente, o
da confianca na estabilidade, ndo apenas econdmica, mas do
«sistema» como um todo — com as suas componentes politica
e ideoldgica, em particular. A estrutura extremamente débil
da maioria das empresas portuguesas assentava, nunca ¢ de
mais dizé-lo, em baixissimos saldrios, mas também na apro-
priagdo privada (entenda-se aqui: pelo préprio empresdrio e
sua familia) da mais-valia, que era desviada para o consumo
de luxo e para a especulaciio, enquanto se iam cada vez mais
entregando nas mios do crédito bancidrio. Excluindo os gran-
des grupos monopolistas e algumas grandes empresas, o capi-
talismo portugués funcicnava «ao contrdrio»: acumulava capi-
tal-dinheiro, e meios de «multiplicar dinheiro», sem acumular
capital produtivo. Acumulavam-se prédios, hotéis, e ultima-
mente acgbes € obras de arte. A mais-valia gerada na producio
passava por estes sectores «mediadores» antes de voltar 2
Banca, que por sua vez (para além da sua prdpria actividade
nesses campos) a voltava a introduzir no sector produtivo,
agora sob a forma de crédito — para suprir os fundos (de ma-
nejo, de acumulacdo) que dele tinham, por aquele mecanismo,
sido desviados. Foi assim que, num pafs pouco desenvolvido,
o capital financeiro conseguiu, em poucos anos, concentrar um
poder quase total sobre a economia, e ter nas maos os destinos
da grande maioria das pequenas e médias empresas. Bem se
compreende, assim, que a componente econdémico-financeira
daquela desarticulagio dos mecanismos capitalistas tenba tido
origem, logo apds o 25 de Abril, nestas tltimas -— simultanea-
mente confrontadas com aumentos salariais que na generalidade
ndo podiam suportar, com a cessacdo brusca das actividades
especulativas (fecho da Bolsa; incerteza, logo «expectativa»,
quanto ao imobilidrio), e com stbitos problemas de crédito,
devido as préprias dificuldades do sistema bancdrio, a que
a fuga de capitais ¢ o entesouramento reduziam seriamente a
liquidez — sem esquecer as «mds intengdes»... Despedimen-
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tos, fecho de empresas, redugio da producio, paragem de inves-
timentos — enfim, aquilo a que se comegou a designar por
«sabotagem econdmica» e que, sendo-o objectivamente, deve
ser entendido sobretudo como uma «reaccio de defesa» do
préprio sistema, isto é, a carta que #do pode deixar de jogar
a classe dominante (independentemente da consciéncia poli-
tica que disso tenha cada um dos seus agentes}, numa fase da
luta de classes em que o adversdrio surge com uma inesperada
forca. Mas a esta componente econémico-financeira soma-se
ouira, talvez ainda mais importante: a componente politico-
-ideoldgica, isto €, a confianga na «estabilidade» politica, na
capacidade de assegurar o respeito pelas «instituicdes» e pela
«ordem (ainda que democritica) estabelecida». Esta compo-
nente comeca a ganhar forma logo apds o 25 de Abril, face
a natureza «pouco ortodoxa» de certas reivindicagBes, aos ata-
ques 2 hierarquia e A instituicio empresarial, 4 evidente poli-
tizagdo anticapitalista de muitas lutas. Mas tais excessos sio
encarados em termos de «vilvula de escape» e a moderagio
dos propésitos dos dirigentes politicos contribui para que o
grande capital — para quem estas questGes sdo as decisivas,
pois, além de suportar mais facilmente os percalcos de ordem
econdmico-financeira, é a fraccio dominante da burguesia,
aquela que entende manter o Estado ao servico dos seus inte-
resses — continue optimista, se bem que expectante. Sé que
as palavras contam pouco em tais situagbes: quer as afirma-
¢Bes moderadas dos governantes, quer as «boas intengbes»
manifestadas pelos grandes empresdrios, pela C. 1. P, (criada
em Junho), pelo M.D.E./S. {com o seu gigantesco pro-
grama de investimentos, de Agosto), nada podiam face ao que
acima ficou descrito — a constatagio da inoperacionalidade
dos aparelhos tradicionais de conten¢iio-repressdo das massas.
Ainda af, a luta da Lisnave terd representado um papel vital.
Com efeito, nao sé era a demonstragio desse facto, como se
tratava de um conflito em torno do saneamento de um admi-
nistrador, homem de confianga do grupo C, U. F;, ou seja, um
conflito que punha em causa o direito dos «grandes capitalis-
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tas» a escolher, sem dar satisfacdes a ninguém, os seus admi-
nistradores nas empresas dos respectivos grupos. O estado de
espirito do grande capital é bem denunciado, afinal, através
do discurso de rentincia de Spinola: «Clima de inversao de
uma moral civica & margem da qual se torna impossivel a pra-
tica da democracia e da liberdade», «clima de auséncia de lei»,
«anulam-se as leis do velho regime antes que novas leis regu-
lem a vida politica, social e econémica do Pais, e mesmo algu-
mas das leis j4 publicadas sdo impunemente escarnecidas
[referéncia evidente 4 lei da greve]. Neste clima generalizado
de anarquia em que cada um dita a sua prdpria lei, a crise
€ 0 caos sdo inevitdveis (...)». E claro que, do ponto de vista
do grande capital, a penetragio do Partido Comunista no apa-
relho de Estado e nas autarquias locais € parte deste processo
de desagregacio: sé bem mais tarde se vird a constatar em que
medida essa exclusiva preocupacdo por parte do P.C., rele-
gando o movimento popular para o papel de «massa de mano-
bra», contribuiu para o dividir e acabou por fornecer as armas
{ideolégicas) de que a burguesia se serviu na longa prepara-
¢do do 25 de Novembro.

A partir do 28 de Setembro, com a definitiva insercdo
das For¢as Armadas no processo de luta de classes, é ébvio que
a situagdo econdmica nio pode deixar de se agravar. Quer
interna, quer externamente, cada vez estdo menos teunidas
as condigles para uma «revitalizagdo» econdmica que passa
predominantemente pela iniciativa privada. E a fase do «anti-
monopolismo». Partindo duma premissa correcta, a de que
uma escassa dizia de grandes grupos financeiro-industriais
controlam a economia nacional (e haveria que acrescentar
internamente, pois ndo se pode esquecer o elevado grau de
dependéncia externa, incluindo a desses mesmos grupos), cria-
-se a ilusdo de que uma politica decididamente antimonopo-
lista serd suficiente para resolver tudo. E a tese, j4 bem conhe-
cida dos tempos de Allende, de que «o poder politico {4 estd
a0 servico dos trabalhadores, mas o poder econémico ainda
estd por conquistar». E expressdo de tal tese o seguinte passo
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do famoso artige «O M. F. A. — do Politico ao Econdémico»,
do Boletim do M. F. A. de 12 de Novembro de 74, em que
se atacava a equipa econdmica do IIT Governo: «Poder-se-d
dizer que, neste momento, o poder politico é detido por for-
¢as progressistas da sociedade portuguesa. Contudo, é impor-
tante ndo esquecer que, huma sociedade com as caracteristicas
da nossa, em que predominam as estruturas capitalistas, o ele-
mento econdmico é o determinante, e este encontra-se, tal
como em 24 de Abril, em poder dos grandes grupos capitalis-
tas (capital financeiro) e dos grandes proprietdrios rurais, que
algumas perturbacdes tém causado ao processo de democrati-
zacdo em curso. (...) O poder econdmico continua nas maos
daqueles que foram os grandes beneficidrios do regime deposto
em 25 de Abril.» Precisamente por essa altura, quando a ques-
tao do antimonopolismo diariamente vinha a lume (pouco
tempo depois, em 13 de Dezembro, o M. D. P. «promovia»
a operagio policial «contra os monopolistas», que nada aju-
dava, antes pelo contrério, a esclarecer o problema de fundo),
escreviamos, em artigo na Vida Mundial, que hoje, apés as
eleiches de 1976, adquire todo o sentido: «Hi que pdr as
questdes com bastante clareza. Que, por razées politicas, seja
indispensdvel tomar um conjunto de medidas “antimonopolis-
tas”, é indiscutivel: por um lado, a “reanimagiio econémica”
é politicamente vital e os principais detentores do capital ndo
parecem capazes de (por desconfianga, panico, simples falta
de visao) ou interessados em (por ébvios motivos politicos)
efectud-la ou favorecé-la; por outro, as classes trabalhadoras
ndo aceitardio serem elas, uma vez mais, a pagar a “conta”
do fascismo (desemprego, inflacio, repressio), o que necessa-
riamente sucederia se ao poder econdmico fossem deixadas as
mdos livres para “reanimar a economia” i medida das suas
conveniéncias; e, por fim, mas nio menos importante, o man-
ter intacto o poder econdmico e financeiro dos grandes grupos
nio pode deixar de ter graves consequéncias “politicas” mais
tarde ou mais cedo. Mas, inversamente, essas medidas antimo-
nopolistas sé o serdo de facto se se inseritem num certo “pro-
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jecto politico™ que, pelo que acima se viu, sé pode ser, em
termos estratégicos, anticapitalista: mantendo-se o sistema, ndo
hé, a prazo, medidas antimonopolistas que valham... Preci-
sando: a criacio de um forte sector de Estado, por exemplo,
que efeitos terd se, na sequéncia de elei¢des, tomarem o poder
forcas politicas “neoliberais” ou “tecnocratizantes”? Mais:
estard o Governo Provisdrio, até porque € provisério, até por-
que é de coligacio, até por razdes de ordem externa, em con-
dicbes de visualizar um tal “projecto politico”?» («Reflexdes
sobre Antimonopolismo», V. M., 31-10-74).

Enquanto, como vimos, as massas populares «aceleramy,
devido a uma consciéncia crescente da auséncia dos aparelhos
repressivos, na conquista daquilo a que alguns chamavam
«espacos de poder (ou de liberdade}», a ténica do discurso
«progressista» a nivel de Governo e dos aparelhos partidérios
é, no entanto, a de que a situacio econémica no €, de nenhum
modo, alarmante. «O Pafs nio estd & beira de ir para o caos
econdémico. Ainda ontem, a Confederacdo da Inddstria, que
agrupa dezenas de milhares de empresas, o negou», diz Vasco
Gongalves no discurso do Porto, em 5 de Outubro de 74,
Se hd problemas, se a sitnagfo, apesar de tudo, nzo é famosa,
se h4 desemprego (em fins de 74 j4 se estimava existirem para
cima de 150 000 desempregados}, tudo isso deriva da «sabo-
tagem econdmica dos grandes monopdlios e dos latifundistas».
Simples, esquemdtico, eficaz para as «ingénuas cabe¢as» de um
M. F. A. A procura de explicacdes lineares para questdes um
pouco mais complexas do que o «esquerda volver» ou o «om-
bro arma» — mas extremamente insuficiente para «arrastar
as massas», por escamotear por completo o seu papel fun-
damental e insubstituivel na construgdo de uma «nova eco-
nomia», por lhes esconder a realidade econdmica e a sua inevi-
tabilidade em termos de luta de classes, por lhes sugerir que
os avancos decisivos vém de actos do poder (medidas anti-
monopolistas, nacionalizacdes) e de que este pode estar «ao
servico dos trabalhadores» pelo simples facto de nele, por
meio de arranjos e relacBes de forga a nivel de cipula, terem
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hegemonia partidos gue se dizem progressistas, se nio revo-
luciondrios. Adiante desenvolveremos as questdes econdmicas,
tal como se puseram apds o 11 de Margo, e buscaremos expli-
car como esses «grandes avangos» a nivel do peder de Estado
ndo puderam, afinal, ser tdo decisivos quanto fora anunciado.

Por agora basta-nos constatar que, como segundo elemento
identificador de uma crise pré-revolucioniria, a «desarticula-
¢do dos mecanismos econdmicos capitalistas» se verificou de
facto, e se agravou continuamente desde o 25 de Abril, em
correspondéncia dialéctica com o primeiro elemento — a afir-
magio de um poder efectivo a nivel das massas, o nascimento
de uma legitimidade em avanco sobre a preciria legitimidade
do poder de Estado —, sendo ambos esses clementos igual-
mente determinados por e determinantes do desenvolvimento
da luta de classes no interior das Forcas Armadas, com a con-
sequente paralisia da sua fungfio agregadora-repressiva na so-
ciedade.

O terceiro elemento, a incapacidade do poder de Estado
para resolver a crise, ndo exige, por ¢bvia, larga dissertacio.
Por mais que se tenha mistificado a nogao perigosa de «Estado
ao servico dos trabalhadores» (tantas coisas inspiradas de um
Chile que se insistia em ndo ser...), nunca foi possivel «con-
vencer» os trabalhadores de que um aparelho de Estado bur-
gués e intacto, manejado por uma coligacdo heterogénea de
partidos mais ou menos progressistas, podia de facto estar
«a0 seu servigo»... Sobretudo quando o partido reputado mais
progressista de entre todos era o que mais se preocupava com
a «salvacdo» desse mesmo aparelho de Estado, procurando
apenas colocar pedras de confianca nos seus postos-chave.
Sobretudo quando, g cada passo, o Governo tropegava na
necessidade de «ndo afugentar os técnicos», de «nfo assustar
o capital estrangeiro», de «ndo atemorizar os pequenos e mé-
dios empresdrios», sem compreender que era impotente {como
se viu) para o fazer, j4 que isso eram mecanismos normais
de defesa do sistema, face a uma situacio de «inseguranca»
motivada pela auséncia de «autoridade» e de meios para man-

219



ter a «coesdo social» — autoridade e coesdo social sendo ex-
pressdes de uma exigéncia de repressao. O Governo viu-se,
assim, constantemente ultrapassado pelas iniciativas das mas-
sas (em particular depois do 11 de Marco), num papel de
drbitro da luta de classes que ndo podia exercer, pois, numa
fase extremamente aguda dessa luta, nenhuma das classes em
presenga nele depositava confianga, nenhuma delegava nele
o essencial da defesa dos seus interesses: a defesa de uns resi-
dia na manutencio generalizada das relacdes de producio capi-
talistas, o que por si s6 fazia com que dia a dia piorasse a
situagdo econdémica geral, bem como no trabalho ideolGgico
que o préprio «vazio de autoridade» lhe permitia em dreas
em que o «campo revoluciondrio» acumulara os erros € as divi-
soes; a defesa dos outros era o ataque, contando «com as pré-
prias forgas», em toda a frente das lutas de empresa, da luta
pela terra, pela habitagdo, pela satde, era o assumir da autén-
tica «legalidade revoluciondrias, a partir da base. E claro que,
sendo esta Ultima a forga manifesta e aparentemente determi-
nante, e afirmada a «opcao socialista» do poder e os seus
propdsitos «revoluciondrios», este acabava, necessariamente,
por fer de legitimar os avancos das massas, ou sefa, por fer
de se colocar numa posicao de drbitro parcial, o que ainda
mais o incapacitava, se assim se pode dizer, para «resolver
a crise».

Mas, é claro, é nesta fase que se torna fundamental a luta
de classes dentro das Forgas Armadas. A imprensa referiu-se
muito a isso, sob a forma eufemistica de «vdrias linhas» den-
tro do M. F. A. O «spinolismo», os «Nove», o «gongalvismo»
(na linguagem P.C.P.: a «esquerda militar»), o «Copcon»
— que eram ou foram mais do que expressdes dessa luta de
classes? Expressdes distorcidas, e de natureza ndo homogénea,
que inclusivamente pareceram, em certos momentos, ao sabor
das aliancas necessdrias, reflectir interesses ou conter pro-
jectos pouco coerentes. Por exemplo, é incontestdvel que o
«spinolismo pds-25 de Abril» era o porta-voz de interesses
capitalistas «modernos» ou «europeus» que jogavam na hipé-
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tese de uma «democracia forte», tipo gaullismo, que simulta-
neamente lhes abrisse as portas da Europa e os fizesse bene-
ficiar de um neocolonialismo que uma Franga ou uma Ingla-
terra tdo bem souberam explorar. Hoje, o spinolismo aparece
como uma auténtica aspiracao aos «bons velhos tempos» do
fascismo, ainda que mantenha uma frente de acgdo aparente-
mente democrdtica por intermédio, por exemplo, de um
C.D.S., em cujo programa econémico explicitamente demo-
critico estd contudo claramente inscrito o spinolismo «3 ma-
neira forte», que nada deveria, antes pelo contririo, ao fas-
cismo que conhecemos. Esta mudanga, que é real e ndo apenas
aparente, resulta precisamente da agudizagio da luta de clas-
ses, que os grandes interesses capitalistas bem compreenderam
ter tornado invidvel uma pacifica democracia de tipo europeu.
Face a este campo, o que, em termos de luta de classes, se
opde frontalmente de facto é o Copcon, enquanto represen-
tante objectivo das «massas populares em movimento». S6
que, fundamental na cobertura e no alargamento do campo
de ac¢io da «legitimidade revoluciondria», n2o tinha este mi-
cleo militar possibilidade de assegurar uma direc¢iio politica
20 movimento, de o aglutinar estrategicamente. Libertou ener-
gias, libertou poder, contribuiu muito para o aprofundar da
crise pré-revoluciondria, para inviabilizar o projecto de «capi-
talismo europeu», criou condigSes para uma «saida revolucio-
ndrias, a certa altura obviamente a Unica que se podia levantar
diante daquele projecto 2.

Quanto aos «Nove» e ao «gongalvismo»: esses sio o0s
elementos de distor¢io, os reflexos, no seio das Forgas Arma-

? Nota importante: cremos ser totalmente incorrecto afirmar que em 25 de
Novembro estavam reunidas condi¢des para uma tomada revoluciondria do poder.
Na realidade, nanca houve condigbes para isso, antes de mais porque o «partido
dos trabalhadores» considerou prioritdrio estar no Governo e junto das cipulas
do M.F. A,, e dal tomar o poder «por dentro». Mas, de qualquer modo, a partir
de Julho de 75 s aparentemente se reforgou o campo popular: de facto, ¢ poten-
cial revoluciondrio decresceu seriamente pelas insandveis divisGes de origem sec
tiria, tornando invidvel qualquer alianga de classes. O que foi evidente na total
passividade pds-25 de Novembro.
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das, dessa questdo secunddria que é, como ji vimos, a divisdo
partiddria. Existe uma relagdo inversa estreita entre a forga
politica destes dois sectores que, um e outro, se condicionam.
Entre o 28 de Setembro de 74 e o 25 de Novembro de 75,
o sector dos «Nove» (sé como tal identificdvel a partir de
Agosto de 75, mas com uma dimensao politica precisa muito
antes disso) tem um percurso extremamente proximo do Par-
tido Socialista, no mesmo «amdlgama social» bebendo as ilu-
soes dum «socialismo em liberdade», férmula vaga com fra-
grincias suecas ou alemis, td0 vaga quanto as «classes médias»
que buscava congregar. A sua grande forga adveio-lhe, como
era inevitdvel, do facto de ter o Partido Comunista virado
costas a0 movimento de massas, e adoptado uma estratégia
obtusamente estalinista de conquista do aparelho de Estado.
Foi isto, como também ji referimos, que, deixando o movi-
mento de massas sem direcgio politica revoluciondria, impediu
a formulagdo correcta de aliancas de classe e entregou indivi-
duos cada vez mais desmobilizados (dos vérios componentes
da pequena e média-burguesia) nos bragos do campo «Novex»-
-P. S., que, em conjunto com o sector estratégico «spinolismo-
-grande-burguesia» %, pdde ir engrossando politicamente até
desembocar no 25 de Novembro.

Foi assim que, durante largos meses, tudo se passou coma
se o «processo revoluciondrio» portugués se decidisse a nivel
militar, como se o seu avango ou retrocesso estivesse pendente
das sucessivas contagens das armas e dos quartéis de que cada
«linha» dispunha nos momentos mais criticos. Ao mesmo
tempo que se considerava um verdadeiro crime falar publi-
camente em divisdes ou conflitos internos entre militares:
o M.F. A era a eterna pureza do 25 de Abril, a coesdio
das Forcas Armadas um intocdvel dogma, a «alianca Povo-

2 Seria um erto (que muitos cometeram) pensar que a grande-burguesia
fora liquidada em Portugal pelas nacionalizagdes. Foi-lhe vibrado um golpe impor-
tante, mas, apds mais de um ano, constatamos Serem 0§ Seus interesses € a sua
ideologia o5 gue «comandam» de novo o poder de Estado —sob a curiosa capa
constitucional da «iransicio para o socialismos.
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-M. F. A.» uma necessidade., Um M. F, A, acima das classes,
um M. F. A. «movimento de libertacdo»: como isso teria sido
original... se fosse possivel ®. Isto restitui-nos, afinal, ao
inicio deste texto: a questdo do poder #a sociedade (da revo-
lugdo social, em resumo) foi transferida, por razées de «estra-
tégia partiddria», para a disputa do poder dentro do aparelbo
militar. Fez-se crer as massas que o importante era o que se
passava nos cotredores ou nos gabinetes do poder militar
e ndo O que se passava directamente com elas préprias, nas
suas lutas quotidianas. O M. F. A, viria libertd-las (ndo o
demonstrara j4 em 25 de Abril?), como qualquer D. Sebas-
tidgo por quem h4 séculos esperamos... «A libertagdo dos traba-
thadores € obra dos préprios trabalhadores» teria sido uma
frase oca de teéricos respeitdveis, mas que se haviam esque-
cido, entre as suas hipdteses, do M. F. A. que um dia havia
de aparecer em Portugal. Quando, afinal, até o 25 de Novem-
bro estava inscrito nas suas andlises!

Dir-se-d que, no decurso desta prosa, mal nos referimos
4 questdo da descolonizagio, ou a outra, com essa fortemente
ligada, que € a dos interesses imperialistas ou geo-estratégicos
em torno do «problema portugués». De facto, interessou-nos
mais a caracterizagdo da situagdo portuguesa como a de uma
«crise pré-revoluciondria», e julgsamos que a luta de classes
interna € suficiente para justificar essa tese. O problema da
descolonizacio e o da situac@o geo-estratégica portuguesa foram
elementos com uma influéncia enorme no «jogo partiddrios,
mas precisamente os préprios partidos, por interesses que bem

2 Nio nos pretendemos colocar fora das criticas que aqui fazemos: escreve-
mos, em Junho-Jultho de 1975, dois textos, que inserimos no Anexo 2, em que
parecia depositar-se ainda no M. F. A. as chances de salvar o processo revolucio-
nério. Na realidade, a gquestio dz luta de classes dentro das F. A, ndo se nos havia
apresentado até emtdo com suficiente clareza: € precisamente nesse momento que
tomamos plena consciéneia das suas implicacBes e do bheco-ji-sem-saida a que irre-
mediavelmente se chegara. 56 que nos ndo parecia altura de agenar uma visio facil-
mente apodada de «catastrofista»; mas j4 ai se encontra a expressio «luta de clas-
ses dentro das F. A», e temos o cuidado de «apelar» para um M.F. A. «acima
dos partidos», nunca «acima das classes». No essencial, 3 parte certas formulaches
circunstanciais, voltariamos a subscrever as andlises af contidas.
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pouco tém que ver com a luta dos trabalhadores, escamotea-
ram ou distorceram permanentemente essas questdes, «pou-
param» 3s massas coisas tdo intrincadas e «complexas» *.
Quem se apercebeu, pela informacio publica, antes do 28 de
Setembro, de que terd sido o problema da descolonizagio
o mais violento pomo de discérdia entre Spinola e o M. F. A.?
Como era possivel os trabalhadores portugueses compreende-
rem o que € a «luta de classes 2 escala mundial», quando as
forgas partiddrias lhes escondiam o essencial do que se passava
nas ex-colénias, condicionadas que estavam pelas necessidades
do que julgavam ser (ou era mesmo) a estratégia americana,
russa ou chinesa por aquelas paragens? O que podia isso inte-
ressar aos trabalhadores portugueses, face 3 «questdo decisiva»
que era um lugar de chefe de redacgdo num didrio lishoeta
ou o controlo das «campanhas de dinamizagio»? Quem tersd
podido aperceber-se, em tais condi¢Ges, do papel que a vinda
dos retornados e as «discussoes de cipula» em torno do 11 de
Novembro (independéncia da Republica Popular de Angola)
e do reconhecimento do Governo do M. P.L. A. terdo tido
na preparacio do 25 de Novembro?

Estas duas questSes » terdo influenciado de forma decisiva
o desenrolar dos acontecimentos em Portugal através de mano-
bras de cipula, de bastidores ou de servigos de informacio,
mas, ao nivel a que nos colocamos, sobretudo através da autén-
tica conspiragio do siléncio que sobre eles se fez. E claro que,
depois do 25 .de Novembro, as forgas reacciondrias apressa-
ram-se a quebrar o siléncio: a burguesia pratica a luta de clas-

¥ (s Portugueses s4 se aperceberam da tio apregoada «complexidade» do pro-
blema angolano quando depararam com a avalanche dos retornados, a partir
de Agosto-Setembro de 75. Mas continuaram a nfic compreender nada do que
por i se ia passando. «A luta do povo portugués ¢ a do pove angolano sfo
a mesma lutas é verdade, mas ndo chega de nenhum modo para explicar a intima
relagio entre os interesses imperialistas em Angola e Portugal, £ mais um dos
muitos slogans com que se julgou «mobilizar as massas» (o que ndo é o mesmo
que levid-las ao Terreiro do Pago, a Belém ou a Sao Bento),

# Voltaremos 3 segunda, adiante, ac abordarmos a questio da «independén-
cia nacionalw, ainda que al numa perspectiva predominantementz econdmica.
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ses de uma forma bem mais consequente do que os «partidos
do proletariado». Depois de, ao longo de ano e meio, ter
podido accionar em primeira linha os mecanismos econémicos,
pode agora voltar a utilizar em for¢a os mecanismos politicos
— que lhe servem, inclusivamente, para atribuir aos «aven-
tureirismos de esquerda» todos os males da economia!
Resta, enfim, uma dltima nota importante. Trata-se da ca-
racterizacdo da situaggo actual ( Julho 76). Pois bem, dentro de
uma correlacdo de forcas substancialmente alterada, € indiscuti-
vel que permianecem os elementos definidores da «crise pré-
-revoluciondria». De facto, ainda nio estd reconstituido o apa-
relho repressivo, ainda nfo € seguro que numerosas unidades
das Forcas Armadas avancem sem pestanejar para reprimir uma
greve. Basta imaginarmos o que sucederia boje num caso como
o da Lisnave h4 dois anos. E claro que agora ndo iriam fuzi-
leiros, mas as novas (2?2 ) G.N. R. e P. 5. P. Mas, ainda assim,
teriam as for¢as no poder j4 suficiente «confian¢a» para orde-
nar o banho de sangue? Que efeitos iria ter tal eventualidade
dentro das préprias F. A.? E isto porque estdo longe de se
verificar as condi¢des de «repressdo interiorizada» que sdo as
das chamadas democracias ocidentais. O simples facto de pér
tais interrogacoes significa que a for¢a dos trabalhadores ainda
é considerdvel, que nio estd consolidada a existéncia de um
#nico poder — o poder instituido. O que, pelo seu lado, ainda
ndo oferece suficientes garantias ao capital (nacional e estran-
geiro) para a famosa «revitalizagio» econémica . Qu seja, os
mecanismos econdmicos capitalistas continuam longe de poder
funcionar «normalmente». Face a isto, o Governo definitivo
terd condictes para «resolver a crise»? E altamente duvidoso.
O que significa, muito friamente, que o desenrolar da situacio
pré-revoluciondria se vai processar numa situagio que €, actual-

® Sio disto expressio patente os «conselhoss facultados ao capital estrangeiro,
em Maio passado, pelo dirigente da C. 1. P. Anténio Vasco de Melo: «[No que
respeita 4 estabilizacio politica], sob a supetficie muitas incertezas persistem.w
«( investimento esttangeiro sé deve comegar depois, quando a atmosfera politica
¢ ccondmica se tiver clarificado. revelando os melhores sectores de investimento.»
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mente, bastante desfavordvel aos trabalhadores. Posto esque-
maticamente, o dilema pode ser expresso da seguinte forina
(ver Anexo 3): ou o actual poder de Estado se conso-
lida, o que, na situagao portuguesa, ¢ impensdvel sem um
refor¢o considerdvel do aparelho repressivo (diferentemente
das «democracias europeias», que tém conseguido manter a
coesdo social com aparelhos repressivos fracos, embora com uma
violenta repressdo ideolégica), e serd, sem falsas aparéncias, o
autoritirio agente da reestruturagao do capitalismo -— sob uma
qualquer forma mais ou menos fascizante ou mesmo fascista.
Ou se revigora o movimento de massas, que em si proprio ve-
nha a «gerar» uma direcgdo politica consequente, e estars aberta,
a prazo, a «hipétese revoluciondria» ¥. Niao nos cabe, neste
texto que se pretende sobretudo de andlise, fazer previsdes
para um futuro que, alids, admitimos estard fortemente con-
dicionado, se ndo mesmo em larga medida determinado, pela
evolugdo politica em Espanha, Itdlia e mesmo em Franga
— que poderia tornar mais vidvel do que de momento pode
parecer a segunda alternativa. Mas cremos ser 1til, a concluir,
salientar a necessidade de acabar de vez com o ainda persis-
tente em alguns sectores politicos «mito M. F. A.». Seria sim
indispensavel nio voltar a «permitit-se» que as Forcas Arma-
das aparentemente se excluam da luta de classes: a «neutra-
lidade» das F. A. é uma bem conhecida arma da burguesia
— que desemboca, quando necessdrio, num qualquer Pino-
chet. A propésito, ndo podemos deixar de nos assombrar
quando vemos o P.C.P., na campanha presidencial, insistir
na indispensivel unidade das F. A., o que o leva a ver na

2 A terceira alternativa, preferida pelo P.S., dificilmente poderd passar de
uma «alternativa de transi¢do», pois as alavancas essenciais que procurard accio-
nar (0 recurso macigo 4o capital estrangeiro --—-ver pp. 189190 —e os acordos
de «pacificagio social») revelar-se-fo invidveis, pelas condicdes jd expostas, e nem
sequer dispensardo a utilizacio dos mecanismos normais de autocontrolo do sis-
tema capitalista — inflagio, desemprego, desvalorizagio — e uma intervencio «ree-
quilibradora» do Estado, elementos que entrardo em contradigdo uns com os outros
e nio fardo mais do que manter o estado de crise, 0 mesmo é dizer agravi-lo.
A primeira das alternativas apontadas no texto acabard por se afigurar ao capital
como a dnica possivel. Serd a hora que aguarda, entre outres, o C.D. S.
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candidatura de Otelo, militar excluido do Conselho da Revo-
lugdo, um perigo de divisionismo militar (ver discurso de
Cunhal no Estidio do Bonfim). O P. C. P. gostaria de poder
«congelar» a luta de classes para ganhar «credibilidade demo-
cratica» — é Sbvio. S6 é espantoso que ndo veja, a partir das
liges do passado, o que essa tictica tem de suicida, muito
em particular quando alargada ao dominio militar, permitindo
a reconstitui¢io de umas Forcas Armadas «neutras», isto &,
déceis e disciplinadas as ordens da burguesia.

b) O impasse econdmico
(notas sobre o pds-11 de Marco)

Vamos debrugar-nos quase exclusivamente sobre o perfodo
que se seguiu ao 11 de Mar¢o, pois essa data marca uma subs-
tancial alteracdo na correlagdo de forcas sociais, de gue é mais
consequéncia que causa. A nova configuracdo dos 6rgaos de
poder politico e militar cria ilusdes em que muitos {nds inclui-
dos) cairam, no clima de exaltacio que entdo se vivia. E a
partir dai que se comega a falar insistentemente na transicdo
para o socialismo ?, ji que se consideravam dados os «passos
irreversiveis» que eram as nacionalizacdes e a Reforma Agri-
ria®, Quanto ao poder politico, como se viu, o M. F. A. era

* A Assembleia do M.F. A. de 19 de Abril proclama «o cardcter socialista
da Revolucio Portuguesa». O Boletizz do M. F. A., espelho ideolégico das «forgas
progressistass ¢ dos seus erros estratégicos, & mistura com a exibi¢io (generosa,
por cetto) de uma incomensurdvel ignotrincia de militares recém-chegados i «ani-
lise politica», distinguiu-se nesse verdadeiro frenesi verbal. Sé no niimero de 8 de
Maio de 75, a titulo de exemplo, vemos referéncia 4 «nossa democracia socialistas
e, noutro artigo, a afirmacio de que «estamos no umbral do socialismos! (M. F. A.
— Mozor da Revolucio, pp. 141 e 151). Talvez seja por essa altura que os que,
em Maio de 76, apoiaram a candidatura de Costa Gomes 4 presidéncia da Repi-
blica, lhe descobriram «o seu pendor para uma adequada transi¢io para o socia-
lismo» (!}, expressio verdadeiramente surrealista que usaram num documento em
gue lhe manifestavam a sua confianga (Didrio Popular, 24-5-76).

¥ Nao deixa de ser curioso acompanhar um percurso verbal bem represen-
tativo, o de Alvaro Cunhal. Em 13 de Maio, na fase da grande euforia, dizia:
«Serd preciso viver bem pouco para n3o ver o socialismo em Portugal» Em 8 de
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o «motor da Revolugio», o Estado estava «ao servigo dos tra-
balhadores»... Na realidade, tanto o Estado como o M. F. A.
eram «corpos» trabalhados pela luta de classes, divididos e
deformados pelas estratégias partiddrias, que no fim de contas
«avangavam» empurrados pelas massas trabalhadoras, pelo
movimento populat.

As breves notas que se seguem, sobre alguns aspectos
econémicos, apenas pretendem levantar certas questdes ¢ inter-
rogagbes, que sdo meros contributos para uma tentativa de
resposta 2 ddvida central: porque ndo péde um Estado dito
20 servico dos trabalhadores servir os trabalbadores, no sen-
tido de levar as suas conquistas «as Ultimas consequéncias»?
Porque comprometeu esse Estado o «processo revoluciondrio»,
porque criou condigdes que levaram o movimento popular a
derrota de Novembro?

Recordamos a citagio de Lenine j4 mencionada antetior-
mente (Cap. II, p. 156): «Nio autorizar nenhuma despesa que
ndo tenha um fim socialista.» Trata-se, muito simplesmente,
de «investir no socialismo». Isso significa justamente que o
poder politico se vai servir do orcamento e dos sectores nacio-
nalizados (sobretudo a Banca) para reforcar o poder dos tra-
balbadores, para impulsionar e apoiar as iniciativas que véo
«no sentido do socialismo», para combater as resisténcias que

Junho: «Q capitalismo monopolista, 20 ser liquidado pela nossa Revolugao, deixa-
-nos uma grave situagio econdmica (...)» Em 2 de Agosto, j4 mais prudente:
«A defesa das liberdades significa, ao mesmo tempo, a confirmacfio das grandes
opgles da Revolugio Portuguesa, em direcgio ao socialismo. Significa prossepuir
uma politica antimonopolista e antilatifundista.» Note-se: prosseguir quer dizer gue
afinal o capitalismo monopolista ainda ndo foi liquidado. Enfim, em 16 de Setem-
bro, apds Tancos, a «descida a terra»: «Para que voltasse 0 poder econdmico dos
monopdlios, para que as grandes empresas nacionalizadas voltassem aos grandes
senhores da banca e da indiistria, para que os agririos reconquistassem as terras
expropriadas pela Reforma Agrdria e que os camponeses regam com O Seu suor
e com o seu sangue, seria necessirio que antes instautassem uma nova ditadura,
porque os trabalhadores portugueses estdo firmemente decididos a lutar em defesa
das conquistas da Revolugio e nfo cederic facilmente essas conguistas, para que
os sociais-democratas portugueses consigam ganhar a confianca do grande capital
portugués, das multinacionais e dos sociais-democratas estrangeiross {Discarsos,
pp. 16, 74, 122, 210).
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o funcionamento da lei do valor vai levantar sob a forma de
«degradagdo econémica». Maurice Dobb, ao comentar um
ensaio do economista polaco Oskar Lange, diz o seguinte:
«O Dr. Lange oferece convincentes razdes econdmicas pelas
quais a transi¢do para o socialismo ndo pode ser resultado
de um processo de “gradualismo econémico” — isto €, que
“um Governo socialista realmente decidido a implantar o so-
cialismo tem de escolher entre fazé-lo de um sé golpe ® ou
abandond-lo definitivamente™; “sd existe uma politica econd-
mica recomenddvel a um Governo socialista como a mais
adequada para alcancar éxito”: “uma politica de arrojo revo-
luciondrio”» (Dobb, p. 157). As situacdes concretas que ao
Governo se deparavam apds o 11 de Marco impunham tal
«arrojo revoluciondrio» — mas isso exigiria uma estratégia
revoluciondria coerente, na realidade invidvel em termos de
uma coligacdo partiddria heterogénea e do seu reflexo no
poder militar. Com efeito, as mais simples medidas tendentes
a «investir no socialismo» adquiriam um tal cardcter de rup-
tura ue assustavam inclusivamente aqueles para quem a revo-
lu¢do era uma mera substitui¢do de aparelhos, e portanto se
teria de fazer de forma relativamente «ordenada» *. Alguns
exemplos se podem dar.

O deficit orcamental e o seu aumento impardvel eram um

# E dbvio que esta frase ndo pode ser interpretada literalmente: ndo se trata
de implantar o socialismo de um sé golpe, mas, é claro, de tomar mewito rapida-
mente medidas que inviabilizem a acgio demolidora dos mecanismos capitalistas,
que déem aos trabalhadores uma posigio favordvel no campo econdmico da luta
da classes, a qual, escudada no «poder politicos, abra de facto a transi¢do para
o socialismo.

*' Carr assinala a atitude justamente inversa dos bolcheviques em relacio ao
movimento de massas, entre Fevereiro e Outubro de 17. «No que respeita aos sin-
dicatos e zos comités de fdbrica, os bolcheviques até ao momento da Revolucao
de Outubro tinham todos os motivos para apoiar os comités, que eram de con-
figuragio revoluciondria e tinham uma maforia bolchevique, contra os sindicatos
favordveis a uma organizacio ordenada do trabalho e gue eram predominantemente
menchevigques» (BR-II, p. 108). Na fase prérevoluciondria, os bolcheviques esta-
vam com ¢ movimento de massas, ao nivel dos militantes de base. J4 vimos por-
qué, nos anos cruciais que se seguiram a Qutubro, as condigBes objectivas favore-
ceram 2 «inversdo burocriticas.
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dado indiscutivel, uma das formas pelas quais a «degradagio
econdmica» se manifestava. Ora o Or¢amento do Estado (e o
seu controlo) nio sofreu qualquer alteragio de natureza, nunca
foi olhado como um instrumento privilegiado de acgio poli-
tica. Quando, afinal, o menos que se pode exigir a um Governo
revoluciondrio é que seja capaz de violar as regras, a legalidade
com que, para ser revoluciondrio, terd necessariamente de rom-
per. Violar como? A mais elementar dessas «violacdes» seria
a de curto-circuitar os morosos mecanismos burocriticos que
impedem que os meios financeiros cheguem onde tém de che-
gar em tempo util {e em tais periodos esse tempo 1til é ex-
traordinariamente curto — como se viu). Mas isto era impe-
dir, a0 mesmo tempo, o «rigoroso controlo de receitas e des-
pesas» que Salazar t3o pacientemente montou: era o salto no
desconhecido, na «anarquia total», na revolucdo afinal. De
facto, tao dbvia simplificagdo implicava uma fotal confianca
naqueles que iam utilizar esses meios financeiros e, em dltima
anilise, nos seus destinatdrios finais, que #do poderiam ser
outros que os préprios trabalhadores. Falou-se muito em
«governos de campanha»: ¢ bonito, mas foi coisa que nunca
houve. Um Governo de campanha em que os ministros nio
se sentissem ministros, dispensassem as decoracdes dos gabi-
netes e os Mercedes as ordens (bem como outros «atributos
do poder» ), se rissem do Tribunal de Contas e do canto certo
do papel em que devem «dar o despacho», se preocupassem
menos com as ‘manobras de corredor, os jogos de influéncias,
os conflitos «de prestigio», os telefonemas «secretos», a vigi-
lancia mitua, etc., etc. — isso nunca houve e, de facto, nio
poderia haver. Isso seria diluir o poder de Estado no sentido
«cldssico»: era criar o poder de Estado revoluciondrio. Nio
se imagina Lenine pedindo a Trotsky, ou Fidel pedindo a Gue-
vara, os papéis de «autorizagio de despesa» ou de «cabimento
de verba» vistos por um qualquer Tribunal de Contas pré-
-revoluciondrio! E toda a diferenca entre um poder revolucio-
ndrio e um Governo bem ajuizado e respeitador como fodos
0s que por ca se intitularam «ao servico dos trabalhadores».
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Ndo é um problema de boas ou mds intencdes individuais,
nem sequer do sector politico mais 4 direita ou mais 4 esquerda
a que pertencem os agentes do poder: é uma mdquina de Es-
tado que foi feita para reproduzir um sistema de dominacdo
€ que pds os novos governantes também a reproduzi-lo, j4 que
ndo tinham forga colectiva para a destruir. I os trabalhadores
bem se aperceberam disso, que nunca viram em qualquer
Governo Provisdrio o sex# Governo — pois saltava aos olhos
que ndo era. Ora sé eles lhe poderiam dar a tal «forca colec-
tivas,..

Voltando ainda ao Orcamento. J4 se pensou a verdadeira
«revolucionarizagio» que constituiria a atribuicdo directa de
verbas a comisses de moradores e de trabalhadores para reali-
zacdo de obras, de estudos, de pequenos investimentos, para
fomento da cooperagdo entre empresas, apoiadas por «brigadas
méveis» de técnicos (tantos deles sem emprego) e pelas uni-
dades militares ¥ e sem que tivessem de prestar contas a nio
ser aos seus proprios «colectivos»? J4 se avaliou o «capital
de confianca», a mobilizacdo, o despertar da inventiva e da ini-
ciativa populares que tal ac¢io motivaria? E certo que mui-
tos ficariam abismados e perguntariam: «Para onde foi esse
dinheiro?» Ao que alguém responderia sem hesitacdes, como
Otelo no caso das armas: «FEstd em boas mdos!» Mas, uma
vez mais, isso seria o préprio arrojo revoluciondrioc — o tal
arrojo que ndo tém os revoluciondrios de aparetho...

E claro que o Governo se paralisava a si préprio em nome
de compromissos imagindrios. No momento em que a luta de
classes revelava uma situaciio de forca e de ofensiva do movi-
mento popular, o Estado recusava-se a «tomar partido» e con-

#* A simbiose soldados-trabalhadores, nunca € de mais dizélo, é condigio
mesma do avango revoluciondrio. Hughes e Luard refetem-se deste modo 3 activi-
dade produtiva nas zonas da China do Norte controladas pelo P.C. Chinés apés
a Longa Marcha: «[Para além das pequenas oficinas de municdes], havia também
minas de carvio = de sal; pequenas fabricas de artigos como papel, sabdo, sapatos,
botSes ¢ utensilios de cozinha; um jazigo petrolifero e uma fundicio de ferro,
rudo num estado primdrio e de pequena envergadura, O exército explorava uma
grande parte destas realizagbes e empregava soldados como operdrioss (DE, p. 131).
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tinuava a adoptar (para si préprio, apenas) a imagem, que
os Estados burgueses tanto gostam de apregoar, de quem paira
«acima das classes», de 4rbitro da luta de classes. De facto,
personalizado o inimigo no «capitalismo monopolista», e
«liquidados os monopédlios» (segundo a expressdo de Cunhal),
haveria apenas que arbitrar contradi¢des secunddrias. Exem-
plos: «ndo podemos atacar-nos ao saldrio miximo porque isso
ird afugentar os técnicos» — que se iam embora, e continua-
ram a ir ndo por questdes salariais, na maioria dos casos, mas
pelo préprio processo de luta de classes dentro das empre-
sas. Nunca nenhuma revolugio conseguiu reter os técnicos
e os membros de profissdes liberais mais enraizados no «sis-
tema», na sua ideologia, no «modo de vida burgués». E, para
os que ficam, a motivagdo principal ndo poders ser a da garan-
tia de um saldrio muito elevado, mas sim o empenhamento
numa tarefa colectiva que fard um exigente apelo i sua ima-
ginacio e aos seus conhecimentos. Mas isso pressupde uma
direccdo politica do movimento de massas que coloque fron-
talmente estes problemas 4 discussdo das massas, de modo a
que fiquem claramente definidos os seus inimigos e os seus
aliados: o que, em particular em certos casos (e o dos quadros
técnicos é um deles, jd que sempre foram vistos, na sua maio-
ria, como «agentes do capital» ), é extremamente dificil durante
a fase pré-revoluciondria.

QOutro exemplo: «H4 que combater as ocupagbes de casas
pois isso terd reflexos catastréficos na inddstria da construgio
civil e nas remessas de emigrantes (muitos deles proprietdrios
ausentes, alvos ficeis dos ocupantes)». Uma vez mais se ndo
entende que a iniciativa privada no sector imobilidrio j4 se
encontrava praticamente paralisada muito antes de se terem
iniciado as ocupagbes de casas, por razdes que tém muito mais
que ver com a «situagdo politica geral», com a anulagdo das
perspectivas de especulagio (a «lei das rendas», de 12 de
Setembro de 74, por exemplo), e com o sentimento de «nio
autoridade» do Governo, de que as ocupagbes de casas viriam
a ser apenas um aspecto. E, sobretndo, ndo se entende que,
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justamente, tudo isso sucede devido ao desenvolvimento da
luta de classes, razdo também pela qual #ao se tem meios para
impedir as ocupaces. Uma vez mais, uma falsa arbitragem
de interesses de classe, que se defrontam independentemente
do que o Governo diga ou nao diga, faca ou nio faca. E, do
ponto de vista do Governo, resulta dai a total inoperincia,
pois nem «anima a construgdo», nem ¢é capaz de a relan-
car por meios «revoluciondrios»: vai enlear-se na teia dos
«organismos competentes» (completamente burocratizados),
das aprovacdes das Camaras, das intermindveis expropriacdes
— ou seja, os mecanismos de que se servia o Estado fascista
para empatar a j4 de si {nfima parcela da iniciativa piblica
num sector que era o Eldorado da especulagio privada *.
O mesmo se poderia dizer no que se refere aos emigrantes:
se as ocupagdes de casas de emigrantes eram objectivamente
um erro politico, ele s6 podia ser evitado por um trabalho
politico #no seio das massas ¢ ndo por qualquer impotente
decreto governamental. Alids, também aqui, as ocupagdes de
casas de emigrantes eram apexas um elemento mais entre o0s
que lhes davam um sentimento de inseguranga quanto as pou-
pan¢as que por ¢i tinham ou se propunham enviar. A forte
reducdo das remessas de emigrantes seria um dos provaveis
precos de um desfecho revoluciondrio do processo portugués:
de qualquer modo, tal eventualidade s6 poderia ser comba-
tida por meios politicos, e estamos longe de excluir a hipétese

® Deve assinalar-se aqui 0 caso muito especifico das operagfes S, A. A. L.
(Servigo Ambulatério de Apoio Local), lancadas em Agosto de 1974 para apoio
técnico ¢ financeiro a ac¢Bes a empreender pelas populacBes de bairros de lata
e zonas degradadas. Por esta via foram efectivanrente concedidos subsidios a funde
perdido a associagBes de moradores e cooperativas de habitacio constituidas por
iniciativa dos interessados, Das contradicdes e ambiguidades do processo di conta
Vitor Matias Ferreira no seu texto jd citado (ver nota 17). Vai mesmo ao ponto
de afirmar: «Neste momento {Junho 1973}, 0 S. A. A, L., tal como foi projectado,
encontra-se praticamente “esgotado”™. {...) a gwestdo do alojamento continua prati-
camente no mesmo ponte ¢m que se encontrava antes de 25 de Abril» (0p. cit.,
p. 39). E na esfera do que chama o «politico-institucional» que reside, segundo
ele, a questdio essencial. A accho do S. A. A. L. estava (e estd) estreitamente depen-
dente das butocracias camardrias e de outros organismos piblicos (cedéncia de
solos, expropriagSes, preparagio de infra-estruturas, financiamentos, etc.).
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de que fosse vidvel levar uma parte considerdvel de emigran-
tes, eles préprios, a «investir no socialismo». Mas isso faria
parte da tal grande mobilizagio de energias revoluciondrias
que nunca chegou a ter lugar. E que seria, obviamente, o con-
trario mesmo da actuagdo sectdria de uma burocracia sindical
de bancdrios que mais nio fez do que manejar o seu imenso
«brinquedo» como ilusério «aparelho de poder», conseguindo
com isso dividir os trabalhadores — entre os quais os emi-
grantes — até ser gradualmente varrida (substituida por outra,
mais precisamente) ao sabor de sucessivas eleicGes sindicais.

Isto conduz-nos a outro meio, totalmente desprezado, de
«investimento no socialismo»: os sectores bdsicos nacionali-
zados. Sublinhamos de novo, desde ji, que tal instrumento
ndo foi assim desprezado por desatencdo, incompeténcia ou
outra qualquer razao mais ou menos subjectiva. Foi-o porque
ndo havia condigbes para ndo o ser. J4 vimos que, nos trés
processos revoluciondrios que examindmos (Rdssia, China,
Cuba), as nacionalizacdes foram efectuadas, e nem sempre
«de wma penada», apds a conquista do poder politico. E em
todos eles, de resto, foram completados com a nacionalizagao
do comércio externo, condigio que também observdmos ser
indispensdvel como barreira ao revigoramento das relagdes de
produgio capitalistas pela via do sistema mundial de pregos
(ver Cap. II, p. 173). Pelos seus efeitos politicos, quer nacio-
nais, quer internacionais, esta tltima medida sd pode ser
tomada por um poder revoluciondrio. Ndo é por acaso que,
sempre que as nacionalizagdes foram feitas fora desse contexto,
ainda que em situagdes pré-revoluciondrias (caso do Chile,
por exemplo), elas nunca abrangeram o comércio externo glo-
bal; quando muito um ou outro sector do comércio externo
— mas isso acontece em qualquer pais capitalista para deter-
minados produtos essenciais, por exemplo os cereais e certas
matérias-primas «estratégicas».

Ora sucede que, continuando a funcionar, ainda que muito
desarticulados, os mecanismos capitalistas e, sobretudo, um
sistema de pregos «ligado» aos precos internacionais, nio é
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possivel tirar partido das nacionalizacbes de forma a reforcar
as «relacdes de producio socialistas» — quanto mais nio seja
porque estas de facto-nio existem. Dal que no Chile, como
acima menciondmos, se tenha inclusivamente reforcado o sec-
tor privado 4 custa do congelamento de precos do sector nacio-
nalizado. Entre nds, de resto, as coisas ndo se terdo passado
de modo muito diferente: € desnecessdrio proceder a compli-
cados cdlculos para concluir que os largos milhdes de contos
de prejuizos das empresas nacionalizadas em 1975 se foram dis-
tribuir pelo «sistema». Simplesmente, por razdes que terdo
que ver com a débil estrutura financeira das empresas portu-
guesas € com O «tipo» muito mais diversificado de dependén-
cia internacional (bem como com o «traumatismo» muito
maior que fol o 25 de Abril), o mecanismo «keynesiano» que
funcionou bem no Chile no primeiro ano da Unidade Popular,
actuou escassamente em Portugal: enquanto no Chile, por
exemplo, nesse ano de 71 baixou substancialmente o desem-
prego, em Portugal nfo deixou de aumentar desde o 25 de
Abril. Nessas circunstincias, aqueles vultosos prejufzos terdo
sobretudo tido o efeito de «camuflar» a inflacdio, mais do que
contribuir para uma substancial acumulagio no sector privado.
O Estado terd, por essa via, simplesmente «aguentado» parte
do sector privado, fornecendo-lhe meios para suportar os au-
mentos salariais e minorando-lhe os prejuizos — o que nao
exclui que muitas empresas tenham realizado lucros e dado
o seu quinhio a uma inflagio que, alids, era alimentada por
mil outras vias. Por este e outros meios terd sido possivel
escondé-la, mas, nao tendo sido destrufdo o capitalismo, ela
acabard por vir espectacularmente 3 superficie. Também neste
ponto o C.D.S. é bem claro: «Embora o modelo [que se
propde para a reconstrucio econémica] aceite um nivel muito
elevado de inflagio como um prego a pagar, indiscutivel pelo
periodo andrquico em que o pafs caiun (...)»; 0 que, na sua
Gptica, estd longe de ser suficiente: «De facto, ndo basta utili-
zar 0 mecanismo inflacionista para desvalorizar o saldrio
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real (...)» (Programa Global para a Reconstrugao da Eco-
nomia Portuguesa, pp. 16 e 21).

Interessa aqui assinalar, alids, a espantosa mistificacio
ideolégica que consiste, por parte da burguesia (sobretudo
dos sectores mais reacciondrios), em denunciar os avultados
prejuizos das empresas nacionalizadas como um auténtico
crime social, resultado combinado de loucuras estatizantes e
incompeténcias desmedidas, que estd a ser pago «pelo povo
portugués». Nido menos espantoso poderd parecer ainda que
enfileirem neste coro muitos dos mais importantes dirigentes
do Partido Socialista, sobretudo se nos lembrarmos que em
Inglaterra sdo alvo de ataques similares os seus «camaradas»
trabalhistas! Ainda recentemente a revista Fortune atacava
violentamente a politica trabalhista de nacionalizagdes, que
«a0 longo dos anos, jd custaram cerca de 18 000 milhdes de
délares ao contribuinte britdnico». Entre outras coisas, por-
que «se pede 3s empresas estatizadas que fornecam um certo
ndmero de servigos sobre os quais, com a melhor vontade do
mundo, elas nao podem realizar lucros». Exemplos: «O Go-
verno tem por politica manter em actividade as minas de car-
vio do Sul do Pais de Gales, que ndo sio rendiveis, e fazer
circular comboios até aldeolas onde ja ninguém vai.» Mas, mais
adiante, o autor reconhece: «A triste realidade é que a maio-
ria das empresas que o Estado tomou a seu cargo foram arrui-
nadas pelos seus antigos dirigentes, homens do sector privado,
e que estavam ameacadas de desaparecer.» E mais cruamente
ainda: «Utilizar fundos piblicos para fazer investimentos que
o sector privado ndo quis efectuar pode parecer perverso, mas
¢ evidente que h4 que fazer qualquer coisa» (traduciio L'Usine
Nouvelle, Abril 76). Af est4, bem transparente, a grande mis-
tificacdo: a sociedade s6 tem direito a servigos que sejam ren-
diveis (os habitantes da tal aldeola que se arranjem!), mas
como se reconhece haver actividades socialmente necessdrias
que o nio sdo, e portanto ndo interessam ao sector privado,
o Estado tem mesmo de fazer alguma coisa — ou seja, suportar
os investimentos ndo lucrativos, que de infcio violentamente
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se atacaram... Tais investimentos, o suporte financeiro de tais
empreendimentos, sdo afinal condigdo do «funcionamento glo-
bal do sistema», factor indispensdvel de «coesio social» e,
o que nunca se diz, contrapartida da acumulagio privada
— que beneficia do fornecimento de bens e servigos a «prego
inferior ao custo» (isto €, inferior a0 que uma empresa pri-
vada poderia facultd-los).

Isto mostra bem que ndo hd meio termo para o «destino»
das nacionalizacGes. Se o sistema se mantém capitalista, se
é esse 0 modo de produgdo dominante, apenas hd duas alter-
nativas para gerir empresas nacionalizadas: ou se faz ques-
tdo do seu equilibrio financeiro, se lhes d4 o cardcter estrita-
mente comercial e se busca a sua rendibilidade «normal» e,
sendo assim, elas em nada se distinguirdo das empresas pri-
vadas ¥; ou se adopta, em relagdo a elas, uma dptica de ser-
vico publico, ou seja, se pde essas empresas a vender produtos
ou prestar servigos abaixo do seu valor (donde os tais imensos
prejuizos ). Como € a lei do valor que comanda todo o sis-
tema econdmico, 0 que se passa nesse caso ¢ uma transferén-
cia de valor para o sector privado (temos de novo o exemplo
do Chile). A tal grande mistificacdo dos sectores da burguesia
que atacam as nacionaliza¢Bes torna-se bem patente apés esta
analise: eles enunciam um problema de «racionalidade econd-
mica», mas de facto a questdo que pSem ¢é eminentemente

* Poderd argumentar-se que as mais-valias produzidas irfio ser eventualmente
utilizadas pelo Estado para «fins sociais», ou mesmo para «combater o sector
privado». Pura ilusio. De facto, tais fundos nio poderio deixar de ir reproduzir
o modo de produgio dominanie. Qu vio ser aplicados em «servicos publicos»
(educagiio, saide, etc.), o que «compete» a qualquer Estado capitalista como
contributo para a «reprodugdo da for¢a de trabalhoy e, em certos aspectos, para
manter o «valors da sua reproducio (por excmplo, uma <«assisténcia médicas
barata ou mesmo gratuita faz baixar o valor da forga de trabalho — o saldrio).
Em tal caso tudo se passa como se as empresas nacionalizadas fossem privadas
€ o Estado lhes fosse buscar os fundos por via fiscal. Qu vio ser reinvestidos na
produgdo, e ai repete-se o mesmo raciocinio: ou sdo investidos segundo uma 1égica
capitalista {0 que ¢ natural dado ser esse o critério, nesta hipdtese, de gestdo
do sector nacionalizado), ou vao subtrair-se a essa l6gica (investimentos nfo ren-
diveis, que nio interessam ao sector privado), e entfio caimos na segunda hipdtese,
gue no texto a seguir se analisa.
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politica. Eles sabem que, a manter-se o sistema capitalista,
serd o sector privado o beneficidrio das nacionalizagbes. Uma
vez mais, neste ponto, o C.D.S. ndo deixa margem a ddvi-
das quando diz: «Nio nos preocupa a rendibilidade dos
bancos, mas sim a fun¢do que terdo de desempenhar dentro
do modelo» (op. cit., p. 18). E especifica qual a fun¢io: «Um
maior controlo do crédito e uma grande facilidade adminis-
trativa na sua obtencio por parte das empresas» (idem). Afi-
nal, o C.D.S. nio se inquieta tanto como isso quanto 20s
prejuizos do sector nacionalizado... desde que ele v4 contri-
buir para a «reconstrugao da economia» privada. Entretanto,
enquanto o sector bancdrio publico terd os seus prejuizos jus-
tificados por este «nobre» objectivo, os antigos accionistas
da banca nacionalizada poderdo, com base nas indemnizacdes,
constituir sociedades financeiras, a que se prevé que o Estado
conceda empréstimos, e que serdo naturalmente o niicleo de
reconstitui¢do do capital financeiro privado, esse, € claro, livre
de fazer os lucros que entender. Utilizando a linguagem do
articulista da Fortune, dirfamos que «pode parecer perverso»,
mas € certamente eficaz — se se der largas ao C.D.S. E mesmo
que se n3o dé, que outro Governo, no quadro do capitalismo,
poders actuar de outro modo? A diferenca é que o nao expri-
mird com tanta clareza...

Nzo hd, pois, repetimos, meio termo para o «destino» das
nacionalizacdes. A outra fungdo que poderiam ter pressuporia,
obviamente, um poder revoluciondrio, Nesse caso, com as re-
servas jd feitas, entraria em acgdo um mecanismo do tipo «lei
da acumulacio socialista primitiva». Independentemente de
realizarem ou ndo excedentes, a questio central seria politica:
o Estado utilizar-se-ia do sector nacionalizado para reforcar o
sector de economia socialista, para reproduzir relagdes de pro-
ducio socialistas, para introduzir o critério do «efeito social
Gtil» mdximo por oposi¢ao ao do lucro mdximo.

Como se encararam as nacionalizagbes depois do 11 de
Mar¢o? Da forma mais voluntarista, ignorando a situagdo real
da luta de classes, imaginou-se que o simples facto de apre-
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goar 40§ quatro ventos que tais empresas estavam agora «ao
servico do povos iria, sé por si, alterar as relagdes de produ-
¢Ao e os «comportamentos sociais». Nao s a adesdo dos tra-
balhadores dessas empresas a essa perspectiva esteve longe de
ser total — e bem se compreende porqué, se recordarmos a
sua nio adesdo 4 versio do «Estado ao servico dos trabalha-
dores» -—, como as nacionalizagbes vieram trazer ao de cima
numerosas contradi¢des entre os proprios trabalhadores dessas
empresas. Para além disso, uma vez mais, a acgio partiddria
desfigurou por completo um problema que era solsdvel no qua-
dro da luta de classes por uma direcgio politica consequente
do movimento de massas, e fez das empresas nacionalizadas
centros de conflitos partiddrios a todos os niveis e alvo privi-
legiado dos «revoluciondrios de aparelho» — o que também
se compreende pois as administra¢des das empresas naciona-
lizadas constitufam (e constituem) lugares estratégicos de um
poder interessado sobretudo na conquista de «clientelas», a
«burocracia monopolista».

Estdo por averiguar, por exemplo, os efeitos que terd tido
sobre o movimento revoluciondrio a accao da banca naciona-
lizada. Mas foram numerosos os casos conhecidos em que essa
actuacio foi fortemente divisionista e, portanto, se traduziu
em considerdveis prejuizos para aquele movimento. Ou seja,
pode presumir-se, sem grande margem de risco, que a «arma
do crédito» foi utilizada preferencialmente nio para fazer
«avangar o processo», mas consolidar e alargar influéncias
politicas (mais precisamente, partiddrias) — ndo para refor-
car a unidade popular, mas para conquistar «clientelas». As
praticas discriminatérias (em favor de «certas» comissdes
administrativas de empresas, no dominic do crédito agri-
cola, etc.) sdo apenas um dos aspectos deste tipo de actuagio.
Mas convém recordar também os casos de instrugdes que che-
gavam 4 Banca sem que sequer o Ministro das Financas disso
tivesse conhecimento (por exemplo, as alteragdes ao crédito
automdvel logo no inicio do IV Governo); os casos de autén-
ticas aventuras em que eram langados trabalhadores a troco
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de «promessas de crédito» e que se destinavam, de facto, a
forgar a «intervencdo do Estado» ¥, em geral traduzida pela
nomeagao de gestores «de confianga» (por exemplo, a acgdo
do Grupo de Intervencio e Estudos para o Sector Téxtil cons-
tituido pelo sector bancirio do Porto, que a certa altura che-
gou mesmo a preconizar a nacionalizagio total do sector
téxtil!).

Mas, em ultima andlise, o mais importante em termos
de obsticulo a0 aprofundamento da crise pré-revoluciondria,
o que permite a quem lhe interessar retomar a Banca «tal
qual», foi o facto de ndo ter havido qualquer alteracio subs-
tancial no funcionamento interno do préprio sistema bancdrio,
pelo contrdrio, de ter ele sido ainda reforcado por novos con-
trolos e burocracias. Quase a terminar o seu mandato, em fins
de Janeiro de 76, sdo as prdprias comissdes administrativas
bancirias que, em comunicado, dizem: «Alguns receios, no
entanto, nos acompanham, nio sendo de menor importincia
o de termos de reconhecer que continuam imutdveis as estru-
turas do sector» (ver O Didrio, 30-1-76). A tais situacdes
conduz inevitavelmente a «estratégia de substituigo», por
oposigdo a uma «estratégia de ruptura». Vale a pena deter-
Mmo-nos um pouco neste ponto, para ver em que medida se
«recusou» a revolucio.

A falta de liguidez do sistema, de que tanto se falou, ¢
mais um dos aspectos da defesa do mesmo, da desarticulacdo
das relagBes capitalistas, que automaticamente surge sempre
em situacBes deste tipo. Face a isto, hd duas reacgBes possi-
veis: a reaccdo cldssica, imediata, que é reintroduzir liquidez,
em tltima andlise, «fabricando moeda», e mantendo, ainda que
artificialmente, os mecanismos normais de pagamentos e de
relagSes comerciais e financeiras. Foi o que se fez e era, num
primeiro tempo, inevitdvel, mas é isso, sem mais nada, que

* A forma por que foram feitas muitas destas intervencfes foi extremamente
divisionista: o caso da Téxtil Manuel Gongalves é apenas um dos possivels
exemplos.
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permite, um belo dia, «reconstruir a economia» & maneira
do C.D.S.: a inflagio-e a desvalorizacio se encarregario,
fatalmente, de trazer as coisas ao equilibrio, bastando para
isso «estar disposto» & violenta repressio que exigird tal «mar-
cha a tras»; mas, isso € essencial, os aparelhos, as estruturas
estdo todos no lugar, nio havendo mais do que voltar a subs-
tituir pessoas (o que, desde o 25 de Novembro, j4 estd a pro-
cessar-se em larga escala). Outra reaccio €, naturalmente,
a de reduzir as necessidades de liquidez. Parece evidente e
simples, mas também ai se pde a questdo da «ruptura». No
limite, é a «ilus3o monetdria» que jd discutimos e que teve
o exemplo extremo no comunismo de guerra russo, e mais
tarde principalmente nas concepgdes guevaristas da direcgdo
da economia. De passagem, note-se que tais soluc¢des 56 foram
aplicadas em situagdes pds-revoluciondrias (e em outros con-
textos excepcionais, como as priticas de «economia natural»
dos anarquistas espanhdis a partir de 36, por exemplo). No
caso portugués, em que se traduziria tal perspectiva? Desde
logo, em eliminar a volumosa circulagio monetdria que repre-
sentam os pagamentos dentro do sector estatizado: €, no fundo,
a ideia de Guevara de que as empresas do Estado se podem
assimilar, nas suas relacbes umas com as outras, a «sec¢des»
dentro de uma mesma empresa, que ceder mercadorias e ser-
vicos umas as outras, mas sem que isso se traduza em paga-
mentos efectivos. Ou seja, tratava-se de encontrar um «novo
equilibrio» que se materializaria na existéncia de um sec-
tor Estado e de outro Exterior: as relacdes de pagamento
processar-se-iam apenas entre um e outto, e, naturalmente,
dentro do segundo. Deixaria de haver os aberrantes circuitos
no interior do Estado que jd vdrias vezes foram assinalados:
o Estado (Governo) concedendo avales a operagdes de cré-
dito da Banca (Estado) a empresas nacionalizadas ou sob
intervencdo (Estado), em parte para reembolsar anteriores
empréstimos ou simplesmente pagar vultosos encargos finan-
ceiros 3 mesma Banca (Estado) {ver no Anexo 4 um texto
sobre esta questio). E ébvio que qualquer dos Govetnos Pro-
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visérios se encontrava impossibilitado de abordar o problema
segundo esta dptica. Ela corresponderia 4 pura e simples des-
truicio dos habituais mecanismos de controlo contabilistico
das empresas, consideradas como unidades individuais de pro-
dugiio, ¢ obrigadas a apresentar os resultados financeiros em
termos de «equilibrio interno», do qual, por diferenca, se
obtém lucros ou prejuizos. Uma vez mais se teria o sentimento
da anarquia, do descontrolo, do «deixa de haver a quem pedir
contas, a quem pedir responsabilidades». Na realidade, seria
um elemento poderosissimo de integracio do sector naciona-
lizado, em que os trabalhadores teriam, eles, o sentimento de
intervir decididamente numa accdo colectiva: deixaria de ser
possivel, como foi, manterem-se entre as empresas nacionali-
zadas as relagdes de concorréncia, de «confidencialidade», etc.,
quanto mais nao seja porque elas teriam de definir com preci-
sdo a fronieira das suas relacSes internas, como sec¢des do
bloco «Estado», e das suas relagdes com o «Exterior» — em
resumo, teriam de abrir as contas, discuti-las, estabelecer pla-
nos de articulagdo e de accdo conjunta, de cooperar num qua-
dro de responsabilidade social. Ai poderiam comegar a get-
minar as relagdes de producdo socialistas, de que nem se
vislumbrou um esbogo sequer. Poder-se-ia comegar a falar de
acumulacio socialista, a equacionar em bases sdlidas, entre
trabalhadores, os problemas de aliancas de classe, em parti-
cular no dominio das relagdes cidade-campo. Mas, € claro,
tudo isto se poderia (como se pdde nas experiéncias histdricas
referidas) se suportado por um poder politico revoluciondrio
— por isso ndo se pdde. Dirdo alguns que, justamente por
essa via, se desenvolveram enormes e poderosas «burocracias
de Estado», ndo sé na Rissia mas também em Cuba. E um
facto. No entanto, precisamente porque os problemas da tran-
si¢do para o socialismo, para além das «regularidades histé-
ricas» j4 enunciadas, tém de ser resolvidos em funcio das
formacBes sociais concretas a que dizem respeito, podemos
recordar que, no caso portugués, haveria condi¢des excepcio-
nais para que tal risco pudesse ser minimizado: nfo tem, ape-
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sar de tudo, comparagdo o potencial técnico e educativo de
que partiriamos, com o que existia em qualquer daqueles dois
casos. O que nio impede que ndo se tenha de ter presente tal
observagio: haveria que depositar o essencial do controlo nos
niveis que pudessem de facto exercé-lo, ¢ nio pretender cen-
tralizd-lo totalmente ao nivel do Estado, ou de qualquer 6rgio
todo-poderoso. Nesse sentido, alids, se tentaram esbogar algu-
mas experiéncias de «controlo sectorial» — condenadas, desde
logo, pelo contexto ndo revoluciondrio em que se inseriram
(a ilustrar estas questdes, juntamos em Anexo 5 dois textos
elaborados durante a nossa passagem pelo IV Governo Provi-
sOrio, e outro escrito posteriormente). Isto levanta-nos uma
questdo importante: a do controlo operdrio. Importa desde j4
assinalar que s6 depois do 25 de Novembro tem esta expressdo
(imprecisa, como se verd) vindo a ser associada as «naciona-
lizacGes» e a «Reforma Agrdria» como uma das conquistas fun-
damentais da revolugdo, nomeadamente pelos principais diri-
gentes do P. C. P. A titulo de exemplo, significativo, é em
vao que se busca tal expressio nos discursos de Alvaro Cunhal
entre Maio e Novembro de 75. No tltimo desses discursos,
de 10 de Novembro, essas «conquistas essenciais da revolugac
jd alcancadas» sdo assim enunciadas: «as nacionalizacdes, a
Reforma Agriria, uma politica social mais avangada em bene-
ficio das classes trabalhadoras». Ndo é por acaso que tal su-
cede. E que, 20 longo daqueles meses decisivos, o que de ver-
dadeiramente importante se passou nesse campo proveio quase
exclusivamente da «base»: fol na casuistica das lutas de em-
presa, conduzidas pelas respectivas comissdes de trabalhadores
— muitas delas, de resto, «afectas» ao P.C. P. —, que, em
numerosos casos, se adquiriu um auténtico poder de controlo,
sem falar naqueles em que se foi até formas de autogestio
(cooperativas de produgio, comissdes de gestao, etc.). A aspi-
racdo fundamental dos trabalhadores de «tomarem em mdos
o seu prdprio destino» manifestou-se, como era inevitdvel, ao
nivel concreto dos locais onde a exploracio diréctamente se
realiza (as empresas) ou mais patentemente se manifesta {ha-
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bitacdo) — isto excluindo, por agora, a questdo agrdria. Ora,
como j4 antes se referiu, o cardcter eminentemente espontineo
das comissdes de trabalhadores, o aleatério da sua orientacio
partiddria, a sua suposta tendéncia «anarquizante» e «incon-
troldvel», eram de molde a suscitar reservas sérias aos «apare-
lhos de vanguarda», que sempre privilegiaram a acgo sindical,
em nome de uma «visio de conjunto» que as comissdes de
empresa nio poderiam ter — isto enquanto se ia, paciente-
mente, tentando, geralmente por vias extremamente violadoras
da democracia operdria, conquistar o controlo dessas comis-
sdes, uma a uma. O projecto de decreto sobre «controlo da
produgio» proposto durante o IV Governo pelo Ministério
do Trabalho é um exemplo magnifico daquela orientacao, ja
que conferia is estruturas sindicais o predominio absoluto no
que respeitava ao «controlo da produgdo», nogio alids defi-
nida af de forma bem pouco ambiciosa, virada sobretudo para
a vigilincia relativa a acgbes de «sabotagem econémica»
— uma espécie de accdo policial que ficava muito aquém do
que geralmente se entende por «controlo operdrio», ou «con-
trolo da produgiio» no seu sentido mais amplo.

A ideia inversa, de partir das comissdes de trabalhadores
e da sua experiéncia concreta, tentar articular a sua accio a
nivel sectorial e regional, aprofundar a esses niveis a discussio
politica, fazendo surgir as contradicdes e ultrapassando-as
numa perspectiva revoluciondria assente em alternativas de
«ruptura» * — tal ideia corresponderia ao alargamento da no-
¢do de controlo da producdo 2 sua necessdria dimensdo social,

% Foi esta, de passagem, a otientagio que levou is tentativas jd referidas
de criaciio de drgios de «controlo sectorials nos sectores da Metalomecfnica Pesada
¢ da Construgdo e Reparacio Naval. As comissSes de trabalhadores destes sectores
aderiram fortemente a tais propostas, que thes conferiam um papel decisivo nos
respectivos sectorss € na sua reestruturagio. Surgiram, de facto, desde logo contra-
digdes entre trabalhadores (de empresas «concorrentes», de empresas de distinta
dimensdo, etc.), inevitiveis e certamente fecundas, que o prdprio trabalho con-
junto, o entusiasmo colective de uma tarefa eminentemente revoluciondria, se
encarregariam de fazer ultrapassar, face ao inimigo de classe comum. Nio houve
tempo — nem as condigfes objectivas, reconhecemo-lo, permitiam o é&xito Isolado
de tais experiéncias,
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mas constituiria um. verdadeiro gérmen de poder revolucio-
ndrio fundado na acgiio das massas e ameacaria as estruturas
do poder institucional, nomeadamente sindical. O que se pre-
tendia, na realidade, ndo era um «controlo social da producio
pelos trabalhadores» — expressdo muito mais rigorosa do que
qualquer das anteriores, pois «controlo operdrio» é nio s6 insu-
ficiente e limitativo como, na esteira do abuso de tantas outras
expressdes leninistas, funciona facilmente como um simples
slogan, e assim tem sido sempre utilizado conforme con-
vém —, mas um controlo sindical sobre os trabalhadores.
A criacdo, numa fase em que a situagdo j4 era praticamente
irreversivel, do Secretariado das Comissdes de Trabalhadores
das Empresas da Cintura Indusirial de Lisboa jd4 nada teve
que ver, como é sabido, com a questdo do poder das massas,
ou do controlo da produgio, mas justamente com necessidades
derivadas de uma estratégia de recuperacio a nivel do poder
de Estado.

Nunca chegou a ser publicado qualquer decreto sobre o
assunto ¥, E é bem facil imaginar um diploma que, sob esse
nome, promova formas de cooperagio de classe para salvar
empresas em dificuldade. Na realidade, nem sequer foram
alguma vez reconhecidas oficialmente as comissdes de traba-
lhadores como 6rgios representantivos dentro da empresa
— coisa que até o Governo Provisério russo fez, apds Feve-
reiro de 17. Pouco importa, de resto, na medida em que a sua
acgao é das que mais poderosamente tém marcado a luta de
massas nesta fase pré-revoluciondria.

Daqui passamos a outro tipo de questGes, intimamente
ligadas com as anteriores, que tém simultaneamente que ver

" Posteriormentc & redacgiv deste texto, foi aprovado na dltima reuniiio
do Consetho de Ministros do VI Governo um decreto sobre «Comissbes de Traba-
lhadores ¢ Controlo de Gestio» que em nada altera o que aqui se escreve, no
essencial, muito pelo contririo. Alids, ndo chegou a ser promulgado e, face s fories
reacgBes que suscitou, outros projectos ainda virfo a ser submetidos 4 Assembleia
da Repriblica. O gque sé prova ser uma questio vital, em relacio 3 qual a burguesia
néo pode fazer concessdes, diga o que disser a Constituicdo [Qur. 76].
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com o «planeamento», com o0s «critérios de investimento»
e com a «batalha da producio». Em resumo: como se poderia,
nas condi¢Oes existentes em 75, repor em marcha o «aparelho
produtivo»? Partiu-se de dois «principios» bem conhecidos,
que ndo tinham, de facto, nada que ver com a realidade por-
tuguesa, pois pressupunham estar-se jé em transigdo parz o
socialismo. O primeiro era o de que socialismo implica plani-
ficagio e, portanto, com o «poder econémico» de que o Estado
passou a dispor apds o 11 de Marco, «hd que comegar a plani-
ficar». O segundo era o de que os trabalhadores, agora a tra-
balhar «para si préprios», se lancariam entusiasticamente nas
tarefas produtivas a fim de consolidar o «poder revoluciond-
rio». Ora {4 vimos que, por um lado, nas situagSes pré-revo-
luciondrias, € mais ainda nos primeiros anos pés-revolucio-
narios, o «estrebuchar» das relacbes econdmicas capitalistas
(forma patente da luta de classes em tais perfodos) desarti-
cula por completo as estruturas de producdo e circulagio, o
que impede qualquer espécie de planificacdo. Por outro, que
nao ¢ pelo facto de o poder se afirmar revoluciondrio que as
massas trabalhadoras o reconhecem como tal e se mobilizam
as suas palavras de ordem.

Ora, as massas trabalhadoras ouviram falar imenso de pla-
neamento, de tentativas sucessivas de elaborar planos (de tran-
sicdo, de emergéncia, etc., etc.), mas a sua pritica concreta
desmentia diariamente tais «boas intencBes»: pelo contririo,
elas tinham de Jutar permanentemente pela resolucio indivi-
dual do seu préprio caso. O «caso a caso» era, na realidade,
o método de trabalho evidente a todos os niveis do aparelho
de Estado, até ao Conselho de Ministros e ao Conselho da
Revoluggo. Nem poderia ser de outro modo, face a referida
desarticulacdo. Seriam possiveis, sim, owutras coisas *, ndo a
planificacao, se houvesse {ou pudesse haver) o tal arrojo revo-

*# Qutro exemplo de wutilizacic do Orgamento que dd uma nogdo do que é
possivel fazer a um poder revolucioniric numa situagio «nfo planificdvel», e que
é também um exeroplo mais da expressdo «investir no socialismo»: o Estado pode
constituir-se cliente de um dado sector semiparalisado e depois distribuir gratuita-
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luciondrio de que acima faldimos. Mas o que se encontrou,
como contrapartida a uma planificagio impossivel, e que é a
sua propria negagio, embora igualmente inoperante na situa-
¢do concreta que se vivia, foi a «baralha da producio»: Mur-
teira, Vasco, o Conselho da Revolugio, o Ministério do Tra-
balho convenceram-se (expressio simplificadora, pois as moti-
vagdes eram bem mais complexas, e nem necessariamente as
mesmas) que o «arrebatamento verbal» seria suficiente para
despertar uma «emulagio socialista», a que nem sequer fal-
tavam prémios s empresas ou trabalhadores-modelos que o
Inatel se propunha facultar. Voluntarismo fatalmente impro-
ficuo, pois ndo estava na mao da grande maioria dos trabalha-
dores, ainda que o quisessem, produzir o que entendessem.
Em numerosissimos casos faltavam meios para adquirir maté-
rias-primas, faltavam mercados (interno ou externo), etc. Em
muitos, também, estava-se em luta conira o patrio, sendo
naturalmente bem mais forte a disposicio para nio produzir.
Noutros, eram mesmo medidas governamentais que acelera-

mente ou a baixo preco os respectivos produtos, como sejam fatos e botas de tra-
balko, utensilios diversos, etc. (b que seria obviamente mais 1itil do ponto de vista
social do que apoiar financeiramente as empresas «a fundos perdidos» e manten-
do-as com baixa ou nula produgiio. Mas o efeito sobre o «mercados seria muite
dure. As consequéncias seriam semelhantes as do exemplo que adiante se dard
relativamente 3 construgio civil (ver p. 248), Alids, também aqui nrfo inovamos.
Vale a pena fazer algumas citagBes relativas aos casos russo e chinés. Assim, segundo
Carr, «o programa do partide de Marco de 1919 interessava-se pelo aumento
de predugio a todo o custo, e advogava o apoio 35 pequenas indistrias rurais pot
meio de encomendas do Estado e créditoss (BR-II, p. 177). Bukharine e Preo-
brajensky assinalam: «No Inverno de 1920 foram dadas virias encomendas pelo
Estado aos pequenos artesdos: dois milhdes de botas de feltro, 2,2 milhdes de
mitaines de 13, uma quantidade de produtos de malha, de sapatos, peles, etco»
(ABC-II, p. 106), e descrevem a forma como se «programavam» estas acgdes.
Quanto & China, é o préprio Mao que sistematiza as etapas porque foi passando
a «transformagio do capitalismo nacionals, sendo a primeira: «O Estado passava
encomendas is empresas privadas para assegurar a sua produgdo» (MC, p. 72).
Hughes e Luard, pelo seu lado, referindo-se & tarefa dos «trés primeiros anosw,
que consistia na «reabilitagdo a prazo de uma economia desarticulada, de forma
a prepard-la para o inicio do I Plano Quinquenal», dio virios exemplos de como
as «companhias comerciais estatais foram encarregadas de estimular a actividade
econdmica por empréstimos e adjudicagbes a empresas privadass (DE, p. 41).
Mas convém ter presenie que, em qualquer dos casos citados, isto se passa depois
da Revohicho...
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vam a Crise e apontavam, muito mais, para uma reconversio
(por exemplo, o sector automével ). De um modo geral, alids,
o essencial estava em que os trabalhadores nfio aderiam obvia-
mente 3 ideia de que agora iriam produzir para si préprios,
por mais que isso lhes fosse dito: eles viam sudo a funcionar
do mesmo modo, s6 que as caras eram outras e a linguagem
aparentemente muito revoluciondria. Em quase todos os casos,
de resto, a luta imediata e constante era, como vimos, pela
obtengdo de fundos que permitissem mensalmente pagar os
saldrios —- e nunca a Banca, ou os outros sectores intervenien-
tes, ligaram de algum modo a solugio desse problema ao de
uma produgio que, em tais condi¢des, era invidvel. Este tltimo
ponto levanta-nos, de resto, uma nova opg¢io de «ruptura»
que, em outras condigdes, poderia ter sido tomada.
Tomemos o exemplo do sector da construcio civil. Sabe-se
que havia empresas, e ndo poucas nem das menores, sobretudo
as que mais se dedicavam a constru¢io de empreendimentos
turisticos ou as ligadas 4 grande especulacio imobilidria, que
praticamente paralisaram. O Estado assegurava-lhes o paga-
mento matemdatico dos saldrios, para uma produgio nalguns
casos nula. Cabe aqui recordar a forma como Preobrajensky
abordava idéntico problema no periodo do comunismo de
guerra (ver Cap. I, p. 61): «Para o Estado era mais vanta-
joso um deficit de cem sobre os produtos produzidos (...) com
as fabricas em funcionamento, do que um deficit de duzentos
ou quinhentos. com as fdbricas fechadas. Era um tipo de eco-
nomia totalmente particular, radicalmente oposto nos seus
objectivos e métodos de cdlculo 3 produgio capitalista.»
O essencial, segundo outro autor contemporineo, era «produ-
zir a maior quantidade possivel de coisas tteis». Que fazer,
em Portugal, dentro de tal Iégica? Por exemplo: se o Estado
assegura, em qualquer caso, os saldrios, entio porque ndo pro-
duzir casas (no caso da construcdo civil) e «vendé-las» a um
preco que se limitasse a cobrir os restantes custos, em parti-
cular o das matérias-primas? O Estado, via Banca, pode avan-
car (inclusive por meio de aumentos de capital) o montante
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necessdrio ao arranque do esquema; pode, por via de crédito-
-habitacdo, ou através da Previdéncia, encontrar forma de evi-
tar que, por tal via, se ndo alimente uma especulagio desen-
freada. Alids, dentro desta mesma légica, é perfeitamente
admissivel que fosse possivel cobrir uma parte considerdvel
dos saldrios. E claro que tal solugdo, obviamente proveitosa
quer para o Estado, quer para os trabalhadores, para estes
sobretudo enquanto «necessitados de habitagio a baixo preco»,
iria violar frontalmente as leis do mercado, e iria naturalmente
atingir os empresdrios privados do sector, que se veriam con-
frontados com uma «concorréncia desleal», Por outras pala-
vras, s6 um poder politico revoluciondrio poderia imaginar
e aplicar uma tal ideia, aparentemente tio simples e aliciante
(e que ndo teria de se limitar & construgio civil): o agrava-
mento da contradi¢io entre o sector «socializado» e o sector
privado, ou sefa da prépria Juta de classes, dai resultante, ndo
poderia ser ultrapassado por um Governo de coligagdo fraco
e, como se viu, buscando sempre (sem conseguir) compro-
missos impossiveis. Ou seja, uma solucio desse tipo, que o
mais elementar bom senso aconselharia, seria, também, uma
«solugdo de rupturas.

E ficil de prever que a aplicagio de solugdes como a da
cessacio de pagamentos entre empresas do Estado e a da pro-
dugdo segundo o esquema que sugerimos conduziria, a certa
altura, 4 «integracdo» de todo o sistema estatizado em termos
orcamentais — tal como aconteceu na Russia e em Cuba. A fim
de evitar os inconvenientes burocriticos de tal esquema e de
assegurar a futura «estabilizacdo» {ou seja, a forma de atingir
sem graves sobressaltos um novo equilibrio global, pois, como
se sabe, se trata de situagbes insustentdveis a prazo) *) teria
sido indispensdvel estudar, rdpida mas aprofundadamente, a
sua introducio e o modo de associar os trabalhadores das diver-
sas empresas 4 sua aplicacio. Dum ponto de vista revolucio-

* Embora se deva recordar que o sistema de «gestdo orgamental», implicando
© ndo pagamento entre empresas do FEstado, vigorou em Cuba nos dlimos dez
2nos, s& ultimamente, no I Congresso do P.C. Cubano, tem sido posto em causa.
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