ndrio, tendo presente as experiéncias histéricas conhecidas, era
isto 0 que, apds o 11 de Margo, haveria que ter sido feito
— e ndo tentar montar uma qualquer maquina de planificagdo,
absolutamente inadequada 3 situagio. Mas, uma vez mais, a
expressdo «haveria que» implica abstrair da natureza dos
Governos Provisérios.

Idénticas andlises sdo possiveis se atentarmos em questdes
como a articulagio comércio externo-produgido nacional ¢ o
problema emprego-investimentos. Enuncii-los-emos muito ra-
pidamente, pois nzo sio mais do que novas ilustracdes duma
mesma problemética. Mas sdo importantes porque, em qual-
quer dos casos, intervém o factor «independéncia nacional».

E sabido o elevado grau de dependéncia comercial da eco-
nomia portuguesa: € crénico e crescente o deficit anual do
comércio externo, concentrando-se uma elevada percentagem
das importacdes e exportacdes num escasso nimero de paises
ocidentais. Acresce o facto de que sé uma parcela reduzida
das importacbes (abaixo dos dez por cento} se pode consi-
derar «supérfluas, e portanto teoricamente, ainda que nio
facilmente, elimindvel. Pois o facto é que, quer compromissos
externos, quer temores internos de colocar certos sectores
«contra o processor, quer ainda o panico de «represélias» terri-
veis por parte do imperialismo, ndo permitiram que se fosse
além da aplicagdo de sobretaxas moderadas sobre essas impor-
tagGes (e mais uma série de outras «ndo essenciais» ou «subs-
tituiveis» ) — paliativo que qualquer Governo em dificuldades
tem utilizado, indo até por vezes mais além do que isso.
E duvidoso que tal medida tenha surtido sequer o efeito mode-
rador que se esperava. De facto, o que se viu foi gradualmente
diminufrem as importaces ¢ as exportacles, sendo de admi-
tir que a causa principal tenha sido, justamente, a também
gradual diminuigio da actividade econémica global: no limite,
é ébvio que, se a economia paralisasse por completo, eliminar-
-se-ia também por completo o deficit comercial... ™ O que

® Céileulos de quadrantes diversos (a equipa de especialistas do M.I.T,
o grupo «Economia e Socialismo», o Banco de Portugal) insistem em gque a dimi-
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seria a actuagao neste campo num periodo efectivamente revo-
lucionario?

Qs principios gerais sao conhecidos: nacionalizacgo do
comércio externo, rapida reorientacio dos «parceiros comer-
ciais» externos, apertada austeridade, indo, geralmente, até ao
racionamento de bens essenciais (sem falar na eliminacao drés-
tica dos supérfluos). Também aqui se torna indispensdvel
aprender as licGes de outrem, de modo a minimizar os chama-
dos «custos da Revolugio». Dada a estrutura razoavelmente
diversificada da indistria portuguesa e a existéncia de uma
capacidade técnica (em termos humanos) largamente subapro-
veitada -— 0 que n3o tem paralelo com qualquer dos antece-
dentes histéricos —, nfio é de nenhum modo impensidvel que
tal situacdo, se assente numa ewnorme wmobilizacio de energias,
pudesse conduzir a numerosas «solugdes nacionais» para pro-
blemas cuja solu¢do nos habitudmos a importar do estran-
geiro ¥, Isso pressuporia, naturalmente, a absoluta prioridade
a produgio de «coisas socialmente tteis» sobre as estritamente
«rendiveis». E pressuporia algo curiosamente talvez bem mais

nuicdo do Produto Interno Bruto em 1975 ndo terd excedido os trés por cento,
© que ndo seria, afinal, nada nunca visto, Mas convém na@o esquecer que o célculo
do P.I.B. em unidades monetirias implica que sefam contados como «produto»
os saldrios de empresas sem produgio e os do funcionalismo piblico (fortemente
empolados em 1975, por exemplo, pela criagio do quadro de adidos). Pelo con-
trdrio, se considerarmos gue os factores que essencialmente determinam as varia-
¢bes reais de produto {fisica) s¥o as taxas de variacBo da produtividade e do
emprega produtive, nac se poderd ser tdo optimista: tanto uma como outra terio
sido francamente negativas —o que é normalissimo em situagbes de crise pré-
-revoluciondria.

* Nao é dificil imaginar que, numa situagio de verdadeira «mobilizagio colec-
tivar, fosse vidvel motivar os trabalhadores para a invengdo de solugdes que permi-
tissemn, com os meios técnicos disponivels, substituir numerosas importacoes, Seria
uma espécie de «concurso» de imaginagio revoluctondria, em que cada um, cada
unidade de produgio, cada colectivo de trabalhadores se sentiria comprometido.
Sendo certo que se adoptariam as solugSes de menor custo, o critério fundamental
nio poderia ser, em tal situaciio, o de atingir «precos competitivoss, J4 se estaria
dentro de owtra 16gica, em que o politico estaria «no posto de comandow», Recor-
damos aqui, a propdsito, o aproveitamento que, dentro de tal espirito, se podia
fazer de muito material de apoio militar que ficou inutilizado no fim das guerras
coloniais. Muito depésito de dgua autoportado (facilmente transformdvel para com-
bustivel), muite motor de camiBes semidesfeitos, muitos grupos de iluminagio, etc.,
poderiam ser aproveitados e adaptados para fins de desenvolvimento rural, conso-
lidando ainda a ligacdo indispensdvel entre os soldados e os trabalhadores.
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dificil: uma solidariedade revoluciondria internacional. Com
efeito, bem sabemos quanto Guevara se bateu por que as rela-
¢oes econdmicas entre paises socialistas se processassem em
termos de solidariedade revolucionaria, desligando-as do «sis-
tema mundial de pregos» ¥, e também as desilusdes que isso
lhe reservou. Ndo vamos alongar-nos sobre este ponto: basta
assinalarmos que os riscos neste campo seriam grandes, mas
s6 em face de riscos se pode falar de arrojo, ou ndo serd?
O importante seria o sentimento de «resisténcia colectiva»
que esta politica de «ruptura» no sector das relacdes externas
necessariamente despertaria, desde que o esclarecimento poli-
tico fosse permanente, e os trabalhadores tivessem, entdo, a
certeza enfim de estar a trabalhar para si préprios, a criar
uma sociedade nova. S6 para dar um exemplo: qual a dificul-
dade em demonstrar que o racionamento nao seria nada de
novo? Ele faz-se hoje por meio das diferencas de nivel de vida:
¢ um racionamento sem esse nome. Um racionamento «socia-
lista» pode mesmo beneficiar uma larga maioria da populagio,
se for suficientemente desligado do sistema de precos de mer-
cado ®. A distribuicdo gratuita ou a muito baixo preco de leite

“ Algumas passagens do discurso de Argel, em Fevereiro de 65: «0O desen-
volvimento dos paises que se langam na via da libertagio [do imperialismo} tem
de ser pago pelos paises socialistas, (...} Cremos que (...) nio deve voltar a pdrse
a questio de desenvolver um comércio para miituo beneficio, na base de pregos
viciados & custa dos paises subdesenvolvidos pela lei do valor e pelas relacSes
internacionais de troca desigual que ela implica. Como se pode chamar “beneffcio
mitue” 3 venda a precos do mercado mundial de produtos brutos que custam
405 paises subdesenvolvidos esforcos e softimentos sem limites, e a2 compta a pro-
¢os do metcado mundial de miquinas produzidas nas grandes fabricas automatizadas
actualmente existentes? Se estabelecemos este tipe de relacdes entre os dois gru-
pos de naghes, devemos convir que os paises socialistas sdo, em certa medida, cim-
plices da exploragio imperialista. (...) Os paises socialistas tém o dever moral
de liquidar a sua cumplicidade tdcita com os paises exploradores do Ocidenien
(SH, pp. 72 e 73).

# A propésite do racionamento em Cuba, diz J. Vallier: «Os detractores da
Revolucio Cubana, a fim de mostrar o efeito nefasto da Revolugio sobre o nivel
de vida do povo, insistem na existéncia de um racionamento. Mas esquecem
que, de facto, o racionamento, tal como estd organizado em Cuba, significa que
os niveis de consumo ndo sdo determinados pelas diferengas sociais ou de riqueza.
Ele significa uma maior igualdade, na medida em que cada cubano tem os mesmos
direitos na distribuicio dos bewns de consumo essencigis de que dispbe a socic-
dade» {op. cit.,, pp. 1613-14).
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ou de carne a todas as criangas em idade escolar, por hipétese,
mesmo em guantidade racionada, iria, sem divida, beneficiar
muitissimo mais criancas (que hoje 6 raramente tém acesso,
por razdes econdmicas, a tais produtos) do que as que iria
«prejudicars.

Quanto i segunda questdo (investimento-emprego), tam-
bém nio foi possivel passar das afirmagSes de que «é neces-
sdrio criar empregos», € para isso «relancar o investimento».
Elaborou-se um extenso «programa nacional de emprego» que,
naturalmente, se limitou a assistir impotente... ao aumento
crescente do desemprego. No que toca a projectos de inves-
timento, os Governos pds-11 de Mar¢o ndo tomaram prati-
camente uma iniciativa importante, dando quando muito
seguimnento a projectos que vinham de trds, a maioria dos tem-
pos do fascismo. De todos eles, alids, os tnicos em principio
interessantes dentro de uma Optica «progressista» {para sim-
plificar) eram o da beterraba e o dos tractores, vindos do
111 Governo. Com efeito, eram projectos industriais intima-
mente ligados & agricultura (e motores de desenvolvimento
agricola e pecudrio), criadores de emprego, podendo aprovei-
tar recursos e capacidades produtiva e técnica nacionais, com
um efeito considerdvel na diminuicdo da dependéncia ex-
terna . Quanto aos restantes projectos, eram todos muito dis-
cutiveis, sob ‘qualquer desses critérios. Fram de um modo
geral projectos altamente dispendiosos em capital, exigindo
vultosos financiamentos externos, de tecnologias estrangeiras
sofisticadas, criando proporcionalmente muito poucos postos
de trabalho e fortemente dependentes de mercados externos.
Os trés projectos autorizados nessa fase (as duas petrogui-
micas e a fibrica de anilinas do Amoniaco Portugués) respon-
diam todos a estas caracteristicas. O tltimo, em particular,
constitufa uma perfeita aberracdo, cuja aprovacio sé é expli-
civel pelas relagbes extremamente equivocas e contraditérias

# Isto independentemente da forma como foram lancados, que fol, no caso
da beterraba, totalmente errada: por isso ainda continua a marcar passo. Esque-
ceu-se que uma fdbrica de acgticar de beterraba ndo pode funcionar sem primeira
se ter equacionado e resolvide o problema agricola, isto €, a produg@io de beterraba. ..
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entre o Governo e os trabalhadores: isso levou o Governo
a ceder a uma exigéneia destes (a0 nivel de wwa empresa)
que ia claramente contra os interesses dos trabalhadores em
geral. Uma vez mais se revelava a debilidade do conceito do
«Estado ao servico dos trabalhadores»: era apenas um Estado
que, afirmando-se como tal, na realidade buscava conquistar
a confian¢a dos trabalhadores cedendo-lhes no «caso a caso»
— ¢ deste modo contribuindo para a sua divisdo. Um poder
revoluciondrio, ao contrdrio, privilegiaria o estudo colectivo
dos problemas, a nivel local, regional ou sectorial, por parte
dos préprios trabalhadores. Seria impensdvel, é claro, virem
os trabalhadores de wma empresa, ainda por cima de um sec-
tor nacionalizado, reclamar do Governo um investimento rigo-
rosamente incompativel com os critérios em tal situagdo pre-
valecentes: produgdo de «coisas socialmente titeis» (naquele
caso: produgdo totalmente para exportagio), criacio de em-
pregos com baixo investimento (naquele caso: investimento
da ordem de seiscentos mil contos, cerca de cem postos de tra-
balho!), independéncia nacional {naquele caso: dependéncia
total de mercado externo, capitais e tecnologia estrangeira,
participagdo minima da inddstria nacional). Teriam de ser os
trabalhadores a ultrapassar as contradigdes que entre si pré-
prios se levantassem, a discutir politicamente a oportunidade
de tal investimento, a avalid-lo em articulagdio com um pro-
grama sectorial, etc., etc. — e ndo temos diividas de qual seria,
nessas circunstincias, a sua decisdo final.

Na realidade, os investimentos continuaram a ser avalia-
dos segundo os critérios capitalistas tradicionais — ou sim-
plesmente a ser acenados com fins de propaganda, como nos
melhores tempos caetanistas. E o caso de Alqueva e das piri-
tes, de que tanto se falou nesses agitados meses [e continua
a falar... agora «para gléria» do Governo P. S.!], mentindo
pura e simplesmente quanto ao avanco dos estudos respecti-
vos, tomando decisdes de «andar para a frente com o projecto»
quando mal se conheciam (ou se desconheciam mesmo) as
suas varidveis fundamentais. Quando é certo que se trata de
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dois projectos em principio do maior interesse, que mereciam
bem melhor do que servirem de novos «Sines pés-25 de
Abril». A propdésito, alids, ndo serd estranha ao bloqueio do se-
gundo daqueles projectos a megalomania do Gabinete da Area
de Sines, herdada de trds, de quando era o menino-bonito de
Marcelo, a quem se continuaram a alimentar as fantasias tec-
nocraticas, oferecendo-lhe um disparatado projecto adubeiro
(durante o III Governo) sobre o qual ainda hoje continua
a tecer mirabolantes visdes — em lugar das quinhentistas cara-
velas, partindo 4 aventura das praias do Restelo, terfamos
agora a versio moderna de auténticas esquadras levando os
nossos adubos ou 0 nosso 4cido silfurico para mercados des-
conhecidos... Enfim, eis aqui um exemplo mais da manuten-
cdo de estruturas, da persisténcia de um aparelho de Estado
que «engoliu» dois Governos ¢ mais as tiradas revolucionarias
que houveram por bem proferir. E ¢ tdo fdcil de ver como
as coisas se passavam: um Gabinete de Sines, como mil outros
gabinetes, organismos e setvicos, inundavam o respectivo
secretdrio de Estado ou ministro com papéis para «despacho
urgente» («se ndo para tudo, e os trabalhadores vém por ai
a cima», etc.), que ndo lhes davam sequer tempo para se dar
conta de que, de qualquer modo, j4 estava tudo «parado»,
como sempre estivera. De que, no fim de contas, o impor-
tante era usar novos critérios, curto-circuitar as estruturas
burocriticas, deixar mesmo que «os trabalhadores viessem
por af acima». Mas, acabamos sempre no mesmo ponto, isso
seria ir para solucdes de ruptura — por isso se ndo foi.
Entretanto, iam-se elaborando estudos muito cldssicos so-
bre a conjuntura, as intengdes de investimento (!), as estra-
tégias de planeamento (!). la-se reunindo semanalmente a
comiss@o encarregada de aplicar o Plano Nacional de Emprego,
em que era muito «apreciado» o papel desempenhado por um
oficial da 5. Divisao que tentava «dinamizar» os funcionérios
que os Ministérios se dignavam enviar a tdo inoperantes con-
cilidbulos. E, de longe em longe, a «equipa econdmica» era
chamada para dar umas licdes de economia ao Conselho da
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Revolugdo ou a qualquer das suas comissbes — enquanto,
alids, numerosos militares, em ndo menos numerosos gabine-
tes, Lomavam por sua conta e risco decisdes politicas com
sérios efeitos econémicos e decisdes econdmicas com ainda
mais sérios efeitos politicos.

Como admirarmo-nos de que, a0 mesmo tempo que tudo
isso se passava, a burguesia tenha podido voltar a reunir for-
¢as, tenha podido aproveitar-se de uma situacio por si prépria
criada, de cujo agravamento, 2 falta de alternativa, seria a
grande beneficidria, e a2 que o movimento de massas, espon-
tdneo e forte, mas desorganizado, ndo podia sé por si respon-
der em termos revoluciondrios? Como admirar-nos de que,
afinal, o que de mais sélido ficou tenha sido a Reforma Agrdria,
inico caso em que o movimento impardvel e dvido das massas
impbs uma verdadeira «ruptura» e arrastou os aparelhos e as
burocracias diante de si? Mais: fol esse o dnico caso em que
foram criados novos drgaos de Lstado descentralizados e profun-
damente ligados as massas (os Centros Regionais da Reforma
Agréria), com larga autonomia, e tendo por fungio justamente
apoiar esse movimento de massas. E, alids, til recordar que
o distrito onde a implantagio sindical era mais forte (o de
Beja) foi aquele onde mais tarde se iniciaram as ocupacdes
de terras, j4 entio «organizadas» nas famosas caravanas,
E, também, que as zonas onde as ocupagdes se desenvolveram
com maior dinamismo eram dreas de influéncia de unidades
militares empenhadas na Reforma Agriria e que a ela davam
0 seu apoio.

Isto €, sem abordar a fundo a questdo da Reforma Agriria,
de que ndo somos especialistas e que outros certamente virao
a esclarecer e a historiar em toda a sua riqueza politica, pare-
ce-nos indiscutivel que se tratou de um auténtico movimento
revoluciondrio de massas, que se subtraiu aos aparelhos tradi-
cionais, e que uniu soldados e camponeses numa tarefa de ra-
dical destruigio das estruturas fundidrias e das relacdes de pro-
dugdo no campo. Af se praticou uma legalidade revoluciondria,
colectivamente assumida. Ai se puseram em causa os critérios
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capitalistas correntes e se olhou a produgio como um acto
eminentemente politico. Por isso, ainda que algo possa «retro-
ceder» (e uma reinsercio da produgdo agricola na légica do
mercado e dos circuitos de comercializagio capitalistas é um
meio indirecto mas muito poderoso de atacar a Reforma Agri-
ria), o essencial da Reforma Agrdria é irreversivel: o assumir
colectivo do principio «a terra a quem a trabalha», a resis-
téncia colectiva e de dentes cerrados com que terdo de contar
aqueles que se proponham destrui-la.

Enfim, uma nota importante relativa a um aspecto que
sé pontualmente foi mencionado ac longo deste texto: a ques-
tdo da independéncia nacional. Na realidade, apenas queremos
chamar a aten¢do para que todos os exemplos de «rupturan
que fomos dando, e cuja inviabilidade constatdmos face 4 na-
tureza do poder politico, pressupunham uma firme determina-
¢io de «independéncia nacional». Com efeito, a tomada de
todas essas medidas por um poder revoluciondrio, rompendo
internamente com uma légica de mercado, o que por sua vez
implicaria, como se viu, um «proteccionismo socialista» pela
via do controlo total do comércio externo, aprofundaria inevi-
tavelmente a «desagregacdo econémica capitalista» (o que ¢
normal em todas as situagbes pds-revoluciondrias, questdo
desenvolvida no Cap. II; segundo Bukharine: «A desintegra-
¢do revoluciondria da inddstria é um estddio historicamente
inevitdvel que nenhuma lamentacio evitard. A revolugdo
comunista, como qualquer outra revolucdo, é acompanhada
de uma degradagdo das forgas produtivas») e faria decidida-
mente desvendar sem disfarces aos trabalhadores portugueses
o inimigo principal: o imperialismo, o capitalismo internacio-
nal. Pois se é certo que, desde o 25 de Abril e mais ainda
depois do 11 de Margo, os boicotes intencionais ou objecti-
vos a0 «processo» portugués foram constantes, se foi o sis-
tema mundial, como um todo (em que se inclui, é claro, a sua
«parcela» nacional), que desgastou e desregulou os mecanis-
mos econémicos internos, acusando disso um poder politico
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«de esquerda» ¥ — se assim €, com efeito, o facto é que os
paliativos encontrados, os falsos apoios anunciados, a prdpria
opacidade da economia, quando «vista» de uma tinica empresa,
a recusa (por estranhos temores de agravar ainda mais a situa-
¢do) de uma informagdo aberta e verdadeira, contribuiram
para que os trabalhadores ndo tivessem plena consciéncia do
ataque cerrado de que era objecto a sua luta por uma «socie-
dade nova». Basta dar como exemplo que o enunciado resl
da situagZo econdmica era desaconselhado, pois «quem falava
de caos econdémico era o Spinola» e, portanto, estar-se-ia a fazer
o «jogo da reacgdow». Ora, em Junho de 73, quando se tratou
de expor ac Conselho da Revolugiio os problemas econémicos,
o quadro geral que foi pintado estava longe de ser optimista.
Respigamos de um documento da altura, elaborado no Minis-
tério do Planeamento, os seguintes tépicos caracterizadores da
situagao econdmica: «Deterioragio acelerada da balanc¢a de pa-
gamentos; agravamento do desemprego (regresso de militares,
colonos, etc.); quebra na produgdo industrial ® e no investi-
mento; inflagdo latente; donde situacio de crise com tendén-
cia para agravamento a curto prazo.» O P. A. P. revela que
«a situacdo € muito grave, mas ndo assustadora» e exorta os
trabalhadores a «optar pelo socialismo» — mas, no fundo, o
que propde € salvar a coligacio governamental e incumbi-la
de mais um plano de transicio para 1976-77-78! Curiosa-
mente, apds 0os «meses quentes» ( Marco a Setembro) e, prin-

“ QO C.D.S. € bem o potta-voz privilegiado do imperialismo: foram, € claro,
aqueles de quem € o representante politico que paralisaram empresas, que des-
pediram, que fugiram para o estrangeito, que levaram capitais, que subfactura-
ram, etc., etc., ¢, no entanto, ¢ ele que «acusa» e que se propde «salvar» em nome
do «interesse nacional»! Tais «salvadores» j4 nds bem conhecemos: sio os que
nos levaram go estado em que estdvamos em 25 de Abril, e depois nio cessaram
de o agravar.

* A equipa que entfio prenunciava uma quebra no P.N.B. em 1975 da ordem
dos seis por cento {valor retomado ne Plano de Accao Politica do M.F. A, de
21 de Junho), a manterem-se «as actuais condicdes de produgios, conclui zgora
4 poskeriori, surpreendentemente, que ndo terd excedido os trés por cento. Em
dltima andlise, isso poderd parecer um elogio A accio do VI Governo, pois nio
¢ de supor que tenha side possivel, nos dois meses seguintes, criar as tais novas
condigBes de produgio.
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cipalmente, depois do 25 de Novembro, mantém este sector
a mesma perspectiva, agora «para que se nio diga que fomos
nds os responsiveis». Mas ndo seria (teria sido) muito mais
correcto «dizer a verdade», ou seja, que a situagio econdmica
é (era) de facto desastrosa e apontar sem hesitagdes os autén-
ticos responsdveis, demonstrando-o com clareza e precisdo? As
massas trabalhadoras saberiam extrair dai as consequéncias:
deparar-se-lhes-iam como tnicas alternativas possiveis a «re-
cuperagdo capitalista» (que ninguém, é claro, quer assumir
com esse wome) ou a via revoluciondria (em que bem poucos
dirigentes politicos também querem ouvir falar, quanto mais
preconizar).

Ora, numa situagio inequivocamente revoluciondria (isto
¢, em que ninguém pudesse ter dividas de que uma revolucan
estava em curso), o problema da independéncia nacional apa-
receria com total limpidez, despido de todos estes «jogos»
de aparelho. Ele seria a alavanca fundamental da tal «mobili-
zacao colectiva», da descoberta de solugbes impensiveis nou-
tras circunstincias, do espirito de resisténcia a todos os niveis.
Entdo adquiririam todo o sentido os famosos «sacrificios» tan-
tas vezes anunciados, e a «batalha da produgio» seria assu-
mida por cada um e por todos como uma batalha de vida
ou de morte. Claro que se podem imaginar mil dificuldades
a vencer, mil obstdculos intransponiveis: para onde irfamos ex-
portar? De onde nos viriam os créditos externos? E o dinhejro
dos emigrantes? E os turistas? Podem imaginar-se formas de,
a0 menos, abordar estas virias questdes — jd demos alguns
elementos para isso. Mas preferimos recordar o que uma vez
disse Lenine a um dirigente comunista checo que sublinhava
as dificuldades que encontrava no seu pafs a acgio revolucio-
ndria: «O erro de esquerda é simplesmente um erro, nao €
grave, e é fdcil de corrigir. Mas um erro que pde em causa
a resolugdo de passar 2 accdo (um erro de direita)}, j4 ndo é
um pequeno erro, é uma traicao. Nao hd medida comum entre
estas duas espécies de erro.» O que simplesmente significa:
nio sobrestimar as dificuldades.
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CONCLUSOES PROVISORIAS
— A REVOLUCAO EM PAISES «INTERMEDIOS»

Tanto o Chile como Portugal puseram pela primeira vez
em evidéncia os problemas concretos da revolugio e da transi-
cdo para o socialismo em formagdes socials capitalistas «inter-
médias», situadas, no quadro do sistema capitalista mundial,
a «meio caminho» entre os paises economicamente desenvol-
vidos (Estados Unidos, Europa Ocidental, Japdo) e as lar-
gas dezenas de paises africanos, asidticos e latino-americanos
que constituem a otla ultra-explorada — e por isso mesmo
vital — do sistema. E certo que sdo bem marcadas as diferen-
cas e as distintas func¢des, nessa estrutura mundial fortemente
integrada, dos dois pafses: o Chile muito mais directamente
dominado pelo imperialismo americano {que explorava as suas
principais riquezas naturais, em particular o cobre, e domi-
nava muitas das suas maiores empresas e grande parte do seu
comércio externo), e com uma tradicio de longas décadas de
«democracia burguesa»; Portugal, pelo contrdrio, acordando
de meio século de fascismo, sem recursos naturais préprios
de importincia determinante, sujeito a uma forte dominacdo
econémica mas muito mais difusa e mediada pelo subimperia-
lismo europeu, arrogando-se o papel de dltima poténcia colo-
nial e servindo afinal de intermedidrio privilegiado 4 domina-
¢@o imperialista sobre ricos territérios africanos. O facto ¢
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que, reserva feita a essas diferencas, ambos os pafses apresen-
tavam estruturas econdmico-sociais relativamente préximas.
Nzo sé os indicadores globais sdo da mesma ordem (por exem-
plo, em 1970 o rendimento nacional per capita é, em ambos,
de cerca de setecentos ddlares; a participagao da inddstria
transformadora no produto internc é de 28,5 por cento no
Chile, de 34 por cento em Portugal — mas devendo salien-
tar-se que as mais baixas percentagens chilenas derivam do
«peso» do sector mineiro, incomparavelmente superior nesse
pafs) mas, o que € essencial, a estrutura social apresenta tam-
bém tragos comuns, que grosseiramente se traduzem na muito
desigual reparticio da riqueza global sugerida por aqueles indi-
cadores. Em qualquer dos casos, ainda que o sector agricola
esteja longe de ser preponderante (recorde-se que na Russia
de 17 mais de 65 por cento da populagdo era agricola, na China
de 49 mais de 80 por cento, € mesmo na Cuba dos anos 50
excedia os 40 por cento), havia um problema agrdrio grave,
em termos de estrutura fundidria, com sistemas de violenta
exploracdo e espoliagdo, parcialmente ainda utilizando formas
pré-capitalistas (de origem colonial, num caso, de origem feu-
dal, no outro). Em ambos, também, ao sabor de uma urba-
nizagdo desenfreada e de uma industrializagdo acelerada nas
ultimas décadas, se haviam desenvolvido «camadas médias»
de pequenos empresdrios, empregados de servigos, funciong-
rios, profissdes liberais, etc., impregnados de ideologia pe-
queno-burguesa (o sector tercidrio, do funcionalismo e dos
servigos, representava, nos dois paises, mais de 40 por cento
do Produto Interno — o que vale como «indicador» apenas,
pois 0 que caracteriza tais sectores, em geral, é precisamente
a sua natureza improdutiva) e, simultaneamente, se havia agra-
vado o problema habitacional suburbano em redor das grandes
metrépoles. Mas, sobretudo, a penetragio imperialista — por
via americana ou europeia, pouco importa - revelava-se um
poderoso «agente ideoldgico» de imposicio de modelos de
consumo, de comportamentos ¢ aspiragdes sociais, ou seja,
de «conformismo» e «conservadorismo» politicos — no mais
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forte sentido, e ndo apenas eleitoral, da palavra politica. Isto
¢, a pressao ideoldgica tende a aglutinar no tal amdlgama das
«camadas ou classes médias» vdrias fraccdes de classe com
distintos interesses objectivos, mas com aspiragdes manifestas
relativamente afins.

E esta, sem ddvida, uma das dificuldades maiores que
defronta um processo revoluciondrio em tais paises. Ela que
explica a inviabilidade de transformages radicais por via elej-
toral, mas ela que exige de uma direcgio politica revoluciondria
muito mais do que estratégias de «aparelho» ou do que capa-
cidade para efectuar enormes manifestacdes de rua. Estamos
colocados perante a problemdtica com que Gramsci se deba-
tia nos anos 20-30 (ver Cap. I, pp. 49 a 52). Como conse-
guir a «hegemonia»? Como «desagregar a sociedade civil,
subtraindo as classes subalternas 3 influéncia ideoldgica das
classes dirigentes»? Como tornar o «partido» um «intelectual
colectivo»? Com efeito, se admitirmos que «a luta pela hege-
monia precede a luta pelo poder politico», convird examinar
se os casos chileno e portugués nos ndo fornecem dolorosos
ensinamentos pela negativa. Se ndo terd residido na ndo obser-
vincia dessa proposta gramsciana o principal obstdculo ao
desenvolvimento da luta revoluciondria, o factor que terd per-
mitido ao Estado burgués ultrapassar a primeira fase da «crise»
— pois, em Portugal, ainda ndo saimos plenamente dela.

Ora, no caso portugués, parece nio oferecer ddvidas que,
em termos ideoldgicos, a ac¢do desenvolvida por todas as supos-
tas «vanguardas» (incluindo nestas o P. C. P. e os chamados
«sectores progressistas do M. F. A.») foi extraordinariamente
recuada. Na maior parte dos casos dirigiu-se justamente as «as-
piragdes pequeno-burguesas», tentando — sem o conseguir —
satisfazé-las ou alimentd-las, em lugar de despertar tais «cama-
das» ou «grupos sociais» para solugdes revoluciondrias, ou de
«ruptura». Isto j4 sem falar dos grupos auto-intitulados de es-
querda revoluciondria, que apenas se preocupavam com armas,
com a «revoluco socialista» que anunciavam para breve, com
a obsessiva «reconstrucdo do Partido», com um «poder popu-
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lar» de que nunca souberam que fazer. Questdes destas (a pe-
quena-burguesia, as aliangas de classe, a «hegemonia», etc.)
passaram-lhes 4 margem, e nem sequer se dignaram olhar
para elas.

Sucede que estas famosas formagoes sociais «intermédias»,
que trazem consigo tdo incémodas questdes (que, um dia,
talvez ndo tdo longinquo, se virdo a pdr ainda com maior acui-
dade em paises enfim de «capitalismo avangado»), contém
também elementos favordveis a um processo revoluciondrio.
Trunfos com que ndo podiam contar os homens das «revolu-
¢bes camponesas». E ndo € por acaso que esses elementos
favordveis tém a wmesma origem que os que dificultam o pro-
cesso: nomeadamente, um desenvolvimento industrial j4 apre-
cidvel, uma «base material» j4 bastante diversificada, ainda
que fortemente dependente. E natural: todo o processo dia-
léctico gera «contrarios», determina sucessivas contradigdes.
Nesse sentido, seriamos tentados a dizer que a questio de saber
se a revolucdo é mais «fdcil» ou mais «dificil» em paises mais
ou menos desenvolvidos, é afinal uma falsa questdo: as con-
tradi¢Ges a resolver € que serdo outras, e a outros niveis. Dirac
alguns, esquematicamente, que a contradi¢do principal é sem-
pre a mesma: entre burguesia e proletariado. S6 que, ficando
por ai, ndo vio longe. Tal contradicio desdobra-se em nume-
rosas outras, sem resolver as quais, numa dada situacio con-
creta, a batalha estd perdida. Se assim ndo fosse, nem sequer
valeria a pena falar de aliancas de classe, como € ébvio.

Pois, nesta perspectiva, o prdprio desenvolvimento capi-
talista, ao gerar o tal «amdlgama ideclogicamente pequeno-
-burgués» (de que, diga-se de passagem, o Partido Socialista
¢ entre néds a imagem acabada — pelo que ndo é de espantar
que tenha sido ele o suporte da «sociedade civil» que ndo
houve capacidade revoluciondria para «desagregar», tudo tendo
sido feito, pelo contrdrio, para a consolidar), gera simultanea-
mente «capacidades sociais» que podem e devem ser utilizadas
por um movimento revoluciondrio.

Demos numerosos exemplos, para o caso portugués, de
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«solugbes alternativas», que o poder existente ndo podia
aplicar, mas que um movimento revoluciondrio tinha obri-
gagdo de propor as massas, ao movimento popular. Algumas
dessas solucgbes, alids, comegaram a ser aplicadas nesta ou
naquela empresa, nesta ou naquela cooperativa, a partir das
necessidades préticas: competia a uma direcgdo politica de-
monstrar a inviabilidade de tais tentativas, quando isoladas,
ou seja, desvendar-lhes o seu sentido politico eminentemente
colectivo e a sua incompatibilidade com a légica do modo
de produgdo capitalista — que acabaria por esmagd-las, como
tem vindo a acontecer. Em vez disso, dizia-se: «a vossa dnica
salvacdo € a intervencio do Estado», com o que se refor-
cava um controlo burocritico, se mistificava a natureza do
Estado e se escondia ser outra a «inica solugao» — ainda que,
em numerosos casos, pudesse ser esse o unico «paliativos,
de momento, Mas, ainda assim, ndo é a mesma coisa forgar
a intervencdo do Estado de fora (o que permite justamente
colocar a questdo da sua «natureza» ) ou de dentro do préprio
Estado... Em muitas situagdes, contudo, as solucdes de rup-
tura ndo emergiam imediatamente da prdtica social, até por-
que o sistema capitalista se caracteriza pela separa¢iio dos pro-
dutores (e dos trabalhadores em geral) uns dos outros, em
unidades e locais de trabalho distintos, em actividades com-
partimentadas, articuladas precisamente como uma estrutura
complexa dificilmente apreensivel ao produtor individual (ou
mesmo ao nivel do simples colectivo de trabalho). Competiria
ao «intelectual colectivo», em cada situagdo concreta, face a
cada «respostay titubeante de um poder fraco, por alternativas
novas, revoluciondrias, mobilizadoras — fundadas numa con-
tra-ideclogia que n3o poderia ser outra que a dos «principios
socialistas», da «utilidade colectiva», da «independéncia na-
cional» ¥, tudo isto néio em termos de slogans mas de «solu-

“ Quanto & questio da independéncia nacional, teria sido indispensivel, no
caso portugués, desmontar rigorosamente todo o processo de descolonizacio, todas
as manobras imperialistas que conduziam 2 situagbes de ruptura entre Governos
e #io entre povoes, demonstrar o papel fundamental dos movimentos de libertacfio
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¢Oes concretas». Teria de passar por al a tal «desagregacio
da sociedade civil» de que fala Gramsci, tarefa simultanea-
mente politica e ideoldgica. Em torno destas propostas concre-
tas, e das lutas que em torno delas se travassem, se teriam
de cimentar as aliangas de classe — mais correctamente, se
teria de constituir o novo bloco histérico. E ousamos pensar
que o seu poder desmistificador e a sua «exequibilidade»
(justamente com base no aparelho produtivo disponivel, e nas
capacidades humanas existentes e desaproveitadas) poderiam
mobilizar, no sentido profundo, largas massas hesitantes e fal-
samente «conformadas». Um vigoroso apelo 3 imaginagio, a0
esfor¢o colectivo, & «capacidade de libertacio», setria ouvido
— se assente no «realismo revoluciondrio», se emitido por
uma direc¢do politica embrenhada no movimento de massas,
insuspeita de aliancas tdcticas de cipula ou de estratégias d
gabinete. '
As fases de crise pré-revoluciondria sdo particularmente
favordveis a este trabalho ideoldgico-politico, a esta «revolu-
¢ao cultural preparatdria». Pensamos mesmo que nos paises
capitalistas avancados, tal acgio sé € possivel no quadro de
uma crise politica da «democracia» que pode ter diversas ori-
gens e pode mesmo implicar uma crise internacional de impot-
tAncia maior. Nessa perspectiva, e dentro dos precdrios equi-
librios existentes, é ébvio que uma «Frente Popular» pode,
em certas condicbes, desencadear uma situagdo pré-revolucio-
naria, A Itdlia, a Espanha e a Franga terdo por certo, a curto
prazo, algo a acrescentar sobre esta questdo, Talvez mesmo
isso venha a revelar-se historicamente determinante neste
dltimo quarto de século. Mas af, de novo, haverd que resolver
a questdo decisiva que é a do Juger em que se colocard, da
estratégia que adoptard, o partido «potencialmente» revolu-
ciondrio, o «partido de massas» — em tltima andlise, se as
grandes massas trabalhadoras nfio irdo ficar «bloqueadas» e

das ex-coldnias na criagio de condigGes para a libertagio dos trabalhadores portu-
gueses, a wecessidade para estes, em situagiio revoluciondria, da solidariedade e do
apoio desses povos (e vice-versa).
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desarticuladas, enquanto ndo surja da sua prépria acgdo, do
seu movimento, uma nova geracdo de quadros politicos revo-
luciondrios, que poderio chegar tarde de mais. Mas serd pos-
sivel que a revolucio mundial ainda tenha de passar por uma
nova era de fascismos (ou parafascismos) europeus? Nio se
trata de qualquer fatalismo. Coloca-se apenas, desta forma ex-
trema, uma questio vital: a da direcgdo politica do movimento
de massas 4 escala europeia.

*

Enfim, porque chamdmos a estas conclusdes provisdrias?
Provisérias, por um lado, pela elaboracio apressada do traba-
lho a que se referem, que pode bem ter deixado na sombra
elementos de andlise relevantes. Provisérias, ainda, porque,
como sublinhdmos, o «caso portugués» nio estd terminado,
em termos de crise pré-revoluciondria. As elei¢des presiden-
ciais, com a grande «surpresa» que para muitos terd sido a vota-
¢do em Otelo, vieram confirmd-lo.

O movimento popular, durante alguns meses desorientado
e com dificuldades para enfrentar os ataques que lhe foram
movidos (desocupagBes, rusgas, despejos, regresso de patrdes
e endurecimento patronal, extingdo do Copcon, «saneamento»
militar, reforco de aparelhos repressivos, propaganda inten-
siva e caluniosa de érgios de informacio cada vez mais fasci-
zantes, quando nao abertamente fascistas, etc., etc.), abando-
nado totalmente pelo «partido potencialmente revoluciondrio»,
empenhado em defender a todo o custo o aparclho e em man-
ter alguma forca nos drgdos do poder (a frase de Pato no
debate televisivo entre os candidatos — «mais ou menos movi-
mento popular, isso ndio vai alterar a composi¢io da Assem-
bleia da Repudblica» — é a expressdo exacta de uma estra-
tégia que, acima de tudo, privilegia as institui¢des, o poder
do Estado), pois esse enfraquecido movimento popular conse-
guiu, dinamizado pela candidatura de Otelo, fazer algo de ver-
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dadeiramente «original»: manifestar a sua imensa for¢a latente
no préprio terreno do adversdrio -—o terreno eleitoral *.
A facilidade com que, no seguimento de uma campanha curtis-
sima, a «proposta Otelo» atraiu metade dos eleitores do
P.C.P. (cujas estabilidade fora evidente entre Abril de 75
e Abril de 76) e uma larga franja de eleitores do P. S., dd
bem conta das potencialidades existentes no que respeita a
constituicio do «bloco histérico» alternative. E bem assim
da exigéncia que as proprias massas formulam de direccio
politica que delas parta e com elas permanentemente se con-
fronte, aos niveis concretos da accio.

E certo que toda a crise pré-revoluciondria pde sempre
um pedra mais, dolorosa quantas vezes, no edificio do «conhe-
cimento revoluciondrio». Portugal foi mais longe do que o
Chile, quanto mais ndo seja pela total implicacdo das Forgas .
Armadas no processo de luta de classes. Mas o maior ensina-
mento que terd trazido aos processos que venham a suceder-
-se em formacdes sociais do mesmo tipo, ou mesmo mais
«avangadas», foi decerto o da possibilidade de arrancar, de
forma persistente e pela sua prdpria acgdo, largas massas de tra-
balhadores 3 «hegemonia» burguesa (incluindo a sua expressio
reformista), e também o da #ecessidade de traduzir essa aspi-
ragdo profunda de ruptura num programa e numa prética poli-
ticas que lhes dé coesdo e atraia para o seu campo todos aque-
les que, com ©.agravamento da crise, poderdo resvalar para
uma fascizagdo. As combinagdes governamentais e parlamen-

* Aos que fossem tentados a comparar essa votagio a de Margo de 73 no
Chile, também para muitos inesperada, convém recordar que, nesse caso, se tra-
tava ainda de uma aposta no Governo de Unidade Popular: era um voto de con-
fianga no poder de Estado, no ilusérioc «Estado ao servigo dos trabalhadoress.
O gue & radicalmenta distinto do voto de 27 de Junho, que é obviamente um
voto contre o poder de Estado, consubstanciado quer num Fanes quase vencedor
certo & partida, quer num P. C, P. que prop6e um goverso de maioria de esquerda.
Um voto macio em Pato seria, esse sim, de natureza politica andlaga ao voto
de Margo de 73 no Chile,
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tares dificilmente logrardo, em tais condigGes, manter um qual-
quer «equilibrio democritico»; e muito menos, ainda que o
quisessem, contrariar a tendéncia inevitdvel para um poder
cada vez mais forte e mais repressivo, até, como ja aconteceu
noutras paragens, acabarem por legitimar o fascismo. A res-
posta a isso s¢ pode vir das massas organizadas. A ver vamos.
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ANEXO 1!

FORMALIZACAO GRAFICA
DA EVOLUCAO ECONOMICA
PRE E POS-REVOLUCIONARIA

(Rissia, China, Cuba)

A formalizacio grifica que apresentamos apenas tem por
objectivo visualizar as considerages que se fizeram relativamente
is questdes de «desagregagio-recuperagio» econdmica nestes perfo-
dos e sobretudo deixar bem patente que, apbs a «recuperagioy,
os niveis de actividade poderdo ser idénticos aos de antes da crise
pré-revoluciondria, mas a economia serd outra, e isso precisamente
porque a politica e a ideologia serdo outras.

Num espago a trés dimensdes, poderemos identificar trés eixos
de evoluciio: o eixo dos XX serd simplesmente o eixo dos tem-
pos, ou cronoldgico; o eixo dos YY € o eixo das transformagtes
de estrutura, ou eixo polftico-ideoldgico; o eixo dos ZZ é o eixo
do nivel de actividade econdmica, ou eixo econémico. Sendo dbvio
o sentido do eixo cronoldgico, vejamos o sentido dos outros dois
eixos. O eixo politico-ideolégico € aquele em que, 2 medida que
nos afastamos da origem, a luta de classes se vai desenvolvendo
no sentido de uma cada vez maior transformacio nas relagSes de
produg¢do, de um crescente avanco das relagdes de produgio socia-
listas. O eixo econémico é aquele em que, por qualquer indicador
ou conjunto de indicadotres (que ndo interessa aqui especificar,
pois situamo-nos no campo tedrico, mas que, a titulo ilustra-

'P.o132,
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tivo, se pode admitir serem indicadores de produgdo), se assinala
a desarticulagio geral dos mecanismos econdmicos — aproxima-
¢Zo da origem — ou a recuperacio geral da economia — afasta-
mento da origem.

Vejamos entdo, no grafico resultante, o significado de cada
«zona» ai indicada.

\P'\‘“"a

., Elxe 5
ECONGMICO” v

-

X

. EIXO
CRONOLGGICO"
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Eixo cronoldgico
OH (zona Ax) — perfodo pré-revoluciondrio. E aquele, como se

HI

pode constatar, em que a desagregagdo econémica se jnicia, sem
transformacdes significativas no plano politico-ideolégico, con-
cretamente, mantém-se praticamente na integra as relagdes de
produgao capitalistas. Por isso o segmento da evolugio econd-
mica se inscreve no plano XZ.

(zona Bx) — periodo de queda pds-revoluciondrio. Como se
pode observar, acelera-se a desagregacio econémica (¢ maior
a inclina¢do do segmento de recta, relativamente ao do periodo
anterior). Mas agora essa evolucdo déd-se j4 simultaneamente
com um inicio de progressio no eixo politico-ideolégico: dio-
-se as primeiras transformagbes revoluciondrias em direcgio
a0 socialismo, No momento Ix atinge-se o mais baixo nivel
de actividade econdémica.

I-II (zona Cx)— periodo de recuperagdio. £ a fase em que se

conseguiu conirolar a economia e se inicia a recuperagio até
atingir os niveis de actividade anteriores i crise pré-revolucio-
ndria, a partir do que se poderd falar de «arranque» para
o socialismo. No ponto final, que se situari ao mesmo nivel,
portanto, do ponto inicial, j4 serdo profundas as transforma-
¢bes de estrutura, pelo que o plano XZ, em que se situa,
se encontra bastante afastado do plano inicial.

Eixo politico-ideolégico
Ponto Ay — inicio da crise pré-revoluciondria. Durante todo esse

perfodo nao hd praticamente transformacGes de estrutura im-
portantes, pelo que a evolugdio € estritamente econdmica, man-
tendo-se A (mais correctamente Y =0) até final desse periodo.

Ol (zona By) — é o perfodo em que se efectuam as nacionaliza-

¢Oes, arranca a Reforma Agriria, se produzem transformagdes
fundamentais dentro das empresas (formas e critérios de ges-
tdo, controlo operdrio, experiéncias mdltiplas de intervengio

do Estado e dos trabalhadores, etc.).
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I-II (zona Cy) — consolidagio da nova «organizagao politico-
-administrativa», das aliangas de classe que suportam a revo-
lugzo; aprofundamento da luta ideoldgica, avango «politico-
cultural». Isto permite «segurar» e «relancar» a economia
em novas bases.

Em relagio aos trés processos estudados (Russia, Cuba e
China) podemos identificar aproximadamente os virios pontos
do grifico. Assim:

Rissia China Cuba
H Out. 1917 Nov. 1949  Jan. 1959
1 1921 1950-5t 1962-63°
Il 1926-27 fim 1952 = 1965
1.° Plano 1929-32 1953-57 1966-70

E interessante apreciar, através deste quadro, a duragio dos
«periodos de consolidagdo» pds-revoluciondrios. Assim: Ruiissia,
9-10 anos; China, 3 anos; Cuba, 5-6 anos. Vale a pena meditar
na rigorosa correspondéncia, neste caso uma relacio inversa, entre
estas duragdes e as do periodo de luta armada pré-revoluciondria:
ao periodo mais longo (China) corresponde uma etapa de conso-
lidagiio mais curta. Uma duragdo menor do primeiro (Cuba) deter-
mina um alongamento do segundo. Na Rudssia, em que nio existe
o primeiro, transferindo-se a luta armada para depois da Revolu-
¢do, temos o periodo de consolidagdo mais prolongado.

* Notar que, pelas circunstincias apontadas no texto, os dois primeiros anos
apds a Revolucdo Cubana foram de certa «expectativan, marcados por uma esta-
bilidade ou mesmo expansio econdmica. E a partir de 61 que de facto comegam
as grandes dificuldades econdmicas.

* De facto, o I Plano Quinquenal global sé agora vai ser elaborade, con-
forme Fldel anuncicu no recente I Congresso do P.C.C. Mas o qumquemo
de 1966-70 é geralmente tomado como referéncia em Cuba para efeitos de and-
lise da actividade econdmica, pois nele ji vigorou um plano agucareiro (além
de outros planos parciais} determinante em toda a economia cubana.
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AneExo 2!

TEXTO I. M.F. A.: MOVIMENTO
DE LIBERTACAO??

Nio estd feita a teoria dos movimentios de libertagdo. O que
¢ um movimento de libertagio? Em que difere de um partido
polftico? O que essencialmente o caracteriza? O mesmo ¢ dizer:
o que tém de comum os movimentos que «de libertacio» se inti-
tulam e como tal, em consequéncia, actuam?

Interrogagdes tanto mais actuais para nds, Portugueses, quanto
é certo ter-se o M. F. A., no seu Plano de Accdo Politica, precisa-
mente proclamado como «movimento de libertagdo do povo por-
tugués».

Embora se pudesse ir buscar bem mais longe exemplos de
movimentos de libertacio em acto, é apds a Segunda Guerra que
a luta contra o colonialismo populariza a expressdo, com que se
autodesignam tantas e tantas organizagdes, sobretudo em Africa,
na Asia, na América Latina. Na generalidade, tais movimentos
caracterizam-se por se¢ tratar de organizagdes politicas armadas,
que se ddo por objectivo fundamental subtrair o povo a que per-
tencem 4 dominacio-ocupagdo colonialista ou imperialista. Por aqui
se vé a distingio em relagdo aos partidos politicos: esses tém por
objectivo a conquista do poder, com base num determinado pro-
grama, por meios politicos {nio armados). A prépria distingdo
entre os objectivos ¢ os meios de accdo de uns e outros deter-

! P. 223, nota 23.
* Publicade em O Jornal, 27-675.



mina, naturalmente, diferengas importantes nas respectivas formas
de organizagio e de contacto com as massas. Um movimento de
libertagdo tem de ser, todo ele, ac¢io e mobilizagio em torno
da idefa-chave «libertagio». A larga adesio popular é-the vital,
a pedagogia politica tem necessariamente de actuar nos dois senti-
dos: as massas populares e os gquadros politico-militares tém de se
conhecer e de se reconhecer, a aprendizagem ¢ simultinea, sé assim
o movimento de libertagio se identificard com as «massas em movi-
mento». A critica e autocritica permanentes sdo, nestas condicGes,
uma indispensdvel pritica a todos os niveis: daf nasce a disciplina
revoluciondria. Dai resulta que as massas aceitem os enormes sacri-
ficios que lhes impde a luta de libertagio.

Muitos movimentos que se intitularam «de libertacio» falha-
ram e desapareceram porque nfo ganharam aquela identificacao,
porque ndo conseguiram, através da sua prdtica, que as massas
neles se reconhecessem. Ninguém mais ouviu falar deles. Outros,
pelo contrario, souberam mobilizar, impregnaram as populagBes.
do seu espirito revoluciondrio, mergulharam nelas até is rafzes
da sua cultura ancestral, triunfaram. Argélia, Cuba, Vietname,
Mocambique — apenas uns quantos que todos conhecemos.

O que h4 de original no facto de se assumir o M. F. A. como
movimento de libertagao? Em primeiro lugar, uma espécie de «in-
versao cronol6gica»: o M. F. A, reclama-se desse estatuto politico
mais de um ano depois de ter tomado o poder, quando, nos casos
historicamente anteriores, a tomada do poder se verificou como
desfecho da luta armada vitoriosa. O que ¢ fdcil de explicar, pois
sabe-se que 0 M. F. A. se deu como tarefas prioritirias o derrube
do fascismo e a descolonizacio externa. E a experiéncia do poder
que precisamente lhe incute a nogiio de «colonizagio internas.
Em segundo lugar, e por idénticas razbes, a circunstancia de, na
auséncia de uma implantacio prolongada no seio das massas popu-
lares e da consequente fragilidade politica, ter o M. F. A. confiado
aos partidos politicos a tarefa de organizacio e mobilizagio popu-
lares, ter-lhes «entregue» a lideranga politica efectiva do processo
revoluciondrio. Sé que, por essa via, se acabou objectivamente por
dar prioridade &s questBes de «estratégia do poder» (dominantes
na accdo partiddria) sobre as de «libertaggo nacional — construcio
do socialismo», que acabaram por emergir como as decisivas face
a uma progressiva degradagio da situagdo econdmica e politica,
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impossivel de enfrentar num contexto de multiplicidade de centros
de poder constituidos ou tdcitos. Mais grave do que isso, mas
igunalmente inevitdvel, o M. F. A. veio a reflectir no seu seio as
desgastantes querelas partiddrias, bem como as préprias relagbes de
poder delas decorrentes. Isso terd seriamente prejudicado a sua
capacidade de mobilizacio de massas e esse aspecto é de vital
importincia quando a tarefa nacional é enfim definida como
«de libertagdgo». Em terceiro lugar, por fim, o facto de, sendo
o M.F. A. um movimento armado, a luta de libertagao se travar
por via ndo armada, e contra um inimigo fisicamente ausente: um
sistema de exploragio e dominagao econdmica. Isto requer, como
¢ evidente, uma capacidade de mobilizagdo maior que a de um
movimento de libertagdo em processo de luta armada, pois este
vai buscar parte da motivagio popular 3 prdpria violéncia do
adversirio.

M. F. A. — movimento revoluciondrio de libertagdo: esta por
certo a grande novidade do Plano de Acgao Politica. Mas isso im-
plica uma imagem do M. F. A. — e ndo apenas uma afirmagio —
claramente despida de inflexdes partiddrias. Implica que os vidrios
centros de poder, militares e civis, em que o M. F. A. esteja repre-
sentado sejam reconhecidamente revoluciondrios, mas ndo partid-
rios (além de ndo interferirem constantemente uns com o0s outros
— clarificagdo indispensdvel, também). Implica uma autocritica
profunda. Implica cortes corajosos — ou ndo serd a revolugio
o grande corte? Estas implicagdes ndo vém explicitas no Plano
de Acgdo Politica, texto «de compromisso» em que todos encon-
tram o seu quinhio. E é pena, porque as tarefas a enfrentar exi-
giam decisdes (algumas, por certo, «impopulares») que nio podem
aguardar semanas.

Um movimento de libertagio dispde de um crédito de autori-
dade (revoluciondria), na auséncia da qual, em certas circunstin-
cias, sé subsiste como alternativa a autoridade repressiva.
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TEXTQ II: RAZOES DE UMA DEMISSAQO
{(EXTRACTO)
(16 de Julho de 1975)

1 — Actuacio dos partidos e projecto politico

Foi s6 a partit do 28 de Setembro, mas sobretudo com o
dobrar do ano e a questio da unicidade sindical, que se come-
caram a definir os contornos de uma «questdo partiddrias que
desde entio ndo cessou de se agravar.

Refiro-me, € claro, aos conflitos surgidos entre o Partido Socia-
lista e o Partido Comunista, que vieram sucessivamente a polari-
zar-se sobre determinados problemas concretos: eleigdes, 1.° de
Maio, informacio, etc.

Seria demasiado simplista, e isso tem sido feito, dizer que um
dos partidos se «insere no processo revoluciondrio» e o outro
nio — ainda que se tenha o cuidado de distinguir no segundo,
o Partido Socialista, as bases das cipulas. Até se pode admitir
que isso fosse correcto, em primeira aproximagao, sé que ¢ insu-
ficiente para resolver as questdes fundamentais, que tém mais a
ver com classes do que com partidos. Ora a clivagem entre os dois
partidos estd longe de corresponder & de duas hipotéticas classes
sociais que irredutivelmente se digladiem: hd operdrios e traba-
thadores de diversos sectores, hd pequena e até média-burguesia
em ambos os partidos, mesmo que as propor¢Oes respectivas sejam
distintas. Dai que o «drama» histérico da Revolugio Portuguesa
esteja no facto de que o bloco social mobilizdvel por um projecto
revoluciondrio de socialismo fortemente participado ndo se possa
confundir rigorosamente com as massas mobilizdveis por qualquer
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dos partidos (como tudo seria mais fdcil em tal caso!). Esta divisao
partiddria corresponde a um corte vertical que separa os que jul-
gam reconhecer-se num tal «socialismo em liberdade» proposita-
damente indefinido (ou que dele se pretendem aproveitar), e que
nao € mais do que uma impossivel miragem do sistema que conhe-
cem as ricas sociais-democracias europeias, dos que sumariamente
se reconhecem num «partido dos trabalhadores» cuja organizagao,
disciplina ¢ seguranga lhes prometem uma nova ordem socialista,
de modelo igualmente conhecido dos «iniciados», sendo para os
outros um mito com enorme forga mobilizadora. Sucede assim que
as iassas de apoio destes dois partidos se encontram polarizadas
por dois projectos politicos ndo sé inconcilidveis como, provavel-
mente, ambos invidveis (o primeiro, pelo menos, sem margem a
dividas).

Ora o tal bloco social antes referido teria de passar por um
corte horizontal que unisse uma larga maioria das massas trabalha-
doras e certas fraccdes da pequena e média-burguesia (como forgas
de apoio indispensdveis) em torno de um projecto politico vidvel
e claramente acessivel, que com nenhum dos anteriores pudesse
ser confundido. Mas reconhecer isto é reconhecer vérias outras
coisas que dai derivam. Em primeiro lugar, que tal projecto poli-
tico, condi¢ao necessdria do avanco seguro do processo revolucio-
nario, ndo pode ser obra de qualquer «coligacdo partiddria», atra-
vés da qual se dd apenas uma justaposigao (confusdo) de projectos
incompativeis. Segundo, e em consequéncia, que sé uma for¢a poli-
tica acima dos partidos poderia definir tal projecto, impd-lo e dis-
ciplind-lo. E terceiro, talvez o mais importante, que € indispensdvel
tomar enfim consciéncia do mito «Povo-M. F. A.», e compreen-
der que nenhuma revolugio se fez com fodo o povo: hd que ganhar
a0 processo revoluciondrio a maioria do povo (sabe-se 0 que deram
revolugbes apoiadas em escassas minorias), mas hd também que
assumir o facto de que se terd uma parte do povo contra o processo.
Aqui se pbe de novo, em termos de «Povo», a questio do bloco
social revoluciondrio.

Mas convém esclarecer: ao falar de «projecto polmco» nio
estou a referir-me a qualquer elaboragio tedrica a priori, mas ao
exercicio de uma prética coerente em que a clara distanciacio dos
projectos partiddrios desse, no quotidiano, os graduais elementos
de uma «teorizacio» cada vez mais estruturada e possivel. Uma
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autoridade politica assim fundamentada consolidar-se-ia por si
mesma, seria incontestdvel.

Isto é facilmente compreensivel se olharmos a prdtica parti-
ddria: nenhum partido formulou com precisdo o seu «projecto
polftico», mas as respectivas prdticas sdo suficientes para que eles
se tornem transparentes. De um lado, o culto do voto, do parla-
mentarismo, das «liberdades» em abstracto, a nio mxhtanua revo-
luciondria, os apoios internacionais que se buscam e com que se
acena e se especula, os modos, os comportamentos, a «oratéria»
inflamada, etc., etc. —enfim, um projecto burgués patente. Do
outro, o culto do aparelho, do cupulismo dogmético, da militancia
acritica, da manipula¢do, da linguagem estereotipada, a repulsa
pelas experiéncias colectivas e pelas prdticas de massa «ndo con-
troladas», a importincia dada a conquista de posi¢des-chave em
todos os sectores, a canina fidelidade ao M. F. A.-mito, etc., etc.
— enfim, a prefiguragio de um projecto «estatizante» e dirigista
onde a criatividade das massas ndo tem lugar.

2 M. F. A, crise economica e autoridade revoluciondria

E o M. F. A.? Qual a sua prética politica? Simplificando bas-
tante, dirfamos que, até ao 11 de Margo, foi dificil a0 M. F. A.
definir-se, pois a presenga de spinolistas no seu seio constituia
sério obstdculo 4 sua expressio clara como motor do processo
revoluciondrio. Sucede, porém, que jd entdo iam acesas as lutas
partiddrias. O M. F. A. viuse obrigado a inserir-se permanente-
mente na légica da divisdo «vertical> do «povo» por partidos,
o que nem sempre lhe permitiu, antes pelo contririo, evitar iden-
tificagdes que maculavam a sua imagem de isencdo e supraparti-
darismo. E certo que conservou sempre uma componente «popu-
lista» de onde sem divida terio partido as suas accdes mais
profundamente revoluciondrias, mas isso apareceu sempre mais
como um «romantismo» — caracteristico de todas as revolugdes,
mas, também, sempre condenado, em dltima andlise, pelas exigén-
cias dutas da luta de classes.

De tudo isto resulta, e talvez ndo pudesse ter SIdO de outro
modo, que a prética pohtica do M. F. A. apareceu frequentemente
contraditdria, agravado o facto pela criagio {ao sabor do desen-
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rolar do processo) de uma multiplicidade de centros de poder efec-
tivo, em dominios parcelares mas parcialmente sobrepostos, cada
um pautando a sua ac¢do em funcio de estratégias partiddrias ou
por reacgio a elas. Um mesmo responsdvel, por vezes, toma posi-
¢es opostas conforme as circunstincias: a imagem mesma de todas
estas contradigdes tem sido dada pelo Ministro da Comunicacio
Social, que chega ao ponto de dar uma entrevista a um jornal que
uma semana antes classificara de antinacional (gravissima acusa-
¢do, ou ndo?) e pelo qual mais umas semanas antes manifestara
publica consideracio!

Tal situagao €, por varias razdes, compreensivel (nao se disse jd
tantas vezes que 2 luta de classes passa pelo interior do M. F. A.?)
e nao seria dramdtica se tivéssemos todo o tempo a nossa frente.
Mas ndo temos. Estd também jd mais que explicada e analisada
a gradual degradacio dos mecanismos econdmicos, as enormes difi-
culdades de uma fase em que se busca destruir as relagGes capita-
listas, mas em que se estd ainda longe do socialismo. Enfrentar
simultaneamente problemas de desemprego, de falta de mercados,
de reconversdes necessdrias, de balanca de pagamentos, de boicotes
encobertos ou declarados, de escassez de meios financeiros, etc.,
exige uma disciplina e uma contengio gque a maioria dos portugue-
ses ainda ndo conheceu desde o 25 de Abril. Impde a adopcio
de medidas que s6 uma incontestada autoridade revoluciondria tem
o direito e o poder de tomar e aplicar.

O M.F. A, apercebeu-se da situagio, mas ndo conseguiu for-
mular a resposta: o Plano de Ac¢io Politica constitui novo com-
promisso, N0 momento em que jd era perigoso mais um compro-
misso. O M. F. A. confiou ainda nos partidos, confiou ainda numa
equipa econémica a que atribuia competéncia, aplicagio, convicgio
revoluciondria. Mas o P. A. P. ndo podia fazer mais do que pre-
parar nova crise politica: de uma forma ou de outra, ela teria
de surgir. A{ a temos, pois.

Dir-se-d que, entretanto o M. F. A, aprovou o «documento-
-guia» sobre o poder popular. E certo. Trata-se de uma apaixo-
nante preflguragao do que poderd um dia ser uma sociedade socia-
lista. E importante, mas a concretizagio de tal projecto passa,
infelizmente, pelos préximos trés ou quatro meses. E para ultra-
passar estes teria sido indispensdvel que o M. F. A. fizesse publi-
camente uma profunda autocritica. Teria sido decisivo que pre-
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nunciasse publicamente uma severa acusagio ao Partido Socialista
por, em plena crise politica, ameagar com uma paralisagio geral
do Pais, e ao Partido Comunista por, no dia 4 de Julho, ter criado
artificialmente um clima de tensio que quase prenunciava uma
guerra civil (porque ter medo das palavras?). Teria sido impor-
tante sacrificar algumas cabecas para reconstituir um prestigio
que ele préprio considera abalado.

Face a isto, 0 que pode um secretdrio de Estado, da Industria
no caso vertente? Manter-se calmamente no seu lugar, dando a
ideia tranquilizadora de que a inddstria estd bem entregue, admi-
trindo que nele se continue a depositar confianca? Mas a inddstria
ndo estd bem nem mal entregue. O problema, simplesmente, nio
é esse. A inddstria «segura-se» no dia em que se «segurar» a
economia, e nesse dia «segura-se» o préprio processo revolucio-
ndrio. Ora isso sé é possivel fazer-se politicamente, ac mais alto
nivel politico, ao nivel M. F. A. S6 € possivel fazer-se com uma
clara afirmacio de isen¢io revoluciondria. De outra forma, poder-
-se-4 mesmo assim «segurar» a economia, mas talvez isso custe
demasiado em termos revoluciondrios: serd inevitdvel uma acgdo
repressiva, tanto mais dura quantos mais dias passarem. Mesmo
admitindo que um M. F. A., na auséncia de outra alternativa, venha
a trilhar esse caminho, serdo entdo bem diminutas as hipdteses
de vir a cumprir-se o programa revoluciondrio do «documento-
-guia». Sdo grandes os riscos.

(...
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ANEXO 3

COMPONENTES POLITICAS
DAS SITUACOES PRE-REVOLUCIONARIAS
E DOS SEUS POSSIVEIS DESFECHOS

A fim de enquadrar melhor os parimetros politicos das situa-
¢bes pré-revoluciondrias, das «saidas» possiveis e da situagdo de
«democracia burguesas» estivel que tém conhecido os paises capi-
talistas, elabordmos um quadro em que se explicita a «forca rela-
tivas das trés grandes componentes que nesses processos polfticos
intervém: o poder dos trabalhadores {em que distinguimos o «mo-
vimento de massas» e a «direcgdo politica» — efectiva ou «poten-
cial»), o poder do capital, o poder de Estado. Junta-se, ainda, um
quarto elemento, que, sendo um instrumento do poder de Estado,
é util explicitar na medida em que é determinante da evolugdo
da luta de classes: o aparelho de «coesfio social» {ou «repressivos,
no sentido mais lato).

Algumas notas que completam o quadro:

— Se considerdssemos o caso chileno, haveria que assinalar,
como essencial para a «saida» conhecida (Pinochet), uma separa-
cdo entre o poder de Estado (fraco) e o aparetho repressivo (que
se manteve infacto, aparentemente leal ao poder de Estado, mas
nao dominado por ele, nem acompanhando o seu enfraquecimento:
o que lhe permitiu esmagé-lo, quando o poder do capital o levou
a agir a seu favor).

— Em nenhuma das situagdes esquematizadas se verificam as
circunstincias excepcionais referidas por Engels na passagem se-

' P, 226,
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guinte da Origem da Familia: «(...) O Estado (...) é, por regra,
o Estado da classe mais poderosa, a que domina do ponto de vista
econdmico, e que, gra¢as a ele, se torna também a classe politica-
mente dominante e assim adquire novos meios para domar e ex-
plorar a classe oprimida. (...) Excepcionalmente, no entanto, hd
periodos em que € tio préximo o equilibrio das classes em luta
que o poder do Estado, como pseudomediador, mantém por algum
tempo uma certa independéncia relativamente a ambas» (p. 157).
Todos os exemplos que di Engels sdio de Estados fortes: os Esta-
dos absolutistas dos séculos xviI e xvIiI, os impérios bonapartistas
{(sobretudo o segundo), o império alemio bismarquiano. Nas situa-
coes pré-revoluciondrias, o Estado ndo tem forga para se impor
como pseudomediador: fd-lo em discurso, mas, na realidade, ¢ um
Estado que se apaga perante a luta de classes, desenfreada, que
o devora, a ele préprio, por dentro (caso das For¢as Armadas, por
exemplo).

— Pode observar-se no quadro que uma eventual saida «demo-
critica» da crise portuguesa pressuporia uma institucionalizagfio
da luta de classes e uma prevaléncia do aparelho de repressio
ideolégico sobre o aparelho estritamente repressivo. As duas coi-
sas parecem-nos dificilmente compativeis.

— Nio deve ver-se neste quadro qualquer espécie de «teoti-
zagdo esquemdtica». E apenas um auxiliar do raciocinio politico,
que de nenhum modo dispensa o aprofundar da complexidade
dos processos concretos (por exemplo, a insergio neles da «pe-
quena-burguesia» — ver as «conclusdes» do Cap. III).

289

10 - O Socialismo, a Transigio e o Caso Portugués






ANEXO 4!

NACIONALIZACOES & ABERRACOES?

Por ser exemplar, vamo-nos referir a uma carta de um leitor
a um quotidiano lisboeta, que merece uma resposta que nio teve.
Conta esse leitor (D. N. de 30-3-76) a aberragzo que, a seu ver,
representa o facto de as relacSes entre seguradoras, companhias
de navegacdo e Estado (tribunais) se continuarem a processar,
quando existem litigios, exactamente como antes de terem sido
nacionalizados aqueles dois sectores (seguros e transportes mati-
timos). Escreve: «Assim, qualquer ac¢do proposta significa, nem
mais nem menos, que o Estado (seguradora), intenta ac¢io contra
o Estado (empresa de navegacio), para ser julgada pelo Estado
{tribunal). Julgada a acgo, a parte condenada (Estado) paga & ven-
cedora (Estado) uma quantia que € retirada de uma gaveta do Es-
tado para entrar noutra gaveta do Estado. E, para finalizar esta
dan¢a mondtona, o Estado paga a si mesmo o preco das custas
desta acgdo absurda.» E lamenta o ter de, para isto, «se pdr em
movimento uma mdquina infernal consumidora de energias e tra-
balho aturado». Conclui afirmando que «uma lei de pequeno arti-
culado bastaria para evitar que o Estado litigasse contra si préptio,
para ser ele préprio a julgar!» A qualquer cidaddo com os para-
fusos todos, isto parece claro como dgua, e é natural que se ponha
a questio: mas como & isto possivel, como é que ainda ninguém
pensou nisso?

LP. 241.
* Publicado em A Gazetz da Semana, 22-28 de Abril de 1976.
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Nés poderemos acrescentar: e nao seri igualmente absurdo
que a Banca (Estado) faca empréstimos com aval do Estado {Go-
verno, neste caso) a empresas nacionalizadas ou sob intervencao
(ainda Estado) em parte para que estas possam liquidar encargos
financeiros de empréstimos anteriores & mesma Banca (Estado)?
E que empresas nacionalizadas (Estado) de um mesmo sector (ou
de sectores diferentes) continuem a mover-se umas is outras con-
corréncia, a manter sigilo entre si quanto a intengdes de investi-
mento, a politicas comerciais, etc., etc., acabando, com isso, por se
prejudicar mutuamente, logo, a prejudicar o Estado, logo a si pré-
prias? Sem falar no que tudo isto, como no caso citado na referida
carta, representa de energias despendidas, de esforcos desperdica-
dos, de papelada a circular, de «vistos» necessdrios.

A resposta a estas ddvidas &, no entanto, simples. A «lei de
pequeno articulado» que bastaria para resolver estes problemas
seria, sem duvida, das mais revoluciondrias que até aqui se terdo
publicado: ela poria em causa a nogdo de rendibilidade de cada
uma das empresas afectadas. Com efeito, enquanto a segura-
dora, ou a companhia de navegacio, ou a empresa adubeira, ou o
Banco X (e nem sequer a Banca, no seu conjunto) funcionar indi-
vidualmente em termos de «lucro», élhe indispensivel ndo des-
perdicar qualquer receita que para ele contribua, ou qualquer
investimento ou manobra comercial que tenha o mesmo efeito.
A eliminacdo destas aberrages significaria a adopgio de uma éptica
de «utilidade social», de minimizagdo de desperdicios, etc., que
iria desequilibrar seriamente a «contabilidade» cldssica de cada
uma dessas empresas, que iria conduzir a que umas empresas fos-
sem «prejudicadas» em relagdo a outras: o que implicaria, da parte
dos préprios trabalhadores dessas empresas, uma consciéncia poli-
tica muito forte e, sobretudo, uma fofal confianga no Estado, que
agiria entio como racionalizador-compensador (com base num sis-
tema de precos correspondente a uma politica revoluciondria e
suportando os encargos diferenciais daf resultantes — isto numa
fase naturalmente ainda ndo planificada). Mas como estas coisas
$a0 como as cerejas, isso, por sua vez, implicaria que esses mesmos
trabalhadores se reconbecessem nesse Estado, que nele tivessem
uma participagio fundamental, que ele fosse deles.

Ora isto nunca aconteceu. Essa confianca nunca chegou, assim,
a existir. Os prdprios trabalhadores, muitas vezes conscientes dessa
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contradi¢ao, viram-se na contingéncia de defender os interesses da
suq empresa (n@o confundir com os do seu patrio — o que tam-
bém aconteceu em certos casos —, pois estamos a falar de empre-
sas nacionalizadas). E por isso que o sistema capitalista no chegou
a ser atingido nos seus fundamentos. Por isso que a tal «lei de
pequeno articulado» nunca surgiu.






AneExo 5!

TEXTO I. ENTREVISTA
AO DIARIO DE NOTICIAS
(EXTRACTO)?

(...)

«D.No» — O senhor secretirio de Estado, ao referir-se ao
controlo da produgio, falou de outras formas e sistemas que, no
seu entender, sdo mais progressistas do que as préprias naciona-
lizacdes. Poderd especificar essas formas?

Secretario de Estado da Indistria — O que digo é que hd for-
mas de controlo com potencialidades para poderem vir a revelar-se
mais progressistas, mais «avangadas» na fase actual, do que as
préprias nacionalizagGes.

Na base de uma nacionalizacio, temos o Estado a tomar direc-
tamente o lugar do empresdrio, o que pode conduzir a uma mera
substitui¢do de administradores, se ndo houver dentro dos sectores
nacionalizados, e rapidamente, uma dinimica muito grande por
parte dos trabalhadores no sentido de uma participagdo activa no
préprio processo de reestruturacio desses sectores e dessas em-
presas,

Portanto, com as nacionalizacdes hd um risco: o de se dar
uma simples substituicdo de administracdes. E esse risco depende

1P, 243,
! Publicada no Didrio de Noticias, 17-6-75.



da prépria dinimica dos trabalhadores. Eles terao uma palavra
decisiva, mas a nacionaliza¢do, como tratamento de choque, pode,
$6 por si, dar uma tranquilidade excessiva as proprias massas tra-
balhadoras com o argumento: «Agora, isto € nosso, pois o Estado
tomou conta...»

Ora, as formas de controlo que ndo implicam imediatamente
a nacionalizagio podem ser exercidas, por exemplo, por drgaos
do Estado e, conjuntamente, por 6rgaos representativos dos traba-
lhadores, que se aplicam a fazer o chamado controlo de produgio,
a nivel sectorial.

H4, portanto, um conjunto de empresas, hd comissdes de tra-
balhadores ou de controlo de produgao. O Estade, por sua vez,
em ligagdo com essas comissdes, vai, de certa maneira, reorganizar
o sector, impor determinadas normas, intervir na reparti¢io de
investimentos e, inclusivamente, das préprias encomendas.

E, quando digo que este esquema € progressista, é neste sen-
tido. Um esquema destes apela, de facto, para uma vigiléncia per-
manente das prdprias comissdes de trabalhadores, através da sua
participagdo no 6rgdo estatal e da sua ac¢do a nivel das empresas,
0 que, repito, pode ser, potencialmente, mais progressista do que,
em certos casos, uma nacionalizagio imediata.

Isto, no entanto, ndo significa que nao haja sectores em que
sé é concebivel, como, alids, j4 aconteceu, a nacionalizagio ime-
diata, até porque eram os centros de acumulagio monopolista.
Essas nacionalizagbes teriam, pois, que ser feitas e ainda, prova-
velmente, haverd outras.

Hi4, porém, outros sectores em que a expetiéncia do outro tipo
me parece mais aconselhdvel.

«D. N.» — Esses sectores coincidirio com aqueles em que pre-
dominam as pequenas e médias empresas, ou haverd outros, como,
por exemplo, o da metalomecdnica?

Secretirio de Estado da Indisiria — A metalomecinica pesada
é, precisamente, um caso em que tem havido todo um trabalho
de preparagio de um esquema desse tipo. E parece-me ser, de facto,
um sector adequado para uma experiéncia deste tipo, além de que
tem um poder de arrastamento muito grande. Além disso, o Estado
domina j4, inclusivamente, algumas empresas do sector.
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Mas um outro caso, € este de pequenas e médias empresas,
é o dos pequenos ¢ médios estaleiros navais. Neste momento, estd
mesmo a criar-se uma comissao instaladora de um érgio de con-
trolo desse tipo neste sector, cuja estrutura é muito heterogénea.

Na verdade, para além de trés grandes estaleiros — Lisnave,
Setenave e Viana do Castelo —, que tém problemas muito especi-
ficos, hd, neste sector, um conjunto de algumas dezenas de esta-
leiros, alguns dos quais muito pequenos e que até estdo, neste
momento, em regime de cooperativa de produgdo. Outros hi de
média envergadura, e outros até j4 com uma razodvel dimensio
e capacidade — Sdo Jacinto, Mondego, etc., etc. Tudo isto tem,
pois, que ser articulado, pois hd um equipamento produtivo impor-
tante, mas que estd completamente desajustado ¢ com problemas
de ocupagdo.

E é nesse sentido que se estd a lancar a experiéncia, estando
j4 os trabalhadores a participar activamente na elaboragdo desse
esquema.

Um outro caso, que posso citar, é o de um conjunto de quatro
empresas metalomecdnicas médias que estdo, por vias diversas,
sob controlo do Estado. Estas empresas apresentam complementari-
dades tais que nos levaram a pensar que seria vidvel a elaboragio
de projectos comuns, tirando partido dos equipamentos, das insta-
lacdes e das capacidades téenicas. Os trabalhadores jd criaram,
inclusivamente, um secretariado comum a essas empresas e nos,
Ministério da Inddstria, vamos ctiar um grupo de trabalho para
coordenar os vdrios projectos comuns.

Mas, o importtante € que isto estd a ser feito com a partici-
pagdo directa das comisstes de trabalhadores das vérias empresas.
E, também aqui, um esquema um pouco diferente das outras expe-
riéncias, pois, caso a caso, as situacbes sdo diferentes, exigindo
solucdes diferentes.

(...)

«D. N.» — E, pois, nesta dptica de dinamizagio sectorial que
o Ministério da Indidstria vé o essencial do problema do controlo
da producio?

Secretério de Estado da Indistria — O controlo de produgio

pelos trabalhadores é uma questdo que tem sido pouco debatida
e nio me & possivel agora desenvolver o tema. Quero apenas acen-
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tuar que o que temos estado a ver constitui o contributo do Minis-
tério da Inddstria para que tal controlo tenha uma drea de aplica-
¢30 mais vasta que a da empresa isolada, e para que, portanto, os
trabalhadores comecem a intervir na prépria «gestdo social». Mas
o essencial do problema ndo reside nisto: reside na consciéncia
dos trabalhadores de que o controlo da produgio é uma accdo
eminentemente politica e revoluciondria, e nas formas justas que
saibam encontrar caso a caso, para exercer essa acgdo que, COmo
é evidente, ultrapassa largamente o campo estritamente sindical.
E néo me venham acenar com o espectro da autogestio e dos seus
riscos num contexto capitalista. Quer se goste quer ndo, hd hoje
em Portugal numerosas experiéncias muito positivas de autogestio,
nao sé no sector industrial, que compete precisamente aos Grgaos
de controlo sectorial sustentar e apoiar — em conjunto com outras
formas de controlo da produgio a nivel empresarial —, e cujos
riscos poderdo ser minimizados se se encontrarem formas de «con-
tabilidade social» de transicdo que gradualmente subtraiam o sis-
tema econdmico 4 Iégica do lucro privado. Tudo isto estd por dis-
cutir, mas é de vital importincia politica.

(...}
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TEXTO II: NOTAS SOBRE
«CONTROLO DE PRODUCAQ» *

~—H4 dois pontos a esclarecer & partida:

® que se entende por «controlo da produgdo»?
® que papel cabe a0 Governo neste campo?

1 — Convém partir de uma definicio proviséria, que cons-
titua uma hipdtese de trabalho: por cowntrolo da producio enten-
der-se-4 uma acgdo, por parte dos préprios trabalhadores, tendente
a assegurar que a unidade produtiva (ou sector) em que se inserem
estd a ser utilizada da forma mais adequada, tendo em vista o
esforco colectivo global no sentido da instauracio de uma socie-
dade socialista,

Esta definicio é obviamente muito genérica, pois deixa em
aberto todos os conflitos e contradicGes a serem superados, pelos
préprios trabalhadores, no decurso do processo revoluciondrio, em
torno de questGes essenciais, como sejam: a natureza do produto e
das tecnologias adoptadas, a necessidade de ultrapassar o «egofsmo
de empresa» (ainda susceptivel de subsistir durante um perfodo
mais ou menos longo, em funcdo da maior ou menor aceleracio
do processo de transicdo), a gradual transposicio dos conceitos
tradicionais de rendibilidade empresarial para o de oportunidade
social, a articulacio entre empresas e entre sectores (em diversos
dominios), enfim, e mais importante, a prépria «construcio» dia-
léctica de um modelo de socialismo que ganhard forma precisa-

* Texto de trabalho, preparade no #dmbito do Ministério da Indistria,
IV Governo Provisério.
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mente através das sucessivas resolucdes das contradigdes anterio-
res, no quadro da luta de classes, que em larga medida as deter-
minard no seu contelido e no seu ritmo.

O mesmo & dizer que o controlo da produgac ndo poderd ser
entendido como um fim, mas como um meio, entre outros, de efec-
tudr #a pritica a revolugio socialista ou, mais correctamente, de a
atingir a mais breve prazo, evitando simultaneamente os conheci-
dos inconvenientes de uma «estatizagio» de cima para baixo.

2 — Admitindo-se que o controlo da produgio é um processo
por exceléncia de inserir as iniciativas dos trabalhadores num pro-
cesso que ¢ afinal o da sua prépria luta por uma sociedade socia-
lista; admitindo-se ainda que tal intervencao é vital se se pretender
obstar a pragmdticas motivagdes de «reconstrugio nacional» que
adiam a revolugd@o para quando ele estiver terminado (a exemplo
do que sucedeu nos paises europeus ocidentais no pés-guerra); e
sendo certo, alids, que, na actual fase do processo de luta de clas-
ses em Portugal, tal motivagdo desmobilizadora dificilmente encon-
tratia eco nas massas trabalhadoras — tudo isto considerado, parece
que a0 Governo, bem como ao Conselho Superior da Revolugao,
competird ndo sé suscitar um largo debate sobre o assunto, como
sobretudo definir uma clara politica de apoio a experiéncias j4
em curso, ¢ bem assim promover a articulagdo das iniciativas que
nesse campo se venham a desenvolver nas empresas nacionalizadas
ou com participacio do Estado, ¢ nos sectores em gue venham a
ser adoptados esquemas de «gestdao sectorial».

3 — Para a defini¢do dessa politica e para o enquadramento
dessas formas de articulagdo, podem desde j4 propor-se a reflexdao
alguns pontos importantes. Assim:

a) Dada a actual estruturagio sindical, ainda muito impreg-
nada, e naturalmente, da «vocagdo» profissional que imperava
— e bem se compreende porqué — antes do 25 de Abril (os pré-
prios contratos verticals j4 existentes ou em curso de negociagao
exigem um prévio acordo — ¢ a prépria presenca a mesa das ne-
gociagbes — de numerosos sindicatos profissionais}, julga-se que,
em termos de «controlo da produgio», deverdo ser «comissdes de
controlo da produgdo», eleitas na prépria empresa pelos respecti-
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vos trabalhadores, a desempenharse dessa fungdo. Nas empresas
em que os trabalhadores decidam exercer o direito de controlo
da produgio, a assembleia geral dos trabalhadores elegerd aquela
comissdo ou atribuird A comissdo de trabalhadores ou 4 comissio
sindical j4 existente, ou a parte delas, essa funcfio especifica.

b} No plano da integragio das formas de controlo da produ-
¢do, hd que distinguir os sectores muito concentrados dos sectores
muito pulverizados, quer em mnimero e dimensio de empresas,
quer geograficamente — sem esquecer as situagBes intermédias.
Enquanto que, para os primeiros, é relativamente ficil encontrar
solugbes que, pariindo do controlo a nivel de empresas se inte-
grem sem dificuldade em esquemas de «gestdo sectorial» a insti-
tuir, jd para os segundos haverd que imaginar solugdes de muito
maior flexibilidade. Convém ter presente que, em tais casos, pro-
vavelmente serd a partir dos problemas de reestruturagio sectorial
que as primeiras formas integradas de controlo poderdo surgir
— independentemente de experiéncias isoladas, cujo contributo
poderd, por vezes, ser de grande importincia politica e social.
Trata-se, afinal, de efecruar um encontro entre estruturas de con-
trolo de iniciativa governamental e estruturas de controlo prove-
nientes da base. Em 1ltima anélise, pde-se aqui o problema da pré-
pria transformacdo radical do aparelho de Estado, bem como da sua
propria fungio — sem o que ndo haverd sociedade socialista.

¢} Uma terceira situacdo, em que a questdo do controlo da
producdo se pord de imediato, é obviamente o dos sectores ou
empresas nacionalizadas (e também as empresas hoje sob con-
trole do Estado, por via de intervengbes ao abrigo do Decreto-
-Lei 660/74). Aqueles sectores ou empresas vdo, sem excepgio,
ser objecto de «reestruturacBes» tendentes, de um modo geral,
a constitui¢do de empresas publicas. Entre as comissbes de traba-
lhadores e as comissdes de reestruturacio terd de haver uma dis-
cussio aberta sobre o «controlo da produgio», envolvendo ndo
s6 os problemas de exploracio, de programas de produgio, de auto-
nomia nos locais de trabalho, de fiscalizacdo da gestdo (admitindo
o ndo interesse dos trabalhadores em férmulas de co-gestio ou
mesmo, de imediato, de autogestdo), etc., mas também a partici-
pagio no estudo de programas de expansio e de investimento,
na politica comercial, etc.

Quanto 4s empresas objecto de «intervengdes», elas poderdo
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ser locais de experiéncia de férmulas concretas, a nivel empresarial,
a integrar futuramente no controlo a nivel sectorial.

d) Quer 3s comissGes administrativas das empresas sob con-
trolo do Estado, quer aos érgios de «gestdo sectorials a criar
e 3s comissdes de reestruturagdo dos sectores nacionalizados, devem
ser dadas certas orientagGes e marcados certos principios pelos quais
deverdo balizar a sua ac¢ao neste campo. Sugerem-se desde ji
alguns principios orientadotes:

— 0s trabalhadores deverdo ter a faculdade de organizar o tra-
balho a nivel de oficina ou de servico, devendo ficar claras
as responsabilidades, quer do ponto de vista de produggo,
quer do ponto de vista disciplinar;

— as comisses de controlo da produgio terdo acesso a todas
as informagdes indispensdveis ao acompanhamento, dis-
cuss@o e fiscalizacio da gestdo técnica, financeira e comer-
cial;

— as comissOes de controlo da producio terdo a faculdade
de propor e/ou discutir programas de investimento, am-
pliacio e/ou reconversio da empresa, devendo ser infor-
madas (por forma a definir) de planos ou projectos exterio-
res 4 empresa — do mesmo sector ou de outros com ele
relacionados —- que possam ter incidéncia nesses programas;

— a menos de casos excepcionais, e que tetdo a posteriori de
ser plenamente justificados, tetdo as comissdes de controlo
da produgiio acesso a todas as informacdes de ordem «con-
fidencial»; essas comissdes julgario em plena responsabili-
dade da conveniéncia ou ndo de transmitir essas informa-
¢oes aos trabalhadores que representam.

4 —Em termos de acgbes concretas por parte do Governo
neste campo, julga-se que elas se deveriam limitar a:

a) Publicagio de um diploma integrando os principios funda-
mentais contidos neste texto, ou os que venham a resultar do
debate a nivel de Governo sobre o assunto, suficientemente flexi-
vel para permitir uma importante margem de autonomia e de ini-
ciativa por parte dos préprios trabalhadores;
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b) Lancamento de um amplo debate sobre este tema, que
permita trazer ao conhecimento geral numerosas experiéncias na-
cionais e estrangeiras, e efectuar a respectiva apreciagio critica.

Entende-se que tal acgdo teria de ser fortemente apoiada num
leque de medidas tendentes a criar um clima colectivo de mobili-
zagdo, que dé claramente a nogdo de quais os objectivos colectivos
em que se enquadra, e de que é apenas um meio, o controlo da
produgio. O programa de dinamizacio do Movimento das Forgas
Armadas pode igualmente desempenhar um relevante papel neste
dominio.
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TEXTO I1I: CONTROLO OPERARIO
E PODER POLITICO*

Se é certo que a prdtica e a teoria devem permanentemente
confrontar-se para que as acgOes desenvolvidas pelas massas traba-
thadoras constituam efectivos avangos revoluciondrios, torna-se
urgente discutir, nesta perspectiva, a questdo do controlo operdrio,
reflectir sobre os multiplos caminhos que até agora se tém, neste
campo, mais ou menos espontaneamente trilhado.

Vejamos algumas perguntas que contém o essencial das ques-
tdes tedrico-prdticas do controlo operdrio na fase actual: tem sen-
tido lutar pelo controlo operdrio, impd-lo antes da conquista do
poder politico pelos trabalhadores, ou, pelo contririo, trata-se
de uma exigéncia que fundamentalmente se apresenta depois dessa
conquista do poder, de forma a consolidd-lo? Admitindo que é
uma luta a travar desde j4, nio deverd, mesmo assim, ter o con-
trolo operdrio fungbes e objectivos distintos antes e depois da
conquista do poder? E, antes dessa conquista, no periodo mais
ou menos prolongado que a antecede, como articuld-la com a evo-
lugdo da relacio das forcas politicas em presenca, com o desen-
volvimento e agudizagio da luta de classes? Qual a forma mais
correcta, e o nivel mais adequado, para efectuar esse controlo?
Devem privilegiar-se, nessa luta, as formas de organizagdo de base,
ou as «instituigdes» representativas de classe? Como distinguir
com precisio o controlo operdrio de formas de co-gestdo ou de
colaboracio de classes? Quais as relacbes entre controlo e gestdo,
de um modo geral e a diversos niveis, antes e depois da conquista
do poder? Na fase actual, deve o problema ser colocado de forma
diferente segundo se trata de empresas privadas, nacicnalizadas,
cooperativas de produgao etc.?

De todas estas questdes, a primeira é sem duv1da decisiva, j4
que a resposta que the for dada condiciona, de certo mado, todas

! Publicado em Repiblica, 411-75.
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as outras. Vale, pois, a pena aprofundarmos um pouco a discussio
desse ponto, que ndo é mais, afinal, que o das relagdes entre o con-
trolo operirio e o poder politico. E isto é tanto mais importante
quanto é certo que algumas organizagBes politicas com maior
implantagio no proletariado sempre privilegiaram, a#é a0 apareci-
mente do VI Governo, a luta sindical (a luta pelo poder nos
sindicatos, mas também a canalizacio das lutas dos trabalhadores
através da via sindical) sobre a luta pelo controlo operdrio, natu-
ralmente muito mais dispersa e dificil de controlar pelas ciipulas
sindicais e partiddrias. Em certa fase, mais ou menos coincidente
com a vigéncia do IV Governo, tentou-se mesmo associar «orga-
nicamente» as duas coisas e institucionalizar o controlo operdrio
por meio do aparelho sindical e a ele submetido.

Tudo isto tem que ver com a ideia, que prevaleceu até ao
VI Governo (e sobretudo depois do 11 de Margo), de um «evolu-
cionismo» do poder burgués em direccio ao socialismo, isto €,
com a ideia de que um «Estado ao servigo dos trabalhadores», em-
bora ainda nao fosse o «poder dos trabalhadotes», poderia gerir
a evolugdo de Portugal rumo ao socialismo por forma controlada
até que, um belo dia (quando?, determinado por quem?), muito
tranquilamente o poder fosse enfim emtregue aos trabalhadores.
Ora acontece que uma revolugdo ndo se faz pela simples vontade
que tenham de a fazer uns quantos dirigentes politicos, e muito
menos ainda quando sdo legitimas todas as dividas quanto a von-
tade apregoada por muitos deles. Se apés o 25 de Abril os traba-
lhadores portugueses tivessem ficado parados 4 espera que lhes
oferccessem a revolugdo, nenhumas conquistas, nenhuns avancos
teriam sido conseguidos. As lutas de fébrica, as ocupacdes de ter-
ras, os desenvolvimento das estrututas populates ¢ a sua accao,
as grandes mobilizacGes de massas — af estd a chave dos triunfos
alcangados. No que respeita ao controlo operirio, se os vérios
Governos que se sucederam mostraram tdo pouca pressa em tomar
decisbes, isso deve-se a que se trata de uma infervengio de massas
que se desenvolve fundamentalmente a partir das unidades de pro-
dugio, tendo por isso um enorme potencial subversivo das estru-
turas capitalistas do poder. Por isso mesmo, e enquanto sdo domi-
nantes os mecanismos de produgio e circulagdo capitalistas, ndo
pode deixar de ter um efeito desagregador; por isso mesmo é uma
intervengdo (uma luta) eminentemente politica. Qualquer «batalha
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da producdo» langada por um Governo que ndo seja o Governo
dos trabalhadores — ainda que se diga «ao seu servigow... —, se
vé obstruida e contrariada pelas estruturas de controlo operdrio
a nivel empresarial, que tendem a constituir um duplo poder den-
tro das empresas.

Vé-se assim facilmente que anrtes da conquista do poder pelos
trabalhadores (no tal perfodo mais ou menos prolongado que a
antecede: a sua duragio estd intimamente relacionada com este
mesmo processo de luta, com a capacidade de mobilizacio e de
organizacio que os trabalhadores revelarem) o controlo operério
tem um sentido e uma fungdo muito precisos: a criagégo de um
«poder operdrio» de base, capaz ndo s6 de exercer uma vigilancia
apertada sobre a acgio dos empresdrios (sejam eles privados ou
ptiblicos), mas ainda de se constituir em drgéos de vontade demo-
critica dos trabalhadores no sentido de conservagio do potencial
produtivo e do emprego, prefigurando as novas relagdes de produ-
¢io e de poder na futura sociedade. Esta accio ndo pode deixar
de ser, como j4 se viu, profundamente desagregadora. E ai se pde
outra questio essencial: devem ser os préprios trabalhadores a
«gerir» tal desagregagdo, isto €, a tentar conseguir que o ritmo
dessa desagregagao se adeque ao ritmo de crescimento da sua forga
organizada (pois a ndo ser assim, os trabalhadores correm o risco
de se ver obrigados a uma prova de [or¢a para que ndo estdo pre-
parados)? Isto quer dizer que a luta pelo controlo operdrio terd
de ser «organizada», deverd, sempre que possivel, ser articulada
sectorialmente, deverid ser desenvolvida de modo a que, apds a
conquista do poder, exista uma estrutura minima de controlo e pla-
nificagdo (talvez melhor, de coordenagdo) que permita evitar, nesse
momento vital, o desmoronamento completo do sistema produ-
tivo. Pois, nessa altura, a batatha da produgio estard, de facto,
na ordem do dia, e na auséncia de uma estrutura forte de poder
operario de base, um novo e terrivel inimigo se perfilard no hori-
zonte: a burocracia (de Fstado, partidéria, sindical, etc.).

Em resumo: antes da tomada do poder, o controlo operério
opor-se-d 4 recuperagdo capitalista; apds a tomada do poder, opor-
-se-d 4 burocratizagio de um «capitalismo de Estado» que serd
quase inevitavelmente a forma inicial da fase de transicao, for-
¢ando — de forma organizada e nfo andrquica — a efectiva inter-
vengdo das massas na construgio do socialismo.
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