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== ce g fabrica nao fosse apenas o
E inferno que imaginam os nostal-
gicos da ruralidade. os romanti-
cos ou simplesmente 0s que sO a
conhecem das dramdticas gravuras
do século XIX? E se a fabrica nao
fosse apenas o lugar de exploragao
desenfreada, de producao de mais-
-valia, do afrontamento directo entre
proletarios e capitalistas, como a
imagem os revolucionarios simplis-
tas, os marxistas apressados? E se a
fabrica nao fossse apenas uma «uni-
dade produtiva», combinagao singu-
lar de factores de produgao, capital e
trabalho, a realizacao concreta de um
abstracto ponto numa «curva de pos-
siblidades de producac», como a
imaginam o0s economistas tedricos?
E se a fabrica nao fosse apenas um
conjunto organizado de maguinas e
equipamentos, calculados e especifi-
cados de forma a fabricar uma certa
quantidade de um «produto» por
meio de uma dada «tecnologia»,
~ como a imaginam 0s engenheiros e
0s tecnicositecnocratas que tudo tra-
duzem em termos de rendimento, efi-
cacia, produtividade?
E se a fabnca fosse um pouco (ou
muito) de tudo istn, a0 mesmo tempo,
e maijs alguma coisa?

O corrimao quente

Em principio dos anos 60, entdo jovem
engenheiro ja com alguns anos de tabrica.
i a-mﬁﬁ aando conta de que muitas interro-
gagoes que ela me suscitava ndo tinham
resposta «técnica». A maioria dos proble-
mas gue diariamente tinha de enfrentar e,
de algum medo, tentar «resolver», nao
dizia respeito ao processo produtive em
si. O que a escola me ensinava, € eu
diligentemente aprendera. ter-me-ia tal-
vez sido suficiente se 0s operarios fossem
uma especie de aulomatos, meros «ope-
radores» que, durante as 8 horas de tur-
no, deixassem a porta da fabrica a sua,
«personalidade», as suas emogoes, senti-
mentos, «conhecimentos do mundo»,
«condicdo social», problemas familiares,
de habitagao, de saude, enfim, se final-
mente nac se distinguissem das maqui-
nas. E quem diz os operarios, com quem
mais directamente contactava, diz todo o
conjunto de individuos, técnicos e admi-
nistrativos, que constitui a empresa (e
mais especificamente a fabrica, sua ex-
pressao produtiva) em «organizagao», em
«sistema de relagoes sociais».

Milhares de pesscas, com 0s mais va-
riados temperamentos, proveniéncias e
formagdes, sao obrigadas a conviver, a
defrontarem-se entre si e comglr as suas
proprias fungoes, pelas quais se interes-
sam muito, pouco, ou nada, a «cooperar»
COmM grupos gue «outros» constituiram e
segundo regras gue «oulros» establece-
ram: a producao resulta tanto desses en-
contros desencontros como da exceléncia
dos equipamentos fabris ou da competén-
cia técnica de cada um. Talvez tenha sido
no dia em que um condutor de ponte
rolante me fez subir a sua cabina e eu tive
de la chegar sem pdr as maos no corri-
mao, tal era a temperatura — o que me
vales uma peguena «batatha» para la
montar uma ventoinha, cujoefeito pouco
mais era que psicologico — que eu em
definitivo me senti «desarmado». Ou tal-
vez tehna sido guando, por nao me ter
feito socio do recém-criado «clube des-
portive e cultural» da empresa, vi entrar-
-me pelo gabinete um director vindo de
Lisboa para me tentar convencer de que
0s «engenheiros cheles de servigo» U-
nham de pertencer ao clube...

Sociclogos de gabinete

Enfim, o facto € que senti a neces-
sidade de adquirir instrumentos nao-
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técnicos gue me ajudassem a «Si-
tuar-me». Voltei-me, sem muito bem
saber do gue se tratava, para a «s0-
ciedade industrial». Andei por Paris,
ouvi alguns dog mais encartados es-
pecialistas, &y3diantou muito. Cho-
cOou-me a sobranceira e a suficiéncia
com que «sociologos de gabinete»
dissertaram sobre 0 complexo mun-
do fabril. As suas teorias eram quase
sempre baseadas em meia duzia de
«textos fundamentais» (livros, arti-
gos) na generalidade provenientes
dos Estados Unidos. Os métodos es-
tatiscos da moderna «saciologia
quantitativa», também com a mesma
origem, obviamente fascinavam-nos
— pese embora 0s mil malabarismos
que permitiam e de que davam abun-
dantes exemplos...

Alguns deles tinham poslo os pés
em fabricas, feito inguérito directo,
dende Ihes vinha uma certa aureola,
mas, a meu ver, construiam a partir
dai ousadas «teorias gerais»que se
me afiguravam razoalvelmente fra-
geis. Alias, a «producao em cadeia»,
tipica da industria automovel e de
poucas mais, era 0 seu objecto prefe-
rido: talvez por ser a de mais facil
apreensao por quem conhece mal as
profissoes industriais e a que mais
excita imaginagoes impreparaaas.
De resto, confesso gque sentia uma
enorme dificuldade em «ver» agueles
professores uns pedantes, outros in-
suportavetmente paternalistas, a co-
municar com um operario, a perceber
0 gue verdadeiramente se passa
numa oficina.

Podera surpreender, ou parecer
até contraditorio, que tenha afinal
sido a leitura atenta de Marx a gue
mais me ajudou. Dai me veio a
compreensao da necessidade do
progresso tecnico e da organizagao
do trabalho (ainda Taylor vinha tao
longe), da logica dos comportamen-
tos empresariais, das refacoes confli-
tuais da forga/poder entre grupos sc-
ciais, da «natureza» do trabalho in-
dustrial, etc.

E que nao se pode compieender
«a fabrica» sem compreender O Sis-
tema social em que ela se insere.
Mas, em contrapartida, ha muito do
que se passa numa fabrica, ou num
industria, a que se nao chega so por
via_ da sua inser¢ao na logica global
de um sistema social e economico.

Ainda que a «sociologia» me tenha
entao desiludidq, eu pressenti que
ela podia ser fecunda sempre gue o

trabalho»

sociologo se decidisse a penetrar
com coragem no terreno dificil, mas
fascinante, do complexo simultanea-
mente técnico e social que € uma
empresa industrial.

Uma histéria exemplar

Em Portugal, tém abundade mais

0s trabalhos sobre «hisioria da clas-
se operaria» do gue 0s de «sociolo-
gia industrial»>. Passados 0s tempos
em que a simples palavra «sociolo-
gia» era tabu, ao que se diz porque a
Salazar tal palavra «cheirava a socia-
lismo», muitos foram o©s que, pelas
mais diversas vias, vieram a adquirir
uma formagao sociolégica — parte de-
ies no estrangeiro. No entanto. seja
por respeitavel vocagao seja por in-
seguranga («lemor do risco»). uma
boa parte deles tem mantido domi-
nantemente a sociologia como uma
«disciplina de gabinete», ou de «ela-
boragao mental», evilando o contacto
€om ¢S «actores sociais» nos varia-
dos palcos em que desempenham 0s
seus papeis.

A excepgao mais notavel encontra-
-se porventura num pequeno nicleo
de sociologia industrial, constituido
por investigadores do Gabinete de
Investigagoes Sociais que, apos te-
rem «feito a mao» com a analise dos
«factos imediatos» gue lhes surgiram
com a intensa movimentagao opera-
ria do pos-25 de Abril, comegam a
produzir valioso trabalho.

Ja a comunicagao de Marinus Pi-
res de Lima ao seminario sobre o
Movimento Operario em Portugal, em
Maio de 81, nos dava um ante-gosto
do esforco em curso. Mas o recente
estudo de Fatima Patriarca sobre a
evolugao do trabalho na metalome-
canica pesada, com o fitulo «Taylor
no Purgatorio», &€, sem sombra de
duvida, o ponto cuiminante, até ao
momento, do trabalho realizado por
esse nucleo, € um exemplo encora-
jante do que devia (poderia) ser a
sociolegia industrial (designagado que
talvez recusem, por demasiado limi-
tativa ou «desfocai» face a linha teo-
rica de que parecem reclamar-se).

Se a autora fosse um dos penosos
socidlogos franceses que eu conheci
em tempos, quantas teorias, quantas
teses, quantas comunicagoes e Con-
gressos, talvez quantos livros, nao
teriam origem nestas densissimas
100 paginas! E, no entanto, talvez
por compreender como se ajusta mal
o gquadro tedrico «tourainiano» a in-

«Embora fortemente reivindicativos e conscientes da «explorag@o» a que estao submetidos, ha operdrios que gostam do seu

dustrias (e processos de trabalho) di-
ferentes dos que lhe serviram de
base, ela evita as teorizacoes apres-
sadas. «Limita-se» assim a levantar
problemas, e contar-nos uma historia
(quantas historias?) exemplar.

~ Homens,
ratos e moléculas

Os personagens sac anonimos, dilui-
dos no sujeito sociologico: 0s grupos
profissionais. Mesmo as suas
emogoes, gue aqui ou ali vém a su-
perficie, sao «pluralizadas», ainda
quando reveladas por um incognito
protagonista, em entrevista friamente
numerada. As frases sdo despoja-
das, rigorosas. Os movimentos e 0s
gestos sao minuciosamente descri-
tos, COMO SE acgimnpanhassemos o
operario nos Seus vaiveéns, ou por
cima do ombro he observassemos a
destreza das maos (cheguei a lem-
brar-me daquele texto de um dos
meus primeiros livros de leitura: «Ar-
ranca o estatuario uma pedra dura,
bruta, tosca, informe...»). A «historia»
— 0 enguadramento temporal — dos
factos, processando-se; COMO CONs-
tantemente se subentende, através
de conflitos, ddvidas, ambiguidades,
tensoes, ajustamentos, dramas
— como a de qualguer comunidade
exposta as intempéries do «progres-
so» —, €-nos dada na evidéncia dos
fenomenos significativos e nos seus
efeitos (oficina por oficina, profissao
por profissao), é-nos balizada por da-
tas de que 0s actores se nao davam
conta, mas que ao investigador se
oferecem como limites indiscutiveis
de «fases de evolugao» com caracte-
risticas distintas. O que poderia ser
uma novela apaixonante, ou um nao
menos apaixonante exercicio de «li-
teratura antropologica» (lembram-se
de Os Filfios de Sanchez?), torna-se
num apaixonante «estudo sociologi-
co», E uma verdadeira raridade que
reabilita a sociolagia, aos olhos de
muitos cépticos, de tanta preguica
mental e presuncgao com que tanto
pretenso «sociologico» a tem desfi-
gurado.

E, no entanto, a mesma razao pela
qual a scciologia ndo podera ser nun-
ca uma ciéncia «exacta», € a que
podera torna-la um precioso ensina-
mento de «conhecimento»: o facto de
ser humano o seu objecto de investi-
gagao, como o é também o proprio
investigador. Tal afinidade sera ao

mesmo tempo o seu estigma e a sua

vir vertade. Julgo que Fatima Patriarca,
tude mantendo-se no plano de uma exi-

gente «atitude cientifica», conseguiu
transmitir-nos a especificidade do
seu objecto: as simples natureza e
forma do texto que nos da nao seriam
transponiveis para a descrigdo de
uma investigagao sobre ratos ou mo-
léculas. Sao coisas que até um socid-
logo de pendor estruturalista deveria
humildemente reconhecer.

Exploracao e prazer

Vejamos, a titulo ilustrativo, algu-
mas das questdes que este estudo
coloca.

E corrente, entre os intelectuais,
em particular de esquerda, e muito
em particular os de formagao marxis-
ta, associar a ideia de «exploragao»
com a de «trabalho insuportavel»,
admitir gue o trabalho na indastria €
necessariamente uma especie de
condenagdo, uma «violéncia» nao
apenas fisica. A leitura deste estudo
mostra-nos que assim nao é. Sao
numerosos os exemplos citados, €
outros tantos os subentendidos, que
nos revelam situagdes de «prazer» e
de «orgulho» profissional. Chega a
referir-se a importancia que o solda-
dor atribui & «perfeicao» e a «beleza»
da soldadura. E patente o modo
como o torneiro ou o frezador se
«afeicoam» a maquina, a «comple-
tam», lhe desvendam os segredos,
ou como o caldeireiro/montador
«pensa a montagem» ao ponto de
«as vezes nem dormir a pensar na
montagem que tem em maos» (pag.
491): isto sa0 sinais de um saber que
custou anos de observagao e expe-
riencia e que, sendo obviamente po-
der, € igualmente prazer. E clarc que
nem a todas as profissdes analisadas
isto é aplicavel, mas bastarao algu-
mas para nos dizer que, embara for-
temente reivindicativos e conscientes
da «exploragao» a que estao subme-
tidos, ha operdrios que gostam do
seu trabatho, tanto mais, naturalmen-
te, quanto mais ele exige alta gualifi-
cagac e lhes permite uma boa mar-
gem de autonomia e iniciativa propria
— e nao apenas porque isso signifi-
ca, em regra, um salario mais alto.

Progresso técnico
e poder

Alias isto tem algo que ver com um
segundo aspecto, que corresponde a
uma segunda «ideia feita»: € de que
0 operario tendenciaimente teme o
progresso técnico, gue pode amea-
car-lhe o emprego € a qualificagéo. O
estudo de F. Patriarca da um contri-
buto para esclarecer (se assim se
pode dizer) =2sta questao. Citemos:
Convertidos a idela de progresso, ad-
miradores e partidarios da maquina,
de que sao utilizadores, mas tambem
produtores, estes cperarios {os desta
industria — IMP] formam, na sua
maioria, uma élite, de mentalidade
tecnica. Diminuigdo do esforco fisico
e de fadiga, malor precisao ou perfei-
¢do, maior rendimento — eis 0s argu-
mentos que jovens e velhos opera-
rios invocam em sua defesa. Podem
criticar 0 regime de propriedade e 0
sistema do poder que nele se baseia.
Podem ter consciéncia de ser explo-
rados. Podem ainda achar que nem
sempre sao o0s principais beneficia-
rios das inovagdes introduzidas, em
termos de safdrios ou de regalias.
Mas tambem nao € raro ouvir criticas
a fraca mecanizagao da empresa
numa dada fase ou, inversamenie,
ouvir elogios aos palroes que soube-
ram ser modernos e colocar a fabrica
na vanguarda do progresso tecnico
(Pp. 514/515.)

O que é tanto mais de assinalar
quanto, se em termos de emprego e
obvio que — no caso estudado — o
avango tecnolégico nac trouxe efei-
tos negativos (foi um periodo de crise
de encomendas a causa directa de
numerosos despedimentos), ja o

(Continua na pag. 11)
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mesmo se nao pode dizer quanta aos
efeitos sobre a natureza das «profis-
sbes» e «qualificagbes». Assistimos
a decomposigdo de certas profissdes
(caldeireiro, soldado%, ao desapare-
cimento de outras (cdvador), ao sur-
gimento de outras ainda (preparado-
res de trabalho), a transformagao de
algumas mais (p. ex. ao forneiro clas-
sico tende a suceder um misto de
operador-programador — p. 513),
nuns casos verificando-se uma in-
contestavel desqualificacao, noutros,
pelo contrario, uma «requalificagao».

Mas mesmo quando ha desqualifi-
cagao, ela pode ndo ser «pessoal»:
0s novos postos de operador de ma-
quinas resultantes do desmembra-
mento da profissao de caldeireiro tor-
nam-se refugio para os menos quali-
ficados, permitindo gue «o acesso a
essa especializagao seja por estes
sentido como uma forma de valoriza-
caao e promogao» (p. 482). Isto é; nao
é, em regra, o velho profissional cal-
deireiro que se vé pessoalmente
«despromovido» para uma activida-
de menos qualificada — ele vai tor-
nar-se caldeireiro-montador, enquan-
to a nova actividade de caldeireiro-
-operador de maquinas irda ser um
«ponto de chegada» (cito) para no-
vos operarios menos qualificados.

Mas nada disto significa. que os
processos de evolugdo tecnoldgica
tenham sido (ou possam ser) de al-
gum modo «lineares», e que a eles
0S operarios genericamente tenham
aderido (ou possam aderir) sem obs-
taculos. E que a sua introdugao cor-
responde um esforgo continuado
(ainda que com altos e baixos) de
racionalizacao e organizagao do tra-
balho. Partidarios, globalmente, do
progresso técnico, eles sdo natural-
mente muito mais resistentes as con-
sequéncias gue dele possam decor-
rer em termos de perda de autonomia
e de ameaca ao seu saber/poder.

Disto nos sdo dados também nu-
merosos — e Iuminosos — exem-
plos, em que suspeitamos de dra-
mas, confiitos, lutas sem conta. O
caso citado de resisténcia a introdu-
¢ao das fichas de preparagao do tra-
balho & paradigmatica: Seguindo ri-
gorosa e escrupulosamente as indi-
cagdes das fichas do trabatho, é com
0 mesmo tigor e escrupulo que re-
cusam tomar qualquer iniciativa pe-
rante anornalias que a ficha nao pre-
vé. Se ao fazer uma maquinagem, a
peca vibra ou a velocidade introduzi-
da na maquina ndo serve, o operario
péra, chama o chefe de grupo, infor-
ma-o do problema surgido e pede
instrugcées. As consequéncias s4o
evidentes: inevitavel baixa de rendi-
mento, perturbacdes graves na mar-
cha da produgéo, para ja nao falar da
«electricidade» que paira no ambien-
te das oficinas». (P. 501). Trata-se,
obviamente, de uma verdadeira afir-
magao de «poder» perante os «ho-
mens de gabinete», gue se julgam
capazes de prescindir do «saber de
experiéncia feito»... E, ainda assim, é
irresistivel a atracgdo que os gabine-
les exercem sobre 0s operarios, para
guem o ideal é passar para o edificio,
passar da ferrugem para a prepara-
¢do (p. 485). Ambiguidade que pare-
ceria estranha e até contraditéria
com o «gosto da profiss&o», se nao
livessemos presente gque o0 objecto
do estudo sao justamente homens —
e nao ratos ou moléculas.

O econdémico e o social

Nao é possivel aqui dar conta da
rigueza deste trabalho, até mesmo
nas suas informagdes de algum

modo marginais, como sejam. por
exemplo, ficarmos a saber da exis-
téncia, ndo ha muitos anos. de profis-
soes industriais «itinerantes» {os cra-
vadores), ou assistirmos a uma breve
descricao guase literaria dos rituais
de iniciagdo dos aprendizes (inicia-
cao profissional e social, como bem é
salientado).

Mas para que nao se julgue que
consideramos o estudo de F. Patriar-
ca isento de gualquer critica, ai vai
uma, relativa ao aspecto que talvez
merega a minha maior reserva. Insis-
te a autora, mais do gue uma vez, em
que as decisoes relativas a organiza-
¢ao do trabalho e a crescente espe-
cializagdo deste (quer pela via da
afectacac do operdria a um determi-
nado tipo de maquina ou a uma fase
do processo pradutivo, quer pela via
da individualizagdo das tarefas) se
fundam mais em razées de ordem
economica e social do gue em razdes
propriamente técnicas (p. 511). Ha
masmo um caso em que se refere
tratar-se de decisées eminentemente
sociais (p. 510). E obvio gue tudo isto
esta inter-relacionado, mas sao dife-
rentes os planos ou instancias em
que intervém as varias componentes.
E pouco comum que as empresas
decidam a modernizacao do seu
equipamento, do tipo de novas ma-
quinas que vao adquirir, por razoes
de ordem social: visando reduzir a
autonomia ou a qualificagdo dos tra-
balhadores, ou mesmo reduzir o seu
numero para evitar conflitos laborais,
p. ex. A empresa procura, antes de
mais, baixar os custos, tornar-se
mais competitiva, aumentar a produ-
tividade e, em ultima analise, os lu-
cros. Sao pois, dominantemente, de
ordem economica as instrugdes pri-
meiras da introducéo de novos e
mais sofisticados equipamentos. In-
iervém de seguida a componente
tecnica: quais as maguinas que tecni-
camente melhor respondem aos ob-
jectivos pretendidos, mais facilmente
se enguadram no parque pré-exis-
tente, melhor se adaptam aos fabri-
cos e as especificagbes impostas
pelo mercado (e estas Ultimas vao-se

tornando progressivamente mais exi- -

gentes e mais severas: o que pode
por vezes acelerar decisfes «técni-
cas» gue economicamente ainda nao
seriam prementes). A componente
social situa-se, em regra, no plano
das consequéncias e ndo no do fun-
damento da decisdo. S para dar um
exemplo, note-se como, no caso des-
crito, € o reeguipamento, a introdu-
¢ao de novas técnicas, que nao so
«gera» todo o processo de reajusta-
mento profissional, mas também tor-
na imperiosa a adopgao de novas
formas de «organizag@o do traba-
lho», e ndo o inverso.

O que acabamos de dizer nao é
mais, afinal, do que uma ilustragao, a
escala empresarial (micro-econémi-
ca), da famosa assercao de gue, no
sistema capitalista, @ econdmica a
instancia dominante. Num sistema
socialista — nao precisamaos «qual»
— naturalmente gue a componente

social j& ndo surgiria ao nivel dos -

efeitos, mas faria parte necessaria e
prioritaria dos fundamentos da
decisao.

Enfim, a terminar, gostaria de pen-
sar que este texto incitara muitos a
levantar o véu desse «mundo fabril>,
ao mesmo tempo tao complexo, tao
fascinante e tdo desconhecido. Pos-
SO assegurar gue o consideravel es-
forco que exigira esta leitura sera lar-
gamente compensado.

J. MARTINS PEREIRA
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mesmo se nao pode dizer quanto aos
efeitos sobre a natureza das «profis-
soes» e «qualificagoes». Assistimos
a decomposigao de certas profissoes
(caldeireiro, sofdado%, ao desapare-
cimento de outras (cdvador), ao sur-
gimento de outras ainda (preparado-
res de trabalho), & transformacao de
algumas mais (p. ex. ao torneiro clds-
sico tende a suceder um misto de
operador-programador -—— p. 513),
nuns casos verificando-se uma in-
contestavel desqualificagdo, noutros,
pelo contrario, uma «requalificagéo».

Mas mesmo quando ha desqualifi-
cagao, ela pode nao ser «pessoal»:
o0s novos postos de operador de ma-
quinas resultantes do desmembra-
mento da profissao de caldeireiro tor-
nam-se reftigio para 0s menos quall-
ficados, permitindo que «0 acesso a
essa especializagdo seja por estes
sentido como uma forma de valoriza-
Ca0 e promogao» (p. 482). Isto é; nao
é, em regra, o velho profissional cal-
deireiro que se vé pessoalmente
«despromovido» para uma activida-
de menos qualificada — ele vai tor-
nar-se caldeireiro-montador, enguan-
to a nova actividade de caldeireiro-
-operador de maquinas ira ser um
«ponto de chegada» (cito) para no-
vos operarios menos qualificados.

Mas nada disto significa- qgue os
processos de evolugao tecnologica
tenham sido (ou possam ser) de al-
gum modo «lineares», e que a eles
os operarios genericamente tenham
aderido (ou possam aderir) sem obs-
taculos. E que a sua introdugéo cor-
responde um esforgo continuado
{ainda que com altos e baixos) de
racionalizagao e organizacao do fra-
balho. Partidarios, globalmente, do
progresso técnico, eles séo natural-
mente muito mais resistentes as con-
sequéncias gue dele possam decor-
rer em termos de perda de autonomia
e de ameaca ao seu saber/poder.

Disto nos sao dados tambem nu-
Mefoses — € luminosos — exem-
plos, em que suspeitamos de dra-
mas, conflitos, lutas sem conta. O
caso citado de resisténcia a introdu-
cao das fichas de preparagao do tra-
balho é paradigmatica: Seguindo ri-
gorosa e escrupulosamente as indi-
cacées das fichas do trabalho, € com
o mesmo tigor e escrupulo que re-
cusam tomar qualquer iniciativa pe-
rante anomalias que a ficha nao pre-
vé. Se ao fazer uma maquinagem, a
peca vibra ou a velocidade introduzi-
da na maquina ndo serve, o operario
para, chama o chefe de grupo, infor-
ma-o do problema surgido e pede
instrugées. As consequeéncias sao
evidentes. inevitavel baixa de rend-
mento, perturbagoes graves na mar-
cha da produgdo, para ja nao falar da
«electricidade» que paira no ambien-
te das oficinas». (P. 501). Trata-se,
obviamente, de uma verdadeira afir-
magao de «poder» perante os «ho-
mens de gabinete», que se julgam
capazes de prescindir do «saber de
experiéncia feito»... E, ainda assim, &
irresistivel a atraccdo que os gabine-
tes exercem sobre 0S operarios, para
quem o ideal e passar para o edificio,
passar da ferrugem para a prepara-
gdo (p. 485). Ambiguidade que pare-
ceria estranha e até contraditoria
com o «gosto da profiss@o», se nao
tivéssemos presente que o objecto
do estudo sao justamente homens —
e nao ratos ou moléculas.

O econémico e o social

Nao é possivel aqui dar conta da
rigueza deste trabalho, aié mesmo
nas suas informagoes de algum

0 mundo fabril

mode marginais, como sejam, por

exemplo, ficarmos a saber da exis-

téncia, nao ha mustos anos. de profis-
soes industriais «itinerantes» {os cra-
vadores), ou assistirmos a uma breve
descricdo quase literdria dos rituais
de iniciacdo dos aprendizes (inicia-
cao profissional e social, como bem &
salientado}.

Mas para que ndo se julgue que

consideramos o estudo de F. Patriar-
ca isento de qualguer critica, ai vai
uma, relativa ao aspecto que talvez
merega a minha maior reserva. Insis-
te a autora, mais do que uma vez, em
que as decisoes relativas a organiza-
cao do frabalho e a crescente espe-
cializagdo deste (quer pela via da
afectagaoc do operario a um determi-
nado tipo de maguina ou a uma fase
do processo pradutivo, quer pela via
da individualizagdo das tarefas) se
fundam mais em razbes de ordem
econdmica e sacial do que em razdes
propriamente técnicas (p. 511). Ha
masmo um caso em que se refere
tratar-se de decisdes eminentemente
sociais (p. 510). E obvio que tudo isto
esta inter-relacionado, mas sao dife-
rentes os planos ou instancias em
que intervém as varias componentes.
E pouco comum gue as empresas
decidam a modernizagdo do Seu
equipamento, do tipo de novas ma-
quinas que vao adquirir, por razoes
de ordem social: visando reduzir a
autonomia ou a gualificacdo dos tra-
balhadores, ocu mesmo reduzir o seu
nimero para evitar conflitos laborais,
p. ex. A empresa procura, antes de
mais, baixar os custos, tornar-se
mais competitiva, aumentar a produ-
tividade e, em ultima analise, os Iu-
cros. Sao pois, dominantemente, de
ordem econémica as instrugoes pri-
meiras da introdugdo de novos e
mais sofisticados equipamentos. In-
tervém de seguida a componente
téenica: quais as maguinas que tecni-
camente melhor respondem aos ob-
jectivos pretendidos, mais faciimente
se enquadram No parque pre-exis-
tente, melhor se adaptam aos fabri-
cos e as especificagbes impostas
pelc mercada (e estas Ultimas vao-se
tornando progressivamente mais exi-
gentes e mais severas: 0 que pode
por vezes acelerar decisoes «técni-
cas» que economicamente ainda nao
seriam prementes). A componente
social situa-se, em regra, no plano
das consequéncias e nao no do fun-
damento da decisao. S6 para dar um
exemplo, note-se como, no caso des-
crito, € o reequipamento, a introdu-
cao de novas técnicas, que nao sO
«gera» todo o processo de reajusta-
mento profissional, mas também tor-
na impericsa a adopcao de novas
formas de «organizacao do traba-
tho», & naa o inversa.

O gue acabamos de dizer nao e
mais, afinal, do que uma ilustragao, a
escala empresarial (micro-economi-
ca), da famosa assercao de que, no
sistema capitalista, € economica a
instancia dominante. Num sistema
socialista — nao precisamos «qual»
— naturalmente gue a componente
social j& nao surgiria ao nivel dos -
efeitos, mas faria parte necessaria e
prioritaria dos fundamentos da
decisao.

.

Enfim, a terminar, gostaria de pen-
sar que este texto incitard muitos a
levantar o véu desse «mundo fabril>,
ao mesmo lempo tao complexo, tao
fascinante e tao desconhecido. Pos-
so assegurar que o consideréavel es-
forgo que exigira esta leitura sera lar-
gamente compensado. '

J. MARTINS PEREIRA
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TELES. Lisboa, 1983, Presenca, Bi-
blioteca de Textos Universitarios, 197

PP.

e P. Aubenque, J. Bernhardt e F. Chate-

let, HISTORIA DA FILOSOFIA -
IDEIAS, DOUTRINAS. Scb a direc¢ao
de Frangois Chatelet. | — A FILOSOFIA
PAGA — Do Século Vi a.C. ao Séc. Il
d.C. Lisboa, 1983, D. Quixote, C. Histo-
ria da Filosofia, \deias e Doutrinas, 224
pp.. 490%00.

e Jean Rosmorduc. DE TALES A EING-

TEIN' — HISTORIA DA FISICA E DA
QUIMICA. Tradugao do Eng. José Car-
los Fernandes. Lisboa, 1983, Caminho.
Col. Universitaria, 242 pp., 500%00.

e Mario Burge. FILOSOFIA DA FISICA.

Tradugao de Rui Pacheco. Lisboa, s.d.,
Edigoes 70, Col. O Saber da Filosofia,
261 pp.

ANTOLOGIAS

e Mario Cesariny. HORTA DE LITERA-

TURA DE CORDEL. Lisboa, 1983, As-
sirio e Alvim, Col. Arguivos, 256 pp.,
390%00.

e A H, Oliveira Margues. ANTOLOGIA

DA HISTORIOGRAFIA PORTUGUE-
SA. Vol. | — Das origens a Herculano.
Val. Il - De Herculana aos nossos dias.
Lisboa, s.d., Europa Ameérica, Col. Es-
tudos e Documentos, 254 pp. — | Vol.
365800 + 330%00.

REVISTAS

LER HISTORIA. Director: Miriam Hal-
pern Pereira. N.° 1, Janeiro-Abril de
1983. Lisboa, 1983, A Regra do Jogo,
148 pp., 210800.

e BOLETIM DE ESTUDOS CPERA-

RIOS. Conselho Redactorial: Maria Fi-
lomena Monica, Maria de Fatima Pa-
triarca e José Pacheco Pereira. N.2 3,
Maio de 1983, Instituto de Ciéncias So-
ciais da Universidade de Lisboa, 61
pp., 150$00.

e ANALISE SOCIAL. N.= 72, 73, 74, Abril

a Dezembro de 1982. A FORMACAO
DE PORTUGAL CONTEMPORANEO
— 1900-1980. Comunicagoes aa Cold-
quio Organizado pelo Gabinete de In-
vestigagoes Sociais, Revista do Institu-
to de Ciéncias Sociais, 450$00.

LIVRARIA
ACADEMICA
JBAGUIM GUEBES DA SILVA & C., 10:

(LIVREIROS ANTIQUARIOS)

Rua des Martkes da Liserdade, 10 — Telef. 25888 — 4008 PORTO Codex — PORTUGAL
RARIDADES BIBLIOGRAFICAS — GRAVURAS — MAPAS
COMPRA GRANDES OU PEQUENAS LIVRARIAS, NO PORTO QU PROVINCIA

LIVROS'
REVISTAS

Diavio de Hoticias'

LARGO DO CHIADO, 9

300 paginas
em couche
600 fotos a cores

A VENDA EM TODAS
AS LIVRARIAS

DISTRIBUICAG
BLUME

Rua Rodrigues Sampaio. 73
Tel. 5739838 100 Lishoa
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