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NOTAS SOBRE "CONTROLE DA PRODUCAQO"

- Ha dois pontos a esclarecer a partida:

. dque se entende por "controle da precdugao"?

. que papel cabe ao Governc neste campo?

1 - Convém partir de uma definigdo provisdria, que constitua uma

hipotese de trabalho: por controle da producdo entender-se-3a

uma accao, por parte dos proprios trabalhadores, tendente a
assegurar que a unidade produtiva (ou sector) em que se inse-
rem esta a ser utilizada da forma mais adequada, tendo em vis
ta o esforgo colectivo global no sentido da instauragao de

uma sociedade socialista.

Esta definigao & obviamente muito genérica pois deixa em aber
to todos os conflitos e contradigoes a serem superados, pelos
proprios trabalhadores, no decurso do processo revolucionario,
em torno de questoes essenciais, como sejam: a natureza do
produto e das tecnologias adoptadas, a necessidade de ultrapas
sar o "egoismc de empresa" (ainda susceptivel de subsistir du
rante um periodc mais ou menos longo, em funcao da maior ou
menor aceleragao do processo de transigao), a gradual transpo-
sicao dos conceitos tradicionais de rendabilidade empresarial
para o de oportunidade social, a articulagao entre empresas
e entre sectores (em diversos dominios), enfim, e mais impor-
tante, a propria "construgao" dialéctica de ur modelo de so-
cialismo que ganhara forma precisamente através das sucessi-
vas resolugoes das contradigoes antericres, no quadro da luta
de classes, que em larga medida as determinari no seu contei-

do e no seu ritmo.

O mesmo & dizer que o controle da produgdo nido poderd ser en-

tendido como um fim, mas como um meio, entre outros, de efec-
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tuar na pratica a revolugdac socialista ou, mais correctamente,

de a atingir a mais breve prazo, evitando simultineamente os
conhecidos inconvenientes de uma "estatizagao" de cima para

baixo.

Admitindo-se que o controle da produgao € um processo por ex-
celéncia de inserir as iniciativas dos trabalhadores num pro-
cesso que & afinal ¢ da sua prdpria luta por uma sociedade so
cialista; admitindo-se ainda gque tal intervengéo e vital ss
se pretender obstar a pragmaticas motivacoes de "reconstrucao
nacional" que adiam a revolugao para quandc ela estiver termi
nada (a exemplc do que sucedeu nos palses europeus ocidentais
no pos-guerra); e sendc certo, alias, gue na actual fase do
processo de luta de classes em Portugal, tal motivagao desmo-
bilizadora dificilmente encontraria eco nas massas trabalhado
ras = tudo isto considerado, parece que ao Governo, bem cc-
mo ao Conselho Superior da Revo;ugéo, competira nao sd susci
tar um largc debate sobre o assuntc, come sobretudo definir
uma clara pclitica de apoio a experiencias ja em curso, e bem
assim promover a articulagao das iniciativas que nesse campo
se venham a desenveclver nas empresas nacionalizadas ou com
participagao do Estado, e nos sectores em que venham a ser adop

tados esquemas de "gestao sectorial".

Para a definigao dessa politica e para o enquadramentc dessas
formas de articulagao, podem desde ja propor-se d reflexao al

guns pontcs impcrtantes. Agsim:

a) Dada a actual estruturacao sindical, ainda muito impregna-
da, e naturalmente, da "vocagao" profissional que imperava
- e bem se compreende porqué - antes do 25 de Abril (os
préprios contratos verticais j3 existentes ou em curso de
negociagao exigem um prévie acordo - e a prdpria presenca
a mesa das negociagoes — de nurerosos sindicatcs profis-
sicnais), julga-se que, em termcs de "controle da produ-

gao", deverao ser "comissles de controle da produgac”,elei
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tas na prépria empresa pelos respectivos trabalhadores, a
desempenhar-se dessa fungao. Nas empresas em que ©s traba
lhacores decidam exercer o direitc de controle da produgao,
a assembleia geral dos trakalhadores eleger2 aquela comis-
sac ou atribuira & comissao de trabalhadores ou i comissio
sindical ja existente, ou a parte delss, essa fungao espe-

cifica.

No plano da integracgac das formas de contrcle da produgao,
ha que distinguir os sectores muitc concentrades deos secto
res muito pulverizados, quer em nimero e dimensao de empre
sas, quer geograficamente - sem esquecer as situacces in-
termédias. Engquanto que, para os primeiros, & relativamen
te facil encontrar sclugdes que, partindc do controle a ni
vel de empresas se integrem sem dificuldade em esquemas de
"gestao sectorial" a instituir, ja para os segundcs havera
que imaginar solugoes de muito maior flexibilidade. Convém
ter presente que em tais cascs, provavelmente ser3d a partir
dos problemas de reestruturagao sectorial que as primeiras
formas integradas de "controle" poderao surgir - indepen
dentemente de experiencias iscladas, cujc contributo poce-
ra, por vezes, ser de grande importincia politica e social.
Trata-se, afinal, de efectuar um encontrc entre estrutu-

ras de contrcle de iniciativa governamental e estruturasde
controle provenientes da base. Em tGltima aniZlise, pce-se
aqui o proklema da propria transformacao radical do apare-
lho de Estado, bem come da sua propria fungao - sem cque

nézo haverd sociedade sccialista.

Uma terceira situagao, em que a guestdo do controle da prc
dugao se pora de imediatc, & cbviamente o dos sectores ou
empresas nacionalizadas (e também as empresas hoje sob con
trole do Estado, por via de intefvengaes ac abrigo do De-
creto~Lei 660/74). Aqueles sectores ou empresas vao, sem
excepgcao, ser objecto de "reestruturacces" tendentes, de
um modo geral, a constituigao de empresas pUblicas. Entre

as comissces de trabalhadores e as comissoes de reestrutu-
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ragao tera de haver uma discussao aberta sobre o "controle
da produgao", envclverndc nao sC os problemas de exploragao,
de programas de produgao, de autcncmia nos locais de traba
lho, de fiscalizagao da gestézo (admitindc ¢ nzZo-interesse

dos trabalhadores em férmulas de co-gestao ou mesmo, de ime
diatc, de autc-gestac), etc., mas também a participacgao no
estudo de prcgramas de expansao € de investimento, na poli

tica comercial, etc..

Quantc as empresas cbjecto de "intervengces", elas poderzao
ser lccais de experiéncia de férmulas concretas, a nivel
empresarial, a integrar futuramente nc contrcle a nivel

sectcrial.

Quer 2s corissces administrativas das empresas sok contro-
le dc Estado, quer aos orcgaos de "gestao sectorial" a criar
e 3s comissoes de reestruturagao dos sectores nacionaliza-
dos, devem ser dadas certas crientacoes e marcados certces
principiocs pelos quais deverao balizar a sua acgac neste

campo. Sugerem-se desde j2 alguns principics orientadores:

- os trabalhadores deverao ter a faculdade de organizar o
trabalho a nivel de oficina cu de servigo, devendc ficar
claras as respcnsabilidades, quer doc pontc de vista de

produgéo, quer dc pontc de vista disciplinar;

- as comissOes de controle da produgao. terao acessc a to-
das as infcrmagoes indispenséveis ac acompanhamentc, dis
cussao e fiscalizagao da gestao técnica, financeira e co

mercial;

- as comisscesg ce controle da produgao terao a faculdade de
propor e/cu discutir programas de investimentc, amplia-
géo e/ou reccnversao da empresa, devendc ser infcormados
(por forma a definir) de plenos ou projecteos exteriores
2 empresa - do mesmo sectcr cu de cutros com ele rela-

cionados - que possam ter incidéncia nesses programas;
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- a menos de Ccascs excepcionais, e gque terao a pcsteriori
de ser plenamente Jjustificados, terac as comissces de
corntrcle da prcdugao acessc a todas as infcrmagoes de or
dem "confidencial"; essas comissoes julgar3o em plena
responsabilidade da converiéncia ou nao de transmitir es

sas informagoes acs trakalhadcres gue representam.

4 - Em termos Ge acgoes concretas por parte do Governc neste cam-

po, julca-se gue elas se deveriam limitar a:

a) Publicagao de um diploma integrando os principios fundamen

b)

tais cortidos neste texto, ou os gue venham a resultar do
debate a nivel ée Gcvernc sobre o assunto, suficientemente
flexivel para permitir uma importante margem de auvtcnecmia

e de iniciativa por parte dos prcCprics trakalhadores;

Langamentc de uvm amplo debate sobre este tema, que permita

trazer ac conhecimente geral numercsas experiéncias nacio-

' nais e estrangeiras, e efectuar a respectiva apreciagao cri

tica,.

Entende-se gue tal acgao teria de ser fortemente apciada
nur leque de medidas tendentes a criar um clima colectivo
de mocbilizacdo, que dé claramente a nogao de quais os ob-

jectivos cclectivos em gue se enguadra, e de que &€ apenas

um meic, o contrecle da predugao. O programa de dinamiza-
cao do Movimentc das Forgas Armadas pode igualmente desem-

penhar um relevarnte papel neste dominio.
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NCTAS SOBRE "CONTROLE DR PRODUCKO"

- Ha dois pontos a esclarzcer 3 partida:

» que se entende por “controle da produgdo®?

. que papel cabe zo Coverno neste campo?

1 - Convdm partir da uma definigao provisdria, que constitua uma

“hipdtese de trabalho: por controle da produgdo entender-se-i
:ma-acgéo, por parte dos prdprios trabalhadores, tendente a
assagurar que a unidade produtiva (ou ssctor) enm qua se inse-
rem estid a ser utilizada da forrma als adoguada, tendo em vis
ta o esforgo colactivo global no sentido da instauragdo de
uma sociedade socialista.

Zsta definiglo & obviamente multo gendrica pois deixa em aber
o todos os conflitos e contradigaes a serem superados, pelos
prOprios trabalhadores, no decurso do processo revolucionirio,
em torno de guestdes essenciails, como sejam} a natureza  do
produto e‘das tecnologias adcptadas, a nccessidade de ultrapas
sar o "egolsmo de empresa” (ainda suse ptivel de subsistir da
rante um pericdo mais ou menos longo, em fung3o da malor ou
menor acelaragldo do processo de transigdo) a gradual transpo-
sigcao dos conceitos tradicionais de rendabllidade empresarial
para o de oportunidade social, a articulagao entre cIpresas
@ entre sectores (em diversos dominios), enfim, @ mais impor-
tante, a propria "construgao” dialéctica da um modelo de so-
cialismo que ganhara forma preclsamente atravds das sucessi-
vas resoluqﬁes das contradigﬁes anteriores, no quadro da luta
de classes, gue em larga madida as determinara no seu coatel-
do e no seu ritro.

O mesmo @ dizer qua o controle da produgiao nio poderd sor en-
tendido como um f£im, mas como um meio, cntra outroa, de efac-_
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tuar na pratica a revolugdo socialista ou, mals correctamente,

de a atinglr a mails breve prazo, evitando simultaneamente os
conhecidos inconvenientes de uma “estatizagao” de cima para
baixo.

Admitindo~se qua o controle da produgao @ um pProcesso por ex-
celéncia de inserir as iniclativas dos trabalhadores num pro-
cesso que & afinal o da sua prOpria luta por uma sociedade so
clalista; admitindo-se ainda que tal intervengdo & vital se
se pretender obstar a pragmaticas motivagSes de “reconstrugéo
nacional” qua adiam a revolugao para guando ele estiver termi
nado (a exemplo do que sucedeu nos palses curopesus ocidentais
no pds-guerra); e sendo certo, alias, gue na actual fase dJdo
processo de luta de classes em Portugal, tal motivacdo dasmo-
bilizadora dificilmente encontraria eco nas massas trabalhado
ras - tudo isto considerado, parece gue ao CGoverno, bem co-
mo ao Conselho Superior da Revolugao, competird n3o sd susci
tar um largo debate sobre o assunto, como sobrztudo definir
uma clara politica de apoio a experiencias ja em curso, @ ben
assim promover a articulagaoc das inlciativas gue nesse campo
se venham a desenvolver nas empresas nacionalizadas ou com
participagao do Estado, @ nos sectores em gue venham a ser adop
tados esquemas de "gestao sectorial”.

Para a definicao dessa politica e para o enquadramento d=ss3as
formas de artlculagao, podem desde ja propor-se a reflexdo al
guns pontos lmportantes. Assim:

2) Dada a actual estruturagao sindical, ainda muito impregna-
da, e naturalmente, da “vocagﬁo“ profissional que imperava
e hem se compreende porqué - antes do 25 de Abril (os
proprios contratos verticais j3 existentes ou em curso de
negoclagao exigem um prévio acordo - e a propria presenga

A mesa das negyociagoes - de numerosos sindicatos profis-
sionais), julga-se que, em termos de "controle da produ-

cao', deverao ser "comisstes e controle da produgio”,~let
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tas na propria empresa pelos respectivos trabalhadores, a
desempenhar-se dessa fungao. Nas empresas em que o3 traba
lhadores decidem exercer o dirsito de controle da produgao,
a assembleia geral dos trabalhadores elegera aguela comis-
sao ou atribuira 3 comissdo de trabalhadores ou i comissio
sindical ja existente, ou a parte delas, essa fungio aspe-
cifica.

No plano da integragido das formas de controle da produgao,
ha que distinguir os sectores muito concentrados dos secto
res multo pulverlizados, quer em nimero e dimensdo de empre
sas, quer geograficamente - sem esquecer as situagGes in-
termédias. Enquanto que, para os primeiros, & relativamen
te fiacil encontrar solugdes que, partindo do controle a nl
vel de empresas se integrem sem dificuldade em @squemas de
"gestao sectorial” a instituir, ja para os segundos haver3i
que imaginar solugoes de muito maior flexibilidade. Convam
ter presente gque em tais casos, provavelrtente seri a partir
dos problemas de reestruturagao sectorial que as primeiras
formas integradas de "controle” poderdo surgir - indepen
denterente de experiencias isoladas, cujo contributo poda-
ra, por vezes, ser de grande importdncia politica e social.
Trata-se, afinal, de efectuar um encontro entre estrutu-
ras de controle de iniciativa governamental e estruturasde
controle provenientes da base. Em ultima an3dlise, pde-se
agqui o problema da propria transformagdo radical do apare-
lho de Estado, bem como da sua propria Iungao - sem OJue
n3o havera sociedade socialista.

Uma terceira situagao, em que a questdo do controle da pro
dugao se pora de imediato, @ obviamente o dos sectores ou
empresas nacionalizadas (¢ tamb@m as empresas hoje sob con
trole do Estado, por via de intervencGes ao abrigo do De-
creto-Lel 660/74). Aqueles scctores ou empresas v3o, sem
excepgao, ser objecto de "reestruturagdes® tendentes, de
um modo geral, & constituicao de empresas piblicas. Entre
as comissces de trabalhadores e as comissdes de recestrutu-
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ragao tera de haver uma discussdo aterta 3obre o "controle
da produgao”, envolvendo nao 86 os problemas de exploragao,
de programas de produgao, de autonomia nos locals de traba
lho, de fiscalizagao da gestdo (admitindo o nio-interesze
dos trabalhadores em f&érmulas de co-gest3o ou nesmo, de ime
diato, de auto-gestao), etc., mas tambénm a participagzao no
astudo de programas de expansao e de investimento, na polg
tica comercial, etc..

Quanto as empresas objecto de "intervengdes”, elas pcoderio
sar locals de experiénclia de formulas concretas, a nivel
empresarial, a integrar futuramente no controle a‘ nivel
sectorial.

Quer as comissdes administrativas das emprasas sob contro-
le do Estado, quer aos org3os de "gestdo sectorial” a criar
e ds comissoes de reestruturagio dos sectores naclonaliza-
dos, devem ser dadas certas orieantagdes o marcados certos
principios pelos quais deverdo balizar a sua acgdo naste

campo. 3ugerem-se desde j3 alguns principios orientadores:

- os trabalhadores deverao ter a faculdade de organizar o
trabalho a nivel de oficina ou de servigo, davendo ficar
claras as rasponsabilidades, quer do ponto da vista ae
produgao, quer do ponto de vista disciplinar;

- as comissCes de controle da produgdo terdo acesso a to-
das as informagoes indispensaveis ao acompanhamento, dis
cussao e fiscalizagao da gestao técnica, financeira e co

mercial;

- as comissoes de controle da produgio terao a faculdade de
propor e/ou discutir programas de investimento, amplia
gao e/ou reconversao da empresa, devendo ser informados
(por forma a definir) de planos ou projectos exteriores
a empresa =~ do mesmo sector ou de outros com ele rela

cionados ~ que possam ter incidéncia nesses programas,
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~ & menos de casos cxcepcionais, e que terao a posteriori
de ser plenamente justificados, terdo as comissdes de
controle da produgao acesso a todas as informagdes de or
dem “confidencial”; essas conissoes julgardao em plana
responsabilidade da conveniéncia ou nio de transmitir as
sas informagoes aos trabalhadores que representam.

Zm termos de acg&es concretas por parte do Governo neste cam-

PO, julga-se que elas se deveriam limitar a:

a)

h)

Publicagao de um diploma integrando os principios fundaﬁeg
tais contidos neste texto, ou os que venham a resultar do
debate a nivel de Governo sobre o assunto, suficientesente
flexivel para permitir uma importante margem de autonomia
@ de iniciativa por parte dos pxdOprios trabalhadores;

Langamento de um amplo debate sobre este tema, gque permita
trazer ao conhecimento geral numerosas experiéncias nacilo-
nais e estrangeiras, e efectuar a respectiva apreciagéocti
tlca,

Zntende-se que tal acgldo teria de ser fortenente apoiada
num leque de medidas tendentes a criar um clima colactivo
de mobilizagao, que dé claramente a nogio de quals os ob-
jectivos colectivos em que se enquadra, e de que @ apenas
um melo, o controle da produgao. O programa de dinamiza-
¢ao do Movimento das Forgas Armadas pode igualmente desem-

Penhar um relevante papel neste dominio.
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