Falan i apel fundamen= wcontrdle», ji em experiéncia avanc¢adasy do gue a
actuacdio do seu Ministerio, o tal da partm:paciu dos traba- am . alguns sectores, diferentes, nacionalizagdes, porg
eng. Martins Pereira, secreta- thadores no vcontrdlen da pro- das nacionalizagdes. Formas es- sropicias 4 participagio ﬂhs
rio de Estado da !ndustria e dugao. sasi que, o eng.c Martins Perei- massas trabalhadoras. -~
Tecnologia, refere-se, nesta sua = A propésito, este membro do:  ra considera, neste moments, °  Eptrevistado no seu gahinete,
entrevista, ao «Dlario de Governo aponta formas desse «mais progressistas . e mais instalado no antigo Palacie de

: Condeixa, na Rua da. Hnrta
I - - Seca, o eng.o Martins Pergira
) — antes de dois ensaios sobre
a realidade twrtuguesa. «Pensar
Portugal Hoje» e «Industria,

MERTINGS PEREIRA ‘declogia e Quotldlano» — afir--

SH \Hﬁ”ﬂﬁ“fﬁ maria, ainda, gue a actuacdo

do seu Ministério compreende

SST1 SEIT medidas a adoptar . a curto
5R1

nhou, & no ambitp desta actua-
¢ao, a sua preocupaciao funda- 7
mental ¢ a dihamizacio do . 7
sector, industrial, tendo em %
consideragéo duas grandes Ii- -
nhas de acgéo: a dmamlzacic
pelo «contrble» da produgdo e
a dinamizacdo pelo mercado.
0 secretdrip de Estado- da’
Industria e Tecnologia fa!ar-'
=nos-ia, ainda, do aeordo ' de
cooperagio industrial com  .a.
3 - ‘Poldnia, no sector naval, recen-
\ ‘temente anunciado, e da bath

Ei
J.ERTREVISTAS / j prazo. No entanto, como subli-

(ﬁ’ 235 ke © Iha da producdo, a qual o eng.”
S s Bk AT _Marting Percira considera queé’
N5 ke A s ndo deve reduzir-se a um mero,
%4 2 - «slagany publicitario.
47 IS 43/ o sl
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O secrelario de Estado Martins Pereira ao «D. N.”:

A DINAMIZACAO DO SECTOR IN

DUSTRIAL

PASSA PELA PARTICIPAGAC DOS TRABALHADORES

' (Continuado da 1.* pédgina)

A actuagio do Governg no
sector industrial

«D.N.» — Quais as linhas gerais
e fundamentais da actuacdo do Go-
verno, mais especificamente do Mi-
nistério da Industria, em relacdo ao
sector industrial?y

SECRETARIO DE ESTADO DA
INDUSTRIA — Apés a tomada de
posse e entrada em . funcoes da
respectiva equipa, a préocupacao do
Ministério da Industria foi elaborar
um prograima interne compreenden-
do um conjunto de medidas a
adoptar a cuito prazo, programa
que, posteriormente, foi discutido e
aprovado em Conselho de Ministros
Economico. '

Na verdade, a maior parte dos
problemas com que Se debate a
Industria exige accoes a curto prazo.
N&ao sio, - contrariamente ao que
gostariamos de dizer, problemas de
investirnento e de longo prazo. Estes
sio problemas de fundo, pois
«determinaiy o futuro; temos si-
multaneamente de pensar neles, mas
sem esquecer gué o dest.ino do
processo revolucionario  portugués
se decidira em grande parte nas de-
cisdes que forem tomadas (nio s
no campo industrial) a relativamen-
te a curto prazo.

Ha uma série de sectores«efectwa-
mente em crise por diversas raz
Uma delas ¢, sem duvida, a desa,gre-
gacio do sistema emnéxnicO, os
mecanismos de decisio e toda uma
viragem politica apontando para
uma nova racionalidade de produgaoc
para novas relacoes sociais, o que,
como ¢ natural, causou uma série
de traumatismos. Outra, os proble-
mas resultantes de ligacdes muito
lintimas com o mercado internacio-
nal, em situacio de crise, como se
sabe, e, por outro lado, as dificulda-
des que nos foram (e tém sido)
provocadas, interna e externamente,
independentemente da crise caplta-
lista gue continua a arrastar-se.

Portanto, a nossa preocupacio in-

cide sobre dois aspectos muito con-
cretos, sendo um o «controley dos
servicos basicos da Industria, que
tomou e temn estado a tomar formas
diversas; outro, aquile a que chama-
mos 0 programa de apoio 4 produ-
cao nacional. Este ultimo tem como
objectivo dinamizar aqueles sectores
que, ndo sendo basicos, sio, no
entanto, extremamente importantes
na Eeonomia Nacional e que sao
constituidos vor numerosas pegue-
nas e medias empresas, gle se en-
contram dearticuladas, com proble-
mas de ocupacao da capacidade pro-
dutiva, de liquidez, etc., criando si-
tuacoes de tensio de emprego e e
rigidez da malha econdmica.

Numa palavra, podemos, assim,

e, conjuntamente, por érgaos repre-
senta,t,ivos dos trabalhadores, que se
aplicalr a fazer o chamado
«contrdlen de producdo, a rivel sec-

torial.

Ha, portanto, um conjuntb de
empresas, hi comissbes de trabalha-
dores ou de «controle» de producao,
O Estado, por sua vez, em ligagao
com essas comissges, vai, de certa
maneira, reorganizar o sector, impoér
determinadas normas, intervir na
reparticio de investimentos e, In-
glusiva-mer.te, das préprias encomen-

as.

E, quando digo que este esquema

é progressista, é neste sentido. Um
esquema_destes apela, de facto, para
uma mgllanma. permanente das
proprias comissoeg de trabalhadores,
atravée da sua participacdo no
6rgio estatal e da sua accdo a nivel

das empresas, © que, repito, pode

ser, potencialmente, mais progressis-
ta do ue, em certos casos, uma
nacionalizacio imediata. .

Isto, no entarto, ndo significa que
nao haja sectores em que s6 é
concebivel, como, alids, ja aconteceu,
& na«elbnahzaqao imediata, até por-
que eram os centros de acumulacio
monopolista. Kssas nagcionalizacoes
teriam, pois, que ser feitas e ainda,
provayvelmente, havers outras.

Ha, porém, outros sectores em que
a experiéncia do outro tipo me
parece mais acorselhavel. |

Experiéncias nos sectores
da metalomecéinica e da in-
dustria naval

«D. N»—-Esses sectores coincidi-

Se os irabalhadores ndo forem capazes de encon-

Irar as formas de se organizarem e controlar a pro-

dugdo e de parlicipar a fundo na dinamizagio do

seu proprio sector, ndo julgo que se possa falar de

uma hatalha de produgdo verdadeiramente revo-
lucionaria

rdo com agqueles em predomi-
nam as pequenas e médias emprasas,

ou haverd outros, como, por erempio,
0 da metglomecanica?

SECRETARIO DE ESTADO DA
INDUSTRIA — A metalomecanica
pesada €, precisamente, um caso em
que tem havido todo um trahalho
de preparacao de um esguema desse
tipo, E parece-me ser, de facto, um
sector adequado para uma experién-
cia deste tipo. além de que tem
um poder de arrastamento -muizo
grande. Além disso, o Estado domi-
na ja, inclusivamente, algumas em-
presas do sector.

Mas um outro caso, e este de
pequenas e medias empresas, ¢ o
ClOS pequenos e medios estaler-

mmmraia L S PR e

da nacionalizacdo da Banca, passa-
ram a ser controladas pelo Esta.do

Acordo com a Polénia: um
axamglo de cooperagéo in-y
dustrial

«D. N» — Ainda, em relacio ¢o
mercado,” foi, recentemente, negocia-
do um acordo com a Folonia respei-
tante ¢ industric naval. Quai o
szgmﬂcado parg o sector desse acor-
do?

Secretario de Estado de. Indystra

— Bste acordo é original e serve de

Entrevista de Mario Rosendo

exemplo para outros do mesmo tipo.
Neste com a Polénia, que
designamos de cooperacdo Iindus-
trial, péem-se em comum ‘meios de
producéo, com o objectivo de com-
pletar as capacidades existentes en-
tre os dois paises.

Para os nossos estaleiros, o ‘acordo
tem um irtteresse muito g'ra.nde pois
pode assegurar-lnes uma ocupagao
bastante cosideravel, nos proximos
anos, mas dentro de uma cooOperacao
técnica com a Polénia que,’ para
nés, tem um interesse complementar
na medida em que poderemos adqui-
rir, através dessa cooperacao, conhe-
cimentos tecnologicos € de projecto
que nio dispomos.

O acordo com a Poloria pode,
assim, ter um efeito de dinamizacio
pelo mercado, embora, na realidade,
o sentido do acordo nido seja criar
mercados para 08 nossos estaleiros.

¥, de facto, um acordo de coopera-
¢io industrial em que os meios
técnicos, existentes nos dois paises,
saoposbosemoomumpmaprodu-
¢A0 Que interessa aos dois paises.

Para nos, seria extremamente in-
teressante que acordos deste tipo
pudessem vir a ser assinados rLou-
tros dominios e com outros paises.
Inclusivamente, ndo € de excluir
que, mesmo com a Polénia, venha
a haver novos acordos deste tipo,
mas noutros dominios, como no
sector da metalomecanica. Por parte
do governo polaco, nota-se, 4 justc
sublichar, uma abertura e com-
preensio muito grandes 4 situacao
portuguesa.

A reconversido da indistria
automovel

«D.N» — Um dos pontos que,
ultimamente, tem estado em foco,
é 0 caso das linhas de montagem
dutomovel. Fala-se na necessida-
de de reconversdo dessa industria,
na diminuicdo de modelos automo-
veis montados em Portugal. Qual
a politica a seguir pelo Ministério
da Industria?

SECRETARIO DE ESTADO DA
INDUSTRIA — O caso da industria
automovel é uma das herancas mals
dramaticas, do ponto de vista indus-
trial, do anterior regime, na medida
em que se promoven a instalacio
de duas dezenas de linhas de monfa-
gem, em que o valor acrescentado
mnacional é muito reduzido, e se mul-

tiplicou o numero de marcas e mo-

me wvenhaln acenar com o espectro
da autogestio e dos seus riscos num
contexto caplta.lism Quer se goste
quer nao, hi hoje em Portugal
numemsas exp%rlénmas muito positi-
md Ila.! T,‘?e§ %g,mgg@e ‘precisamen-
te aos orgéos de «contrélen sectorial
sustentar € apoiar — em corLjunto
com outras formas de «controle» da

producio & nivel empresarial —, e
cujos riscos pederdo ser minimizados
se se encontrarem formas  de

«contabilidade socialy de transicdo
que gradualmente subtraiam o siste-
ma econémico a4 logica do lucro
privado. Tudo isto esta por discutir,
mas ¢ de vital importancia politica.

Nio se pode resumir a bata-
lha da produgéio 3 um «slo-
.gan» publicitdrio

«D.N.» — Parece-nos aque ftodo
este esquema acima tragado sobre
a dinamizacdo do «conirdle» da
producio se insere também na bata-
lha da producéo. ’

Nio sera?
SECRETARIO DE ESTADO DA
INDUSTRIA — Repare que, sem

o explicitar, ainda nio falamos até

aqui de outra crise que nio fosse

a batalha da producdo. Eu penso

gue nao se pode resumir a hatalha

a producio a um «slogan» publici-

tario. Seria extremamente grave que
"

A maior parte dos pro-
blemas com que se de-
bate a Indasiria exige
acgdes a curlo prazo, Ndo

s6.no sector

sdo, conlrariamenie ao
que gostariamos de dizer,
problemas de investi-
| mento ¢ de longo prazo

as pessoas fossem arrastadas por,
uma via desse tipo; para produzir
sem saber o qué, como, para queé,
para quem...

Em mmtas empresas, admito que
os trabalhadores tenham empenho
em produzir, em tirar dos equipa-
mentos e das suas capacidades o
maior rendimento. Mas. como vimos,
ha preblemas de mercado, de finan-
ciamento e tantos outros e penso
que, de certa maneira, pode ser
frustrante, em certos casos, o lan-

c¢ar wna batalha da producdo de
natoria,

Quando digo discriminatoria 4
no sentido de apontar exemplos de
trabalhadores — por quem, alias,
penso que deve haver foda a admi-
racac — mas que estio em situacio
favoravel em relagdo a outros que
s6 nao produzem, porque nio tém
condicdes de o fazer. E sfo essas
condicoes gue o Ministério da In-

uma formg relativamente discrimi- |

dustria conjuntamente com outros
ministérios e comissdoes de traba-
lhadores, esty a tentar criar.

A imagem do trabalhador exem-
plar pode revelar-se um pouco con-
traproducente e, mais do que
isso, certas afirmacdes gue tém sido

0 secretario de Estado da Industria ao «D, N ] :
progressistas, mais avancadas na fase ac«Ha formas de «contrdles com potencialidades mais

tor, nio julgo gue se bpossa falar
de uma batalha de producao verda-

f

deiramente revolucionaria. Pois baf-[

talhas de producao ' ja as houve
antes em muitos paises — estou
a lembrar-me dos paises capitalistas
depois da guerra — e apenas acaba-
Tam por conduzir a um reforco do
proprio sistema capitalista, por se
ter decidido meter entre paréntises
0 projecto revolucionario.

feitas recentemente, e por pessoas|

tual,

do que as proprias nacichalizacdesy

(Foto «D.N.» — Acacio Pranco)
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115ta gue continua a arrasfar-se,

rdo com agufles em que predomi-

Portanto, @ nossa preocupacio in- ! nem as pequenas e médias empresas,

cide sobre dois aspectos muifo con-
cretos, sendo um o «contréley dos
servicos bdsicos da Industria, que
tomou e tem estado a tomar formas
diversas; outro, aquilo a que chama-
mos o programa de apoic a produ=
cao nacional. Este ultimo tem como
objectivo dinamizar aqueles sectores
que, nido sendo bdsicos, Sio, no
entanto, extrémamente importantes
na Eeonomia Nacional e gue sao
constituidos vor numerosas peque-
nas e meédias empresas, gue se en-
contram dearticuladas, com proble-
mas de ocupacao da capacidade pro-
dutiva, de liquidez, etq., criando si-
tuacoes de tensiao de emprego e e
rigidez da malha economica.

Numa palavra, podemos, assim,
dizer que a nossa preocupacao fun-
damental é a dinamizacdo. Para
isso, vemos duas linhas, a que
chamariamos a dinamizacio pelo
«controlen e a dinamizacdo pelo
mercado. A primeira é aguela que,
por via de nacionalizacoes ou se-
gundo cutros esquemas, permite o
«controler efectivo de determinadas
empresas e sectores.

Acentuo que, para além da nacio-
nalizacio, ha outras formas de
«controley. Em determinados secto-
Tes, de que é exemplo a metalo-me-
canica, é intencdo, criar mecanismos
e grodog que tenham como objectivo
o contrdle» dessas = actividades,
segundo um esguema que até pode
vir a ser, na minha opiniao, politica-
mente mais progressista do gque a
propria nacionalizacio (na fase em
que actualmente r'os enconiramos).
Na verdade, se nac for tirado um
partido politico muito rapido das
proprias nacionalizacoes, dentro das
novas estruturas que delas resultem,
estas podem, em cerfa medida, ser
bloqueadoras da dinamizacio dos
préprios trabalhadores e da - sua
intervencao no processo revolu-ciona_—
rio. B julgo ser indiscutivel que, sem
intervencoes dos trabalhadores, se
corre o risco de uma simples estati-
zacao.

A outra liha das nossas preocu-
pacdes ¢, como dissemos, a dinami-
zacao pelo mercado, que se dirizira
aos sectores, cujos problemas funda-
mentais siao, precisamente, os de
mercado. Aqui, a Intervencio nio
pode ser, so exclusivamente, do
Ministério da Industria. O caso mais
tipico € o das industrias de mate-
riais de comnstrucao.

Tem que haver, asSim, a nivel
glohal .do Governo ou de outros
ministérios, uma acgio comum com
o objectivo de intervir e dinamizar
outros sectores de actividade, que
ndo dependem do Ministéric da
Industria mas que tém um efeito
de arrastamento  absolutamente de-
cisivo. No entanfo, isso nfo quer
dizer que, mesino da parte do Minis-
tério da Industria, nao terham sido
iniciadas deferminadas @ accoes  no
campo da dinamizaciio pelo merca~
do. e

Formas de «contréle» mais
progressistas do que as proé-
prias nacionaliza¢des -

«D.N» — O sr. seeretario de
Estado, ao referir-se ao' controlo da
producdo, faloy de outras formas
e sistemas que, no Seu entender, sao
mais progressistas do que as pProprias
neacionalizaoes. Poderdg especificar
essas jormas? r

SECRETARIO DE ESTADO DA
INDUSTRIA . — O que digo é que
ha formas de controlo com potencia-
lidades para podérem vir a revelar-
-se mais  progressistas, mais
«avarcadas» na fase actual, do que
as proprias nacionalizacoes.

Na. base de uma nacionalizagio,
temos o Estado a tomar directamen-
te, o lugar do empresario, o que
pode -conduzir a uma mera substitui-
c¢io dé administradores, se nao hou-
ver dentro dos sectores nacionaliza-
dos, e rapidamente, uma dinamica
muito grande por parte dos traba-
lhadores r.o sentido de uma partici-
pago activa no proprio processo de
reestruturacio desses sectores e des-
sas empresas.

Portanto, com as nacionalizacoes
ha um risco: o de se dar uma
simples supstituicio de administra-
coes, E esgse risco depende da
propria dinamica dos trabalhadores.
Fles terdo .uma palayra decisiva,
mas a nacionalizacao, como. trata-
mento de choque, pode, &6 por si,
dar uma tranquilidade excessiva as
proprias massas trabalhadoras com
o arglumento: «Agora, isto é nosso,
pois o Estado tomou conta...».

Ora as formas de «contréley que
nSo implicam imediatamente a na-
clonalizagao vodem ser exercidas,

Se os trabalhadores ndo forem capazes de encon-

trar as formas de se organizarem ¢ controlar a pro-

dugao e de participar a fundo na dinamizagdo do

seu proprio sector, nao julgo que se possa falar de

uma hatalha de producdo verdadeiramente revo-
lucionaria

ou haverd outros, como, por exempio,
o da metalomecanica?

SECRETARIO DE ESTADO DA
INDUSTRIA — A metalomecanica
pesada €, precisamente, um caso em
que tem havido todo um trabalho
de preparacao de um esquema desse
tipo, E parece-me ser, de facto, um
sector adequado para uma experién-
cia deste tipo, além de que tem
um poder de arrastamento -muizo
grande. Além disso, o Estado domi-
na ja, inclusivamente, algumas em-
presas do sector.

Mas um outro caso, e este de
pequenas e meédias empresas, é o
dos pequencs € médios estaler-
ros navais. Neste momento, esta
mesmo a criar-se uma comissao
instaladora de wum oérgédo de
«contrdley desse tipo neste sector,
cuja estrutura € muito heterogénea.

Na verdade, psra além de tres
grandes estaleiros — Lisuave, Sete-
nave e Viana do Castelo —, que
tém problemas muito especificos, ha,
neste sector, um conjunto de algu-
mas dezenas de estaleiros, alguns
dos quais muito peguenos e que até
estdo, 1lleste momento, em regime
de cooperativa de producdo. Outros
ha de média envergadura, ¢ Oulros
até 12 com uma razodvel dimensio
e capacidade — Sdo Jacinto, Monde-
go, etc. Tudo isto tem, pois, que
ser articulado, pois ha um equipa-
mento produtivo importante, mas
que estd completamente desajustado
€ com problemas de ocupacao.

E é nesse sentido que se esta
a lancar a experiéncia, estando ja
os trabalhadores a participar activa-
mente na elaboracio desse esquema.

_ Um outro caso, que posso citar,
€ o de um corjunto de quatro
empresas - metalomecanicas
médias que estdo, por vias diversas,
sob  «contrblen do Estado. - Mstas
empresas apreseniam complementa-
ridades tais, qUe nos levou a pensar
que seria vidvel a elaboracio de
projectos comuns, tirando partido
dos equipamentos das instalacdes e
das capacidades técnicas. Os traba~
Ihadores j4 criaram, inclusivamente,
um secretariado comum a essas
empresas e ngs, Ministério da Indus-
tria, vamos criar um grupo de fraba-
lho para coordenar 0s varios projec-
tos comuns. -

Mas, o importarie é que isto esta
a ser feito com a participagiao
directa das comissées de trabalhado-
res das varias empresas. E, também

A reconversdo da futura
fungdo do automovel é
uma farefa eminentemen-
te politica, porque se ira-
fa de um sector que, sd
por si, é simholo de deter-
minado lipo de civiliza-

: cao

aqui, um esquema um pouco diferen-
te das outras experiéncias, pois, caso
a caso, as situacoes sio diferentes,
exigindo solu¢des diferentes.

A dinamizagao pelo mercado

«D. N.» — Paora além cdestes
problemas especificos do «controles
da produgdo hd ainda os relaciona-
dos com @ dinamizacdo do mercado,
Ndo estard, porém, esta questao
também ligada ao comércio externo?

Secretario de Estado da Industria
— Esta ligado e ndo $0. Quase gué
diria que, resumindo muito, ha,
ertre os sectores em crise, dois
bastante importantes: o téxtil e o
dos materiais de construcao.

No caso do sector téxtil, que
estava virado para mercado externo,
é todo um programg de promocio
no exterior que se tem que incre-
mentar, o que, alias. ja tem vindo
a ser feito, através do Fundo de
Fomento de Exportacio e de varios
organismos de prospeceao.

Mas, de qualquer modo, no ambito
do Ministério da Industria, estamos
a per’sar, em conjunto com o Minis-
tério do <Comeércio Externo, em
langar um esquema que teri como
objectivo, de facto, dinamizar essa
promocao externa, além de lancar
ag bases de uma restruturagio do
sector.

Este sistema poderi, inclusivamen-
te, ser feito através de algumas

Para ngs, seria extremamente in-
teressante que acordos deste tipo
pudessem vir a ser assinados rLou-
tros dominios e com outros paises.
Inclusivamente, nio é de excluir
que, mesmo com 3 Polénia, venha
a8 haver novos acordos deste tipo,
mas noutros dominios, como no
sector da metalomecanica. Por parte
do governo polaco, nota-se, 5 juste
sublir’har, uma abertura e com-

|| preensio muito grandes 3 situacdo

poriuguesa.

A reconversidao da indistria
automovel

«D.N.» Um dos ponfos que,
ultimamente, tem estado em foco,
€ o caso das linhas de montagem
dutomovel. Fala-se mna necessidd-
de de reconversio dessa industria,
na diminuicido de modelos automo-
veis montados em Portugal, Qual
a politica a seguir pelo Ministério
da Industria?

SECRETARIO DE ESTADO DA
INDUSTRIA — O caso da industria
automovel é uma das herangas mais
dramaticas, do ponto de vista indus-
trial, do anterior regime, na medida
em que se promoveu a instalacio
de duas dezenas de linhas de monra-
gem, em gue o valor acrescentado
nacional é muito reduzido, e se mul-
tiplicou o numero de marcas e mo-
delos. £ um exemplo de sector que
rasceu completamente distorcido e

pido das préprias nacion

virado para um’ tipo de civilizacio
em que Portugal nem sequer estava
(nem estd) inserido. E esperamos
que nio venha a estar.

Este caso traznos também uma
experiéncia curiosa e bastante posi-
tiva Jde participacao dos trabalhado-
res na resolucaoc dos seus proprios
problemas.

Ha muito que se sabe gue hawvia
crise no sector, mas foi necessario
a . publicagio dag restricoes de
crédito para aquisicao de automoveis
para que isso servisse de «balde de
agua fria» e que pusesse toda a
gente ligada ao sector consciente
da recessidade de fazer qualquer
coisa.

E foram os trabalhadores que
criaram rapidamente uma comissio
para estudar o problema da recon-

em certo momento, descobriram que
era necessario definir o papel do
automovel no pais futuro.

O Ministério da Industria, em
reuniao com delegados dessa comis-
sao, decidiu, depois, promover a
criagao de um grupo de estudo sobre
a politica. automdével, Este grupo,
que ficara ligado ao Ministério do
Planeamento e Coordenacio Econo-
mica, irg tratar dos problemas que
se deparam ao sector ro seu conjun-
to, englobando, assim, os sectores
industrial e comercial (este ultimo,
allas, com o maior numero de
trabalhadores), mas numa o6ptica de
futuro.

Vai, assim, tentar definir-se, e por
isso mesmo participa no grupo o
Ministério dos Transportes, qual de-
Vera vir a ser o papel do automével
daqui a «x» anos, em conjugacio
com os transportes colectivos, assim
Como o numero de modelos a cors-
truir, e camo chegar a isso a partir
do gue existe.

Tudo isto tem que ser definido
num prazo de cinco meses. E é yma
tarefa eminentemente politica, por-
que se trata de um sector que, sa
por s.. é simbolo de um determinado
tipo de civilizacao.

los trab alhadores: accéo
eminentemente politica e
revoluciondria

«D. Ny — E, pois, nesta optica
de dingmizacdo sectorial que o Mi-
nistério da Industria vé o essencial
do g?amblema do «contréle» da produ-
€ao’

SECRETA’RIO DE ESTADO DA
INDUSTRIA O «contrélep de
produ¢ao pelos trabalhadores é uma
questdo que tem sido pouco debatida
€ nao me é possfvel agora deser'vol-
ver o tema. Quero apenas acentuar
que ¢ que temos estado a ver
constitui o contributo do Ministério
da Industria para que tal «contrdlex
tenha uma &4rea de aplicagho mais
vasta que a da empresa isolada,
€ para que, portanto, os trabalhado-
res comecem a intervir na prépria
«gestao socialy, Mas o essencial do
problema rdo reside nisto: reside
na consciéncia dos trabalhadores de
que o «controle» da producao é uma
accao eminentemente politica e revo-
luciongria, e nas formsas justes que
saiham encontrar caso a €aso, paAra

exércer essa acclo que, comol é
evidente, ultrapassa largamente o

por exemplo, por orgdos do Estado empresas importantes que, por via campo estritamente sindical. E nio

5 S e mme e e wmw e -
I' menio e de longo prazo l
as pessoas fossem arrastadas por
uma via desse tipo; para produzir
sem saber o qué, como, parsa queé,
para quem...

Em muitas empresas, admito que
08 trabalhadores tenham empenho
em produzir, em tirar dos equipa-
mentos e das suas capacidades o
maior rendimento, Mas, como vimos,
hi problemas de mercado, de finan-
ciamento e tantos outros e penso
que, de certa maneira, pode ser
frustrante, em certos casos, o lan-
car uma bhatalha da producao de
uma forma relativamente discrimi-|
natoria,

Quando digo discriminatéria & |
no sentido de apontar exemplos de .
trabalhadores — por quem, alias,
penso que deve haver toda a admi-
racio — mas que estdo em situacio
favoravel em relacdo a outros que
56 nao produzem, porque nao tém
condicbes de o fager. E sfo essas
condicdes que o Ministério da In-
dusfria conjuntamente com outros
ministérios e comissdes de traba-
lhadores, esty & tentar criar.

A imagem do trabalhador exem-
plar pode révelar-se um pouco con-
traproducente €, mais do que
isso, certas afirmagbes gue tém sido

versao. E foram eles proprios que, |,

«Controle» da produgio pe-|

feitas recentemente, e por pessoas|
de responsabilidade — e que *nao
posso de maneira nenhuma subscre-

_...se nao for firado um ;ﬁgrj;do politica muite ra-

izagoes. deniro das no-

vas estruturas que delas resuliem, estas podem,

em cerfa medida, ser blogueadoras da dinamizagio

dos proprios irahalhadores e da sua iniervencio
na processo revolucionario

ver — aconselhando e fomentando
a denuncla de trabalhadores por
outros trabalhadores. Considero que
é, de facto, algo que nada tem a
ver com qualguer espécie de socialis-
mo que se queira implantar em
Portugal.

Se os trabalhadores nao forem
capazes ~de encontrar as formas
de se organizarem e controlarem a
producdo e de participarem a fundo
na dinamizacdo do seu proéprio sec-
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Page 8:interview de Joao Martins Pereira
ancien secrétaire d 'Etatal ‘industrie

| UN LEADER « PIED NOIR »
 INCULPE APRES UN ATTENTAT CONTRE
| UN NATIONALISTE BASQUE

Que veulent les harkis ? sur la base d'une nostalgiques de I'Algérie francaise. Le respon-
révolte juste, les occupants des véritables sable d’une association de rapatriés, est accusé
ghettos institués par la France passent a l'action par les patriotes basques d’étre l'auteur
directe. Occupations, rapts, manifestations, les d’attentats contre les autonomistes. Néo-fas-
« mercenaires » de la France coloniale sont cistes, certains rapatriés s‘engagent aujourd'hui
devenus des « contestataires ». L dans une escalade violente ou les « rapatriés

Pourtant derriére les harkis se profllent les musulmans » ne sont que des pions...
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~ Liberation

Interview de I'ancien secrétaire d’Etat portugais a I'industrie

«LE POUVOIR POPULAIRE SEULE CHANCE DE FAIRE
QUELQUE CHOSE DE NOUVEAU ET DE CREATEUR AU PORTUGAL

Nous déclare Joao Martins Pereira |

e

b
Il y a quelques semaines, Joao Martins Pereira, secrétaire
d’Etat & l'industrie démissionnait du 4e gouvernement
provisoire portugais en expliquant les raisons de son attitude
dans une lettre publiée dans la presse. Cette lettre était suivie,
le lendemain, d‘un long texte de Jorge Sampio et Joao
Cravinho analysant longuement la situation politique et

économique portugaise (voir Libé du 18 et 21 juillet).

Extrémement critiques a I'‘6égard du PC, ceux qu’on
appellent habituellement (et d’'une fagon d‘ailleurs erronée)
les « ex-MES », abordaient clairement les problémes de Ia
constitution du « bloc social d’appui & la révolution », de
« l'appartidarisme » de l'alliance peuple MFA et de I'absence
d’autorité et de pouvoir... Ces analyses nous avaient semblé
trés importantes et nous avons alors pris contact avec Joao
Martins Pereira, qui est aussi un ami, afin qu’il précise un
certain nombre de points évoqués dans sa lettre de démission.

Samedi dernier 'hebdomadaire /’Expresso devait reparler de
« ex-MES » en publiant un de leur document qui annongait
« la formation d’une nouvelle organisation politique qui
pourrait éventuellement se transformer et serait constitude
autour de Jorge Smapio, Joao Cravinho, Cesar Oliviera, Nono
Berderode Santos et Joao Martins Pereira ». Ce texte qui n‘est
qu’un document de travail a été divulgué sans I'accord d‘un
certain nombre de ceux qui y avaient travaillé.

Joao Martins Pereira nous a confirmé qu’il n‘est pour rien
dans la rédaction du texte publié par I'Expresso ni d'ailleurs
dans les discussions précédent son élaboration. « Je n‘aj,
nous a-t-il précisé, nullement Ilintention de m'intégrer &
quelque groupe, parti ou organisation que ce soit ».

José GARCON

doubler en deux mois et atteindre six:
cent mille personnes en octobre) que
désormais, c’est essentiellement du
point de vue politique qu’on peut
parvenir a « gagner » des gens. Mais
seulement par des mesures trés dures.
Ainsi, je parle depuis janvier dernier
d’une économie de guerre, Mais celle-ci
suppose ou un support social trés
important ou une répression assez
sévere. Je ne pense pas qu’on puisse
en ce moment se passer d'une forte
répression, quel que soit le pouvoir
politique.

— Que signifie une forte répres-
sion ?

— Je disais tout & I'heure que I'on
envisageait de réduire le prix des
engrais et d’acheter tout le vin des
agriculteurs du Nord pour conqué-
rir — ou au moins pour neutraliser —
des couches importantes de la petite-
bourgeoisie rurale. Si on fait cela, il est
évident que quelques jours plus tard,
des masses énormes de travailleurs
industriels vont réclamer des augmen-
tations de salaire... Que faire alors ?
Cela provoque exactement ce qu'il
s’est passé au Chili la deuxiéme année
de I'unité populaire... Alors ? Accor-
der des avantages énormes aux petits
agriculteurs pour se les concilier et
refuser aux ouvriers des augmenta-
tions de 20 % ? Qu'on le fasse ou pas,
on sait ce que cela provoque. C’est en
cela que je trouve ces mesures déma- |
gogiques, méme si elles sont indispen- |
sables en ce moment... —

— Les conflits partidaires soat-ils
un blocage supplémentaire 7

— Actuellement#les partis ne rai- °

ce terme a toujours été utilisé comme
un slogan. Peut-8tre parce qu’au Por-
tugal, I'impérialisme n’a pas la méme
pesanteur qu’en Amérique latine, par
exemple, od la haine de I’Américain
est partout présente. Ici, I'impérialis-
me est quelque chose de trés abstrait :
il faut le démasquer guotidiennement
dans le concret./Par exemple, dans
chaque investissement...

Ainsi, aprés le 25 avril, il était
question de faire un investissement
important : une usine créatrice de peu
d’'emplois dont la technologie et le
financement sont étrangers et toute la
production destinée a l'exportation...
La commission des travailleurs était
favorable a cela, car elle considérait
que « l'entreprise allant de [l'avant,
Pemploi serait garanti »... Les repré-
sentants de la commission n’ont pas
été convaincus de la nécessité de
refuser cet investissement. Mal « idéo-
logisés », ils raisonnent en termes
qu’ils ne comprennent pas : leur ar-
gument était que les gens qui étu-
diaient ce projet le faisaient en termes
de classe. Alors que justement parmi
eux, se trouvait un certain nombre
d’ingénieurs... Tout au Pertugal doit
étre envisagé en fonction de l'indépen-
dance nationale...

— Peux-tu définir la crise actuelle ?

— Contrairement aux deux crises
précédentes du 28 septembre et du 11
mars, la crise actuelle est née «a
froid ». Ca explique peut &tre qu'elle
s0it plus profonde : méme si nous ne
connaissons pas encore tous les détails
de ces crises passées, on sait en gros
que le 28 septembre a marqué la chute
de 'hypothése spinoliste qui esxistait

réactionnaires qui « jouaient » I'en-
treprise familiale, ou qui étaient I'ima-
ge méme de la collaboration de classe
dans la mesure ot le patron en faisait
partie. Mais ce n'est pas le probléme :
ce qui est révolutionnaire, ce n’est pas
ce que les gens pensent en termes
d’'idéologie mais le fait mé&me que ces
commissions existent en tant gque
noyau de pouvoir.Méme dans des
entreprises familiales, c'est cela qui
reste révolutionnaire. Mais tout ce
mouvement n'a jamais été coordonné.
Ainsi il fallait le mettre en liaison avec
les structures militaires qui sont au
Portugal, les plus puissantes et les
plus agissantes. Car s'il existe au
Portugal quelque chose qui puisse
s'apparenter avec un mouvement de
libération, ce sont justement les rap-
ports nouveaux qui apparaissent dans
les casernes, surtout dans celles qui
ont le pouvoir militaire effectif et qui
sont, dans leur zone, trés liées avec les
structures de pouvoir populaire. Si on
parvenait a poser toutes ces initiatives
en termes de pouvoir en les laissant se
développer — et pas seulement dans

'les zones urbaines — si nous avions

devant nous le temps suffisant pour le
faire, il y aurait alors une chance...
Mais ce probléme du temps est grave:
si nous avons 600 000 chémeurs &
I'automne, il ne nous reste que peu de
temps pour arriver a cette liaison avec
les masses.

— Les organisations de la gauche
révolutionnaire peuvent jouer un réle
important dans ce projet...

— Je ne le pense malheureusement

pas. S'il existe au Portugal une chose
bien peu nouvelle, ce sont bien les or-



QuUeIGUE groupe, Party ou organisation que e SOoit ».

José GARGON

— Depuis le 25 avril, on a toujours
pensé — ou, en tout cas, on a agi
comme tel — qu'il était possible de
s'attaquer a I'‘économie en termes
purement économiques. On a ainsi
imaginé toutes sortes de mesures
économiques trés classiques, qui n'ont
pas eu la moindre efficacité. Parce
gu'on n’a jamais lié 'action économi-
que et l'action politique, ni fait le
rapport entre ce qu'on tentait de faire
dans le domaine économique et I'ac-
tion quotidienne, concréte du gouver-
nement, des partis et des masses. Au
point qu'il y a encore quelques mois,
on répétait a la télévision qu'il fallait
« investir @ tout prix »...

Reste qu’aujourd’hui, et mé&me dans
les entreprises ot les travailleurs sont
peu politisés, on ne veut plus entendre
parler de profit, on a un trés fort
sentiment anticapitaliste... La poussée
politique des masses, la remise en
cause de la hiérarchie dans I'entrepri-
se, l'attaque contre les cadres ont
existé justement parce que les masses
étaient peu politisées. Alors, elles ont
spontanément réagi contre l'oppres-
sion incarnée aussi bien par la PIDE
ou la GNR que par le cadre ou le
patron... Aussi, il est difficile, aprés
une telle poussée, de pouvoir encore
gagner la petite-bourgeoisie, et no-
tamment les petits entrepreneurs in-
dustriels.

Par contre, il est encore possible de
conquérir des couches importantes de
petits agriculteurs, parce qu'ils ont été
moins visés par la propagande idéolo-
gique. C’est trés difficile de « gagner »
a la révolution un petit entrepreneur
capitaliste qu’on a, pendant des mois,
traité de « fasciste » et de « réaction-
naire ». Alors qu'il reste possible de
transformer une mentalité de petits
rentiers, de métayers, de gens vivant
dans des rapports économiques pré-
capitalistes et de les amener a soutenir
un projet de socialisme.

— Quelles couches pourrarent étre
conquises par la révolution et avec
quel typé de mesures ?

— Disons que l'on pourrait gagner
certaines couches de la petite-bour-
geoisie. J’entends par petite-bourgeoi-
sie les petits entrepreneurs commer-

ciaux, ou industriels, ainsi que toute
une couche de travailleurs employés et
fonctionnaires qui sont touchés par
I'idéologie petite-bourgeoise de con-
sommation mais qui restent des
salariés d’Etat, des compagnies d’as-y
surances, de la publicité, etc. : ceux
qu'on appelle, en fait, les masses
populaires (bien qu’ils ne constituent
ni le prolétariat industriel, ni le prolé-
tariat agricole). On peut faire jouer
chez eux le réflexe du travailleur
salarié et en faire ainsi des alliés. C'est
indispensable et, je le crois, possible.
Mais, en ce qui concerne les entre-
preneurs non-agricoles eux-mémes,
c'est tres difficile.

Je pense que 'on va tenter a court
terme de gagner les couches petites-
bourgeoises non-urbaines par toute
une série de mesures économiquese,
peut-8tre vaguement démagogiques,
mais gui peuvent avoir un rbéle
important. On envisage ainsi de
réduire fortement le prix des sngrais,
d’acheter tout le vin stock aujour-
d’hui... C'est un codt financier é::orme,
mais cela peut avoir des conséquences
politiques positives. Ces mesures don-
neront un délai de deux ou trois mois.
Ce répit n'est pas négligeable, surtout
dans le Nord, ot la situation devient
réellement explosive et ol 'agitation
peut atteindre le Sud, sans parler des
conséquences dans l'armée. Mais ce
« délai » doit étre utilisé pour définir
une politique tout court et une
politique économique, car il ne se
prolongera pas...

— Tu as démissionné il y a quelques
semaines du secrétariat d’Etat a
I'Industrie en expliquant longuement
les raisons de ton attitude dans une
lettre envoyée au Conseil de .la révo-
lution et au président de la Répu-
blique. Pourquoi ne pas avoir tenté de
mettre en place ces mesures, d’utiliser
ce « répit » ?

— Je pensais que nous en étions
arrivés 4 un point ol je ne voyais plus
trés bien ce qu’on pouvait encore faire.
Car le probléme n’est plus de « fai-
re » : on peut imaginer des dizaines de
mesures sur le plan économique, mais
le seul probléme, c'est d'avoir la
capacité de les faire appliquer. Car la
situation est telle (le chdmage peut

gogiques, méme si elles sont indispen- |
sables en ce moment... _

— Les conflits partidaires soat-ils
un blocage supplémeantaire ?

— Actuellements les partis ne rai-
sonnent pas en termes économiques.
Mais — surtout pour les grands par-
tis — en termes d’occupation de pou-
voir uniquement. Ils-pensent pouvoir
tout résoudre ainsi, alors qu’ils ne
proposent pas de solution possible
pour la crise actuelle. Or, si demain
Suarez était Premier ministre comme
il I’affirme possible, I’économie serait
immeédiatement paralysée car les tra-
vailleurs ne 'accepteraient pas... Mé-
me si, dans le Nord, c’était mieux
admis. Cela ne pourrait déboucher que
sur une confrontation violente. Il
n’aurait méme pas le temps de
recevoir l'argent du Marché com-
mun...

— Oa parle justement beaucoup des
conditions que le Marché commun
exige du Portugal pour accorder des
crédits. Qu'en penses-tu 7

— C’est précisément un probléme
trés important car on ne cesse de
parler d’indépendance nationale dans
ce pays sans avoir jamais joué cette
carte... Or une partie non négligeable
de la petite-bourgeoisie pourrait étre
mobilisée autour d'un programme ef-
fectif d’indépendance nationale. Le
Marché commun se prépare, nous
dit-on, & accueillir le Portugal, a lui
préter de l'argent. A condition que
nous ayons une « démocratie pluralis-
te »... Alors on s'évertue & tout prix a
montrer que dans les documents du
MFA, il est effectivement question de
démocratie pluraliste. C’est exacte-
ment le contraire de ce qu’il faut faire.
Personne ne préte des milliards par
générosité, mais parce qu’il en attend
un résultat politique. Il s’agit dés lors
de parler le langage que nos inter-
locuteurs de la CEE comprennent :
c’est-a-dire celui des affaires. Leur dire
clairement que nous avons deux jeux
différents. Nous voulons utiliser I'ar-
gent de la CEE pour faire le contraire
de ce qu'elle souhaite : poursuivre le
processus révolutionnaire. Si on nous
préte de l'argent, c’est en espérant
avoir une influence sur ce qui se passe
ici. Si on refuse ce prét, il faut en

mesurer les conséquences : le Portu-

gal peut s'en sortir en tombant
entiérement sous la coupe de Moscou,
par exemple, ou en s'isolant complé-
tement...

C'est donc a la CEE de décider.
Mais il n’y a pas de conditions a poser.
C’est cela I'indépendance nationale. Or

LLIGLID LG LIIDU T GULUTLC TOU MU W @
froid ». Ca explique peut étre qu’elle
soit plus profonde : méme si nous ne
connaissons pas encore tous les détails
de ces crises passées, on sait en gros
que le 28 septembre a marqué la chute

* de 'hypothése spinoliste qui esxistait

encore au sein du MFA et paralysait
tout... On pouvait dés lors commencer
a prendre des mesures révolutionnai-
res. Quoi qu'on puisse penser des
nationalisations, elles ont servi a
détruire un certain nombre de liens de
domination de la grande bourgeoisie
ce qui a permis d’entrer dans une
nouvelle phase. A un certain moment
et sans qu'on sache trés bien pourquoi,
celle-ci a abouti & une « crise a froid ».
Vers la mi-juin, sans aucun conflit
ouvert apparent, les discussions entre
les militaires ont commencé... Elles
ont été a V'origine de la crise actuelle.
Dans cette mesure, on peut dire que
les militaires 1'ont volontairement
créée. Mais si cela a pu se passer, c'est
que la crise existait déja a l'état
latent : certains militaires ont eu le
mérite de la révéler. Tout le monde
avait le sentiment que les contradic-
tions devaient 8tre résolues, que cela
ne pouvait pas durer ainsi. Malgré

cela, ils ont essayé de maintenir la

coalition gouvernementale : cela a
provoqué la crise actuelle. C'est & dire
une situation caractérisée par un
nouveau compromis, bien qu'il soit
d'un type trés différent : le triumvi-
rat. Méme si on peut penser qu’il ne
sera pas viable trés longtemps, on est
parvenu ainsi & corcentrer dans ce
type d’organe et plus ou moins
nettement les trois grands types de
solutions pouvant &tre envisagées.
Deux solutions « classiques » repré-
sentant deux courants et une troisi¢-
me possibilité, encore mal définie et
qui a de grandes difficultés a s’impo-
ser sans passer par les organisations :
le pouvoir populaire. Si il ¥ a encore
aujourd’hui une chance de voir quel-
que chose de nouveau et de créateur au
Portugal, cela ne peut résulter que du
développement de cette « troisiéme
voie» .Ce qu'on appelle sans trop bien
savoir encore ce que c’est, le pouvoir
populaire, s’est développé partout
aprés le 25 avril d’une fagon
anarchique, hétérogéne, sans idéologie
définie. Cela peut parfois poser des
problémes dans la mesure ou lorsqu’on
parle par exemple d'une commission
de moradores, il peut s’agit de quelque
chose de véritablement révolutionnai-
re mais aussi quelquefois de réaction-
naire. J'ai vu des dizaines de commis-
sions de travailleurs, les unes nette-
ment orientées vers des partis ou des
organisations, les autres franchement

— Les organisations de la gauche
révolutionnaire peuvent jouer un rble
imporiant dans ce projet...

— Je ne le pense malheureusement
pas. S’il existe au Portugal une chose
bien peu nouvelle, ce sont bien les or-
ganisations de la gauche révolution-
naire... Et c’est dramatique. Elles sont
au Portugal les mémes que partout
ailleurs : intéressantes en termes de
production théorique, parfois d’inser-
tion dans certaines luttes, Mais dans
une situation révolutionnaire ou au
moins pré-révolutionnaire comme le
Portugal aujourd’hui, elles ne « don-
nent » rien. Elles se contentent de se
définir — dans des textes — par
rapport au PC ou au PS, mais elles
n'ont jamais mis en avant un projet de
développement de ce pouvoir populai-
re dont elles parlent tant.

D’autre part, et sans faire d’écono-
misme (parce que je sais trop bien
que les solutions économiques sont
prioritairement politiques), il manque
a4 ces organisations un minimum de
connaissance des problémes économi-
ques. Il faut avoir conscience de cela...
savoir comment transformer un systeé-
me économique en un autre systéme...
Cela pose des problémes énormes.
Alors, la gauche révolutionnaire rai-
sonne ponctuellement : sur une lutte,
dans une entreprise...

— Tu faisais allusion tout a '’heure
au probléme du temps qui risque de
taire défaut. Pourquoi ?

— Je ne pense pas qu’il puisse y
avoir beaucoup de surprises. La seule
possible pourrait étre le succés de la
troisiéme voie, de la liaison avec les
masses : elle le sera si dans le
domaine économique les choses ne se
précipitent pas trop. On aurait alors
un type d’organisation sociale, d’or-
ganisation de la production et du
pouvoir trés démocratique au sens le
plus fort du mot. Quelque chose de
trés décentralisé et de fortement
appuyé sur les organisations locales

u d’entreprises. Si nous n'avons pas
e temps d’arriver & cela, si la situation
se précipite, nous arriverons alors,
avec ou sans guerre civile, 4 une
dictature d’extréme droite ou de type
stalinien — qui aboutirait de toute
fagon sur l'extréme droite 4 plus ou
moins longue échéance. Dans la
meilleure des hypothéses, cela pour-
rait étre une solution qu’on qualifie
parfois de « prétorienne », ni nasse-
rienne, ni péruvienne mais péroniste.
Si tant est que 1'on puisse appeler cela
une solution....

Propos recueillis par
José GARCON







Opinido, 19 de setembro de 1975

s __A ECONOMIA

A critica de um econotr

. -JolioMartins Pereira, ex-secretario

do Estado de um dos governos da
el - Revolugdio portuguesa, critica o
- .comportamento dos grandes partidos

e da ultra-esquerda na crise.

secretdrio de Estado da Indus-
# tria Go Quarto Governo Provi-
sorio de Portugal, Jodo Martins Perei-
ra, pode ser considerado uma figura de
destaque no atual momento politico €
econdmico portugués. Quando ele pe-
diu demissdo do cargo que ocupava,
elaborou uma carta ao Consetho da
Revolugdo onde denunciava alguns
-dos problemas que dificultavam o
prosseguimento do Movimento de 25
de abril, Essa carta loi o inicio de uma
série de documentos que analisavam a
situagiio portuguesa, come o dos Nove
e o do Copcon. chc“nlcmcmc. Jodo
Mggg;,..,.?zrma deu uma enlfevista a0
jornal francés Libération, tambcm
publiCada nd revisia Vida Mundial, de
Pdftugal, que transcrevcmos

Martins Perenrn - Depois do 25 de -
abril, pensou-se sempre - ou, pelo me-
nos, atuou-se sempre — como s¢ fosse
possivel tratar a economia em termos
puramente econdmicos. Imaginaram-
se, assim, as mais diversas espécies de
madidas econdmicas classicas, muito
cliissicas,; que ndo tiveram a menor efi-
cécia: Munca se ligou a agdo econdmi-
ca & agdo politica, nem se conjugou o .
que se tentava fazer no dominio eco-
némico com a agio quotidiana, con-
lcretz, do governo, dos partidos € das
massas. A ponto de, ainda hi poucos
meses, repetir-se na televisdo que era
preciso “investir a todo o custo”...
Haoje, mesmo nas empresas onde o5
trabalhadores estdo menos politiza-
“dos. ninguém quer ouvir mais falar em
lucro. H4 um [orte seatimento antica-
pitalista. A urrancada politica das
massas, a colocagio em causa da hie-
rarquia na cmpresa surgiram exata-
mente porque s massas estavam pou-
co politizadas, reagindo espontanga-
mente contra a opressiio, tio bem en-
carnada pcla PIDE%u Guarda Nacio-
nal Republicana, como pelo chefe ou
pelo patrio. Assim ¢ dificil, depois de
um tal movimento, poder ainda con-
quistar a pequena-burguesia, nomea-
damente 0s pequenos empresarios in-
dustriais. Em contrapartida, serd
posswd ainda conquistar-se camadas
|mportdntts de pequenos agricultores,
. pois estes foram menos visados pela
propaganda ideolégica. E muito dificil
“ganhar’’ para a revolugio um peque-
no empresdrio capitalista que, durante
meses, foi tratadp de “fascista™ e *‘rea-
cionirio™. Mas ¢é possivel transformar
uma mentalidade de pequenos rendei-
ros, caseiros, gente que vive num siste-
ma de relagdes econdmicas pré-
capitalistas, e leva-los a defender um
caminho socialista,

P - Que camadas poderiam ser con-
guistadas para a revolugdo e com que
tipo de medidas?

MP - Digamos que poderiam ser
conquistadas algumas camadas da
pequena-burguesia. Entendo por
spequena- burguesia os pequenos em-
presirios comercéais ou industriais,
-além de toda uma camada de trabalha-
dores empregados e funciondrios toca-
dos pela ideologia pequeno-burguesa
de consumo, mas que continuam a ser
assalariados do Estado, das compa-
nhias de scguros, da publicidade etc,
Aqueles a quem se chama, de fato, de,

" massas populares, embora ndo consti-
tuam nem o proletariado industrial
necm o agricola. E indispensivel e
possivel que o trabalhador assalariado
faga deles um aliado. Mas, no que se
refere aos empresirios ndo agricolas,
acho muito diffcil. Penso que se vai

© Lentar, 4 curlo prazo, conquistar as ca-
madas pequeno-burpuesas nio urba-
nas através de uma série de medidas

écondmicas, talvez vagamente dema-
gogicas, mas que podem desempenhar
um papel importante, Assim, é previs-
ta uma acentuada redugdo no prego
dos adubos, a compra de todo o vinho
armazenado. E um encargo financeiro
enorme, mas que pode ter conseqiién-
cias politicas positivas. Estas medidas
permitirdo uma moratéria de dois ou
trés meses. Isto terd uma importincia
muito grandc no Norte do pais, onde a
situagio ¢ explosiva e pode chegar a
um nivel que chegue a se estender ao
Sul, sem falar de suas consegiiéncias
dentro das Forgas Armadas. Mas esta
“moratéria” deve ser utilizada para
definir uma politica, uma politica eco-
ndmica, porque ndo ird prolongar-se.

P - Hda poucas semanas, o sr. se de-
mitiu da Secretaria de Estado da Indiis-
tria, explicando as razées de sua atitude
numa carta enviada ao Conselho da Re-
volucdo.

MP — Achei que tinhamos chegado
a um ponto em que ndo se via muito
bem o que poderia ser feito, O pro-
blema ja nio & o de se “‘fazer”: podem
ser imaginadas dezenas de medidas no
plano econdmico, mas o dnico pro-
blema é ter capacidade para aplica-las.
A situagio é de tal ordem — o desem-
prego pode duplicar em dois meses e
atingir 600 mil pessoas até outubro —
que, agora, s0 s¢ poderd “ganhar' as
pessoas do ponto de vista politico. Mas’
sO através de medidas muito duras.
Desde janelro deste ano que falo de
nma peonomia de puerra. Mas isio
pressupde um apoio social muito
grande ou uma repressio muito severa.
Niquiulgo que se. possa.passar.nesis
momento.sem.nma. forte rePres‘_gp
Seja qual for o poder politico.

B

P - Os conflitos partiddrios serdo
uma ecpeae de bloqueio suplementar?

MP - Atualmente, os pdrlld()b nio
raciocinam em termos econdmicos.
Todos os partidos, principalmente os
grandes, s6 pensam na tomada do po-
der. Pensam que podem resolver tudo
com isso ¢ ndo propdem uma solucdo
possivel para a crise atual. Se amanha,
Mirio Soares [osse primeiro-ministro,
como ele afirma possivel, a economia
ficaria imediatamente paralisada, Qs
trabalhadores ndc o aceitariam. Mes-

‘%

mo que nc Norte do Duis isso fosse ad-
mitido, 0 impassc s0 seria resclvido
com uma confrontagio violenta. Ele
nem leria tempo de receber o dinheiro
do Mercado Comum.

Jedo Martns Pe:ag;;

P - O que o sr. pensa das condigbes

que o Mercado Comum estaria impondo
para conceder créditos a Portugal?

MP - Este é um problema muito im-
portante. Estamos sempre falando em
independéncia nacional sem nunca ter-

: mosjogado esta calta Uma parte con-
sideravel da po w-burguésia pede-
ria ser mobilizada em torno de um

programa efetivo de independéncia -

nacicnal. Dizem que o Mercado Co-
mum se prepard para receber Portu-
gal, para lhe emprestar dinheiro. Des-
de que nos tenhamos uma “democra-
cia pluralista”. Entdo,
mostrar pos documentos do MFA que
tratamos de construir uma “‘democra-
cia pluralista”, Exdtamente o contra-
Tio do que se deveria fazer. Ninguém
empresta milhares de milhdes por ge-
nerosidade, mas pergue espera disso
algum resultado politico. Temos que
falar a linguagem cue os nossos inter-
locutores da CEE compreendem: a dos
negdcios. Temos que lhes dizer clara-
mente que ‘emcs dois jogos diferentes.

procuramos ,

i

i s, hegadi

Para ele, os dirigentes partidarios

B

pensam que podem resoclver tude com

a pura e simples {omada do poder

'

e ndo se preocupam em propor
solugdes concretas e possiveis,

Queremos utilizar o dinheiro deles
para fazer o contrdrio do que eles que-
rem: prosseguir o processo revoiucio-
nario. Se nos emprestam dinheiro, é na
esperanga de terem uma inﬁuéncia
sobre o que se passa em Portugal. Sea
CEE recusar o empréstimo, temos que
medir as conseqiiéncias: Portugal pode
sair completamente isolado ou sob um
novo dominio, o de Moscou. A Comu-
nidade Econdmica Européia deve de-

~“cidir. Mas ndo pode impor condigdes.

Indcpondﬁncia nacional € isso. Essa
expressdo ¢ um pouco afastada de nos-
sa realidade. Em Portugal o imperia-
lismo ndo se apresenta com-0 mesmo
peso como na América Latma, cnde o
adio ao nortc—amencano ¢ onipresen-

P - Qual sua defini¢do da crise atual?

MP - Ao contririo das duas crises

precedentes, o 28 de setembro € o 11
-de margo, a crise atual nasceu fria, tal-

vez por isso seja mais profunda. Nio
conhecemos todos os detaihes das cri-
ses passadas. O 28 de setembro mar-
cou a queda do spmolumo que existia
no seio do MFA ¢ paralisava tudo. Po- .
diam, entio, ser tomadas medidas re-
‘voluciondrias. Seja qual for a nossa in-
terpretacio das nacionalizagdes, elas_
serviram para destruir um grande nu-
mero de lagos da grande burbumq. o
que permitiu a entrada numa nova -
se, Em dado momenm se{gﬂuc se sai-

£ b3

Jfrio. Em junho, sem qualquer conflito
aberto evidente, comegaram as discus-
sdes entre militares, que até hoje se de-’
senvoivem e agravam, Isto aconteceu
porque @ crise Jd existia em estado la-
tente. Todos sentiam que as contradi-
¢Bes daviam ser resolvidas, gue a coisa
nio podia prolongar-se. Apesar sso,
tentaram manter a coligagio governa-
mental - 0 que provocou & crise atual.

Mesmo que nio se pensz que o triunvi-
-rato (0 governo anterior) ndo serd vid-
vel por muito tempo, chegaram a se
concentrar neste tipo de érgio os trés
grandes tipos de solugdo vidveis, Duas
solugdes classicas, ¢ uma terceira pos-
sibilidade, ainda mal definida ¢ que
tem grandes dificuidades para se im-

de nacédo.
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por sem passar pelas organizacdes: 0

poder popular. Isso que se chama, sera
se saber exatamente o que &, poder po-
pular, vem-s¢ desenvolvendo por toda
parte depois do 25 de abril, de uma
forma andrquica, heterogérea, sern
ideologia definida. Tenho visto deze-
nas de comissdes de trabathadooes,
umas nitidamente orientacas para cs
partidos ou por organizacdes, oulras
francamente reactondrias, que cram a
propris imagem da colaboragio de
classes, o patrio fazia parte delas. Mas
o problema nio ¢ esse. O que € revolu-
ciondrio ndo é 0 que as pessoas pen-
sam, em termos de ideologia, mas o
simples fato de essas comissoes existi-
rem como centro de poder. Mesmo
‘nas empresas familiares, isso € que é

revolucionario. Mas esse movimeato

nunca fgi eoordenado. Era preciso
uma ligacio com as estruturas milita-

S

res, gue sdo, em Portugal, as mais po- .

‘derosas ¢ atuantes. Se hd em Portugal
alguma coisa que possa aparentar um
movimento de libertagio, sio precisa-
mente as novas relagdes que veém das
casernas, sobretudo as que tém o po-
der militar efetivo e que estdo, na sua
zona, muito ligadas as estruturas de
poder popular. Se todas essas iniciati-
vas se desenvolvessem, ndo apenas nas
zonas urbanas, se tivessem tempo suli-
ciente para 530, haveria uma ,3ossibih'-
dade... Mzs esic problema de tempo &
g.. ve. Com 100 mil desemnpregadas no

cuieno, lemos poucs lempe parca con-

sepuil e8sd Hizugdo com as massas.

= i : gty i

= A5 organizagoes du esqueriu re-
voluciondria podem desemipenhiar um
papel importante nesse projeto...

MP - Infelizmente, nio creio. Se ha
qualquer coisa de nove em Portugal,

sdo precisamenic as organizagdes da y

esquerda revoluciondria, Llas sdo em
Portugal as mesmas que por todit par-
te. interessantes, em termos de produ-
¢do tedrica, por vezes participam de
certas lutas. Mas, numna situagio revo-
luciomiria, ou pré-revolucioniria, nido
“ddo” nada. Contentam-se em se defi-
nir tcoricamente em relagio ao PC e
ac PS, mas nunca avangem corl um

" projeto de desenvelvimento do poder

‘popular de que tanto falam. Por outro
lado, sem fazer economisino-(sei que
as solugdes econdmicas sio priorita-
riamente poiiticasy, [alta « essas orga-
nizacdes um minirno de conhecimento
dos problemas econdmicos. E precise
se saber transformar_um aist‘.n“f"tem,
ndniTEs no dtro sistema eeonbmicy. A
csquerdd revolucionaria ainda esté ra
ciocinando cm termos imediatos: uma
1ta, uma empresa.

P - Por que o tempo poderd faltar?

MP - MNissn piio existem grandes
surpresas. A dnics surpresa possivel
seria, Lalvez, 0 suceszo da teresiva via,
a liguglo com as massas. lyso ocorre-
rd, se as coisas RAo se precipitarem no
Cdl‘“l.a: ccondmico, Teremos, entdo,

» tipo de organizagic social, de or-
gumzu\.ac da produgio ¢ do poder
muite democrilicos. Qualquer coisa
de muito descentralizado e forternente
apoiado nac erganizagdes locais ou das
empresas. Se ndo tivermos tempo de
chepar 14, chegaremos entdo, com ou
sem a guerra civil, a uma ditadura de
extrema-direita ou do tipo “estalima-
no™ - que, de qualquer modo, condu-
ziria 4 extrema-direita, a maior ou me-
nor prazo. Na melhor hipdtese, isso
poderia ser uma solugdo preforiana,
nem nasserista, nem peruand - pero-
nista. Se ¢ que se pode ch.mur isso de
solugdo... )




