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1 - SITUACAO ACTUAL DA COMPANHTIA INDUSTRIAL DE PORTUGAL E COLONIAS

1.1 - Capital proprio v...eeeeeeeeennn. 461 000 contos

1.2 - Capital social: 400 000 contos, assim repartidos:

- Caixa Geral de Depdsitos ........ 46%
= Grupo Champalimaud ......eeveween 11%
= D. Regina Moreira .....ieeeeeeeees 5%
- Familia Gongalves da Silva ...... 4%
- Familia Pires Diniz ......oeu.... 2%
— ACGOES PrOPri@s ..eeeeeeeeeenennn 6%
- POblico em geral ........ceeeeen.. 26%

1.3 - Capacidades instaladas nos varios sectores e taxas de

utilizacao:

SECTOR CAPACIDADE $DE UTILIZACAQ
Massas 15 600 ton/ano em 3 turnos 100%
Bolachas 2 400 ton/ano em 1 turno 100%
Moagem 80 000 ton/ano em 3 turnos 80%
Malte 4 000 ton/ano em 3 turnos 100%
Racgoes 14 400 ton/ano em 1 turno 100%
Arroz - 33 000 ton/ano em 3 turnos : 33%
Farinha :

empacotada 5 000 ton/ano em 1 turno 100%
1.4 - Vendas em 1973:
s \.,.__‘w...gﬁ__,_.__n e L b ey e i -
SECTORES VOLIHME
TONELADAS ? CONTOS
Moagem 67 200 ' 330 000
‘Massas ' 15 866 126 000
‘Bolachas i 1 756 36 000
Ragoes I—12—676 42 000
Arroz ! 8 142 57 000
Malte 3 311 | 21 000
Farinha ;
| empacotada L4 172 | 26 000 |
TOTAL : | 638 000 A




1.5 - Participagao noutras Sociedades:

- Empresa Nacional de Publicidade ......... 100%
- Jornal de NotIcias ..viveeeeeennennnnnnnn 66%
- Moagens Associadas .....cecetetoccaccanss 19%

Total das participac¢odes, ao prego de compra: 53 000

contos.

2 - SITUAGCAO FUTURA

2.1 - Previsdes a médio prazo:

2.1.1 - Moagem
- Remodelacgdo da instalagao actual com vista a
uma maior produtividade e possivel compra de
uma moagem no Norte.
Prazo: 18 meses
Investimento - 35 000 contos para a remodelacao.

2.1.2 - Massas
- Dada a impossibilidade de aumentar de momento,

por falta de espacgo, a actual capacidade enca-
ra-se a hipdtese de tomar posicao noutra empre-
sa que disponha também de moagem e de preferéncia
localizada no Norte.
Estao em curso negociagoOes com a "Sociedade
Industrial do Vouga" com vista a compra da sua
moagem e fabrica de massas que nos foi oferecida

por 90 000 contos.

A ampliacao da nossa fabrica no Beato sO & de
encarar quando se libertar o andar hoje ocupado
pela fabrica das bolachas com a entrada em fun-

cionamento da nova fabrica.



b

Bolachas

Instalacdo de uma nova fabrica com a capacidade de
7 800 ton/ano, em 1 turno.

Prazo: 24 meses

Investimento 130 000 contos.

Ragoes

Aumento de capacidade para 20 400 ton/ano em 1 turno
com a introducdao de melhoramentos na actual instalacao
e posterior passagem ao trabalho em 2 turnos com a
ampliagao do actual sistema de recepgao das matérias
primas e armazenagem dos produtos.

Prazo: 12 meses

Investimento: 2 000 contos.

Arroz

Instalacao de silos para recepgao de érroz a granel
com vista ao aumento de produtividade.

Prazo: 138 meses

Investimento: 10 000 contos.

Panificagao

Transferéncia para a fabrica do Beato de toda a acti-
vidade de panificacao distribuida actualmente por 3
padarias pertencentes a Companhia e comeg¢o de produ-
cao de bolaria.

Prazo: 3 anos

Investimento: 10 000 contos

Industrias complementares

Aquisicao de equipamento para farinhas compostas e
alimentos compostos.

Prazo: 18 meses

Investimento: 10 000 contos.
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2.2 - Previsoes a longo prazo:

2.2.1 - Malte

2.2.2

- Instalagao de uma nova malteria para uma capacidade de

20 000 ton/ano se possivel em contrato de associa¢do com
uma das fabricas da cerveja a instalar ou ja instaladas.
Vao-se estabelecer contactos com a COPEJA para esse fim.
Vém-se possibilidades de exploracao. -

Prazo: 5 anos

Investimento: Ainda nao determinado.

Ragoes

Instalagao de uma nova fabrica eventualmente em Santiago
do Cacém ou em ligagao com novos investimentos a realizar
no campo da beterraba (aproveitamento do melaco e sub-
produtos) ou dos Oleos comestiveis, por ex.: soja (para
aproveitamento dos bagacos)

Prazo e investimentos: A determinar.

- RESUMO DOS INVESTIMENTOS

3.1 - A médio prazo: 287 000 contos

3.2 - A longo prazo: a determinar

- FONTES DE FINANCIAMENTO

Autofinanciamento por venda do edificio da Av. 24 de Julho:

= Naloroda wenda i ior e s o Ui 450 000 contos

- A deduzir:

= Bnprésting dad CAIXE «.vevcssss 135 000

- Imposto de mais valia ........ 30 000 165 000

285 000 contos

Lisboa, 28 de Outubro de 1974.
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Senhores Accmmstas- ;

Para vossa consideragio o Conselho de Administracio resenta-Thes -
terio e Contas referentes ao exercicio de 1974. o oras

1—CORPOS GERENTES

*

- 1.1—No decorrer do exercicio de 1974 Tenunciaram ao0s cargos para que
haviam sido eleitos os seguintes membros dos corpos gerenbea e &

Da Mesa da Assembleia Geral:

Manoel Alberto Andrade e é::ousa.
‘ José Nunes dos Santos
. .- Manuel Amboim Ascensdo Sande Lemos

Do Conselho Geral

Anténio Xavier de Castro- Constancio Pereira Coutinho
Joao Anténio Afonso Oliveira, e Silva
José Nicolau Pires Correia :

Antonio Sebastido Goncalves
Do Conseltho de Administracao: ,

Manoel Alberto Andrade e Sousa

Anténio Xavier de Castro Constancio Pereira Coutinho .
Jodio Antonio Afonso Oliveirg e Silva

Jos¢ Nicolau Pires Correia T :

Do Conselho Fiscal:
Anténio Sebastidio Gongalves

1.2 — Para preenchimento dos ca.rgos de parte dos membros denussmnanos
foram propostos e aceites nos termos estatutanos, até & Asseﬂmblma Geral a rea-
lizar em 19'75 os seguintes accionistas: -

‘Para o Gonselho Geral:

José Rodrigues Raimundo
Anténio Costa Silva Carvalho
Rui dg Silva Nunes
Manuel Torriao
1]
Para o Conselho de Administracdo:
Jogé Rodrigues Raimundo (Presidente)
Anténio Costa Silva Carvalho
Rui da Silva Nunes

o Conselho Fiscal (Vogal efectivo)

 Para
Manuel Torrdo

MPANHIA INDUSTRIAL DE PORTUGAL E COLONIAS

.n"l"},

SOCIEDADE ANONIMA DE RESPONSABILIDADE LIMITADA

CAPITAL 400000 000500

‘RELB’I‘OBIO DO CONSELHO DE HDMINISTBAQHO
BALANCO, CONTA DE RESULTADOS E PARECER DO CONSELHO FISCAL

EXERCICIO DE 1974

§— EM:PRESAS ASSOCIADAS
41 —Empresa Nacional de Publicidade:

Esta nossa associada & devedora 4 C- I. P. C. de elevado montante. Esta di-
vida, que se mantemn desde ha anos sem- qualquer amortizacao, foi agora agravada |
pela suspensido do pagamento de rendas devidas pelo aluguer das instalacoes
de Alcantara, onde se encomtra s funcionar o Anuario Comercial.

Circunstancias de ordem politica que nos ultrapassam tem 1mpedido que
possamos avaliar a real situacio desta associada e, como 'nos compete, intervir
na solucdo dos -seus problemas, pelo menos, na medida em que estes se reper-
cutem nesta vossa empresa.

Esperanmos que no exercicio de 1975 sejam criadas as condigoes indispensa-
veis a. cla.nflcac;ao desta, sxtua@aq

4

42 Empresa do «Jornal de Noticias»:

Elementos detathados gue nos foram fornecidos periodicamente fazem prever
um preiuizo relativamente elevado no ex2reitio. de
«Jornal de Noticiasp. Tal prejuizo deve-se fundameng;almente aos aumentos wveri-
ficados no custo do papel e das remuneractes do trabatho, e ao facto do prego
dos jormais didrios se ter mantido, até final do exercicio, em 2§50.

A sua estrutura financeira- apresenta graves deficiéncias gue terdo de. Ser
corrigidas logo que seja oportuno um aumento, do seu cagxtal social.

4.3 —Jodo Ferreira Martins, Lda., Gremde Padc:ria de S. José, Lda.
Pamificacio do Chiado:

Estas® sociedades, que exploram a Industria de panificacio, nNio possuenm wm
minimo de estrutura industrial que permita & sua exploracio em condicoes rendiveis.
Assim. no exercxcm de 1974 apresentam, mais wmg, Vez, prejuizos elevados.

A situac¢do econdémica e financeira é m‘a.tlcamenbe wrecuperavei nas actuais
condicoes de exploracio, pelo que estdo em curso estudos, alids ji iniciados pela
anterior Administracdo, para se encontrar uma solucio para estas Sociedades.

5 —PESSOAL

5.1 —% de todos conhecida a situacio que hole se yive neste campo.

Problemas de varia ordem surgem a todo o momento e temos que reconhece,
que se alguns deles resultam de oportunismos e pretemsées lrrealistas, a maior
parte deve-se a erros do passado.

L]

De salientar todavia a existéncia de um forte espirito de empresa em|

grande parte do pessoal, que nos leva g acreditar na poss1b111dade de virmos
a conseguir uma estabilidade qué hoje nio existe e sem a qual € muito dificil
programar pars o futuro. ;

Presentemente o efectivo da C. I. P. C. é de 1033 empregados assim

repartidos: \

; : Homens Mulheres Total

] = SretoRl PRIl e e e R e 418 - 271 689
— Transportes .... 93 — 93

o O (b s TR IR e S e e 87 — a7

— Servicos Administrativos ., 100 . 41, 141

S STV ICOS I OMHCTEIRTS. i s s e i Sl 5 35

S ElepOSItoS Rt an 0ty MR EE N TR aE T SR e 37 — 37
TOFENT AN e 1082
]

© E custou a empresa durante o ano de 1974, com encargos soclais incluidos,
103 715 contos contrg 69 532 contos em 1973, ou seja um aumento de 34183 contos.
consequéncia dos segumtes factos.

a) Concessaa em- 1 de Abril, de um subsidio de alta de custo de vidy a
todos os trabalhadores com vencimentos inferiores a& 10 006$00, no valor
de 500800 para os considerados mensais, 757860 para os assalariados e
423%00 para as assalariadas.

Este subsidio fol integrado no ordenddo a partir de Maio;

Aumento, a partir de 1 de Maio, de 1500$00 em todos os vencimentaos|
inferiores a 10 000%00;

b)

1974 para a Empresa doj

O Quadro apresentado a seguir resume a situacdo quanto &s Droductes do

exercicio de 1974 e produtividade:
QUADRO il
PRODUCAO E PRODUTIVIDADE DO TRABALHO
i ; TOTAL 1974 -
9L {igi‘a:md‘: > a nzé;g:to asg:ﬁmao - {
PR (i 1974 1974 1974 Tonoladas | Veyincses]

FARINHAS S : : it a%

Prod Tonelada 88.037] 23763 30706 28 152, 82.621 =

Froduglo ) (Toneladzs) | 880371 £3603 thl 5180 hh| 79557 Hh| 264964 bhl =

Kgs/Hora M. O, ..caee -— | 254.Kgs/hh| 334 Kgs/hh| 345 Kgs/hh| 312 Kgs/hh) o=

MASSAS % , o

Producao Tone%auas) 15.466 5418 5158 5334 15910 +3%

H::»ra:gM. 0.( o 166 958 hh| 167752 hh{ 160 841 hh| 495 551 hh —

Kgs/Hora M. 0. s 32 Kgs/bh | 31 Kgs/hh | 33 Kgs/bh | 32 Kegs/kh —

BOLACHAS i .

Produca Toneladas) | 2.288 1014 659 666 2339 —2%

Hrora:zgiloe ]\.»; .e '...a.s.,. — 93243 hh| 67.656 hhl 79649 hkh| 240548 kh o

Kgs/Hora M. O. cosene —y 11 Kgs/hh | 10 Kgs/hh 8 Kgs/hh| 10 Kegs/hh e

ARROZ - : i

- Produgdol  (Toreladas) | 7.393) 2891 1264 17122 5877 =210}

Horas de M, 0. ...... AT aSl . s szl e

Kgs/Hora de'M. 0. ... e Sl e e o p—

RACSES : ¢

Producio (Toneladas) 12.452] 4636 |- 4196 3722 12554 +105

Horas de M. O. ...... b 22913 kh|’ 20312 bh| 17909 hh| 61 134 k] = —

Kgs/Hora de M, 0. ... —— | 202 “Kgs/hh} 207 Kgs/hh} 208 Kgs/hh 205 Kgs/hh oot

MALTE _ v

Producio  (Toneladas) | 2704 1367 . 476 1081 2924 | =219%

Horas da ‘M. 0. ciieas — 35904 hh| 35344 bh] 33718 hh] 110966 hh e

Kgs/Hora de M. O. ... <~ | 38 Kgs/hh | 13 Kgs/hh | 28 Kgs/hh § 26 Kgs/hh -

. 64 —0s custos das productes da Compa.nma sofreram um empolamento con-
sideravel entre Abril e Dezembro de 1974. Para este empolamento ooutribuira.m
principalmente as remumeracdes, as matérias-primas e as embalagens..

No quadro a seguir, tomando para base ©0s custos completos no meés de
Abril, apresentam-se os indices no més de Dezembro para as diferentes producoes
da Cozmpan]na

' QUADRO IIT
EVOLUGAO DOS CUSTOS MEDIOS ENTRE
‘ABRIL‘E DEZEMBRO DE 1974
o (Custo completo em Abril = 100)
| U Abril 1974 | Dezembrs
FRODUCOES o =100 | de 1974
Farinhag 10p 122
Massas 3 10p 127
Bolachas . 10p 159
Racoes : : 10p 132
AlTos L : : ‘100 121
Malte tesnireas T e - 109, 1154

7— ANALISE DA EVOLUGAO DA SITUAGAO FINANCEIRA

. A situacdo financeira da Companbia: sofreu um agravamento progressii
no segundo e terceiro guadrimestres do exercicio de 1974.
Esfe agravamento deve-se, principalmente, =z terse reoorr;da ao ' crédit
a curto prazo para 8 coberturs dos defices de exploracio.
O Quadro, g seguir, mostra a evolucio da 51tuago,o financeira no exers

cicio de 1974.
QUADRO IV
EVOLUGAO D ASITUAGAQO FINANGEIRA (INDICADORES)

c) Concessao ' partir da mesma data do complemento para o ordenado
base, do submd.lo de doenca dado pela Previdéncia;

d) Reducido do horario 'de trabalho de 48 horas semanais para 45 (@eivin-
dicacao aceite em Outubro);

¢) Pagamento do 13.° més a touo o pessoal (reivindicacio -aceite em
Dezembeod ; ;

f3 Couneessio de um meés de fériag e respectivo subsidio a todos os traba
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Manoel Alberte Andrade e Sousa . :

Anténio Xavier de Castro Constancio Pereira Coutinho
Jodo Anténio Afonso Oliveirg e Silva

José Nicolau Pires Correia :

Do, Conselho Fiscal:
. Anténio Sebastiio Gbnga.lyes

., 1.2 =Pars preemhimento dos cargos de parte dos membros demissionérios
foram propostos e aceites nos termos estatutarios, até & Assembleia Geral a rea-
lizar em 1975, os seguintes accionistas: - - ]

Para o Conselho Geral:

José Rodrigues Raimundo
Antonio Costa Silva Carvalho
Rui da Silva Nunes
Manuel Torrgo
Para o Conselho de Administrag#io:
José. Rodrigues Raimundo ' (Presidente)
Anténio Costa Silva, Carvalho
Ruj da Silva Nunes ¢

' Para o Conselho Fiscal (Yogal efectivo)

f Manuel Torrio

‘2 —ESTRUTURA INDUSTRIAL

O estado da nossa estrutura industrial € muito grave e como vamos mosirar
exame de cada um 00s sectores exige solucoes que 2 NJo serem tomadas poem

|
pelo XS SECH :
em Trisco & proprig sobrevivéncia da empresa.

2.1 —Sector das Mc:ssc:s :

i Uma fabrica velha, tecnologicamente ultrapassada, com uma capacidade de
produciao completamente saturada, num mercado em franca expansio, exige um
irapido reapetrechamento, sem o que a empresa cOrre O risco de ser irremediavel-
jmente ultrapassada, num sectsor, onde até agui tem mantido o predominio do
imercado. 3 :

! . 2.2—Sector das Bolachas:

| O panorama neste sector é muito idéntico ao das massas com & agravante
'ainda de as instalagées nao disporem de espaco que permita a montagem de linhas
modernas, de altg capacidade e rentabilidade. ‘

De facto, das 3 Iinhas de.fabrico que estdo montadas (2 de bolachas e 1 de
wafers), apenas a de’ wafers se pode considerar em boas condicbes porque das
outras duas, uma fem j4 15 anos € mesmo assim ainda esta em melhor estado
do que a outra gque s6 tem 7 anos . .

Existe algum equipamento nove mas mesmo este ndo pode ser utilizado em
pleno porque ele integra as linhas de fabrico e éstas estdo no estado que se acaba
de referir. - , .

A fabrica dispde assim de uma capacidade instalada da ordem das 190 tone-
ladas mensais, hoje saturada em todos os tipos que produz excepte wafers.

Como, por outro lado, o mercado se encontra em expansio, a posicio da empresa
que hoje eorresponde ao 4. lugar irid sucessivamente decaindo. no caso de se
nio tomarem medidas adequadas. - : ;

2.3 — Moagem: 3

Montada ha 20 anos é constituida por dois moinhos que estio em tao mas
condicoes que nao se pode garantir o seu funcionamento normal nem a obtencic
de produtos finais em condigbes de concarréncia. {

p
Esta situacdo ¢ fanto mals graye guanto € certo ter
um lugar preponderante no abastecimento do Pais,.
 Se se atender por outro lado a que o mercado é hoje livre ¢ que a empresa
esta instalada numa zona que.absorve apenas 40 % da sua capacidade de producad,
maior relevanciatadquire ainda a necessidade de umjs renovacio do eguipamento
por forma g conseguir-se uma producio altamente competitiva.

Portanto, quer, por imperativos de ordem hacional, pelo que se refere a
garantia de manter o abastecimento, quer de ordem particular no que diz respeito
a necessidade de baixar os custos de producgio, se impde também a renovacac
urgente deste sector. : 7

2.4 — Malte:

b Trata-se de umg fabrica instalada numa velha igreja em condicdes precaris-
simas, cujo eguipamento ests nio sé_desa.cbua.lma,-do como também gasto e cansado.
; O Seugatraso tecnologico pode definir-se dizendo que ela emprega 51 opera-
rios quando’ uma fabrica moderna com' o dobro de capacidade nao uecessita

sendo de 7

a empresa, neste sector,

verificado no consumo de cerveja, é de prever que as vendas de maite progridam
pelo menos no mesmo ritmo. - R 5 ;

Poe-se, portanto, também aqui com toda a acuidade um problemg de reno-
vacao e de ampliacio. 5

2.5 —Racoes:

£ umsa fabrica instalads em 1963 em edificios do Beato Norte, adaptacos
parcialmente @ esse fim para wma laboracio de 60 a 70 toneladas em 8 horas.

Trabalha com 34 operarios quande uma fabrica moderns com ¢ dobro da
capacidade nio precisa mais de 4.

.Isto mostra o seu grau de tecnicismo. e

Faltam-lhe, por outro lado, armazéns de matériasprimas e de produtos
acabados o que torna dificil ¢ onerosa a sua movimentacdo. B fudo isto num sector
onde o mercado é de grande concorréncia e agressividade. g

' Compreendem-se, #assim, o0s vulfosos resultados negativos desta exploragio.

2.6 — Arroz: ; :
A fabrica localiza-se em Santiago do Cacém e tem uma capacidade de 15000

Toda a sta producao estd hoje vendida e com o incremento que.Se tem|

— Transportes 93 e 93
——Ofieiflas L0 L R 87 - 87
-— Servigcos Administrativos . 100 41 141
— Servicos Comerciais ....... . 80 5 35
~—henasitasts Lo TE T 2 B AN 37 — 37

TOTAL 1082

GRsperevesaseaan .k

E custoy 2 empresa_durante o ano de 1974, com encargos sociais incluidos,
103715 contos contra 69532 contos em 1973, ou seja um aumento de 34183 contos.
consequéncia dos seguintes factos. '

a) Concessic em- 1 de Abril, de um subsidio de alta de custo de vida a
todos os trabalhadores com vencimentos inferiores a 10 006$00, no valor
de 500800 para os considerados mensais, 757860 para oS assalariados e
423800 para as assalariadas.

Este subsidio foi integrado no ordenddo a partir de Mailo;

by Aumento, a partir de 1 de Maio, de 1500$00 em todos os vencimentos

linferiores a 10 000%00;

lhadores gque emi 1 de Janeirp tenham

¢) ©Concesszgo a’ partir da mesma data‘do complemento para o ordenado
. base, do subsidip de doenca dado pela Previdencia,;
: d) Reducao do horirio ‘de trabalho de 48 horas semanais para 45 (reivine
dicacgo aceite em Oububro);
€) Paghmento do 13° més a tedo o pessoal (reivindicacio -aceite em
Dezembygod ; ; et § -+
Iy Conegessao de um més de férias e respectivo subsidio a todos 08 traba

EVULUGAO DOS CUSTOS MEDIOS ENTRE’
'ABRIL‘E DEZEMBRO DE 1974
(Custo completo em Abril = 100)

j : ] ¢ Abril 1974 | Dezembro
PRODUCOES . =100 - | de 1974
=1 |
Farinhag 10p 122
Massas - : 5 10p 127
Bolachas 10p 159
Racdes 10p 132
ArToz ‘109 121
. Malte 10p. 154

7— ANALISE DA EVOLUGAO DA SITUACAO FINANCEIRA 4

. A situacdo financeira da Companhia. sofreu 'um agravamento progressi?

no segundo e terceiro guadrimestres do exercicio de 1974. . 14
Esfe agravamento deve-se, principalmente, z ter-se recorrido ao  crédii

a curto praze para & coberturs dos défices de exploracio. \
O Quadro, a seguir, mostra a evolucio da situscio financeira no exer«

cicio de 1974.
QUADRO IV :
EVOLUCAO D ASITUAGCAO FINANCEIRA (INDICADORES)

A pelo menos, 1 ano de casa.
e 3 semanas ag restante. j i tdg

. Note-se gus O aumentp de encargos g partir do proximo exercicio sers
muito superiGi so indicado acima porque a concessio do subsidio de férias 80
a, partir de agora comeca a ter efelto e as restantes concessoes foram-se verificando
20 longo de 1974, com inicio s6 em Abril. J ,

Acresce ainds que ja se encontram em discussio reivindicacdes respeitantes
a novo aumento salarial e igualizacdo de vencimentos por categorias que deverao
montar a cerca de 20000 contos, além de altéracdes a contratos de trabalho
em vigor. .

- Em grande parte devido & concessio do subsidio de doenca veriticou-se
um incremento de absentismo, emn muitos casos meramente oportunista, parti
cularmente entre as operarias, onde 0 seu nivel foi. em média, superior a 30 %.

5.2 — A qualificacdo do pessoal e ndmeadamente dos quadros esta longe de
atingir os niveis necessarios a umga gestio eficiente e dinamica, pelo que sera
indispensavel uma reciclagem ou formacdo dos elementos mais aproyeitaveis e
eventualmente admitir alguns quadros qualificddos. g :

6 — ANALISE DA EVOLUCAO DA SITUACAO ECONSMICA

6.1 —O prejuizo do exercicio de 1974, no montante .de 8151270846, ficou
a. dever-se. fundamentalmente, ao aumento de encargos com remuneracoes de
trabalho e ao reajustamento de critérios de regularizacio do Activo. As matérias-
-primas e embalagens, ainda que tivessem sofrido aumentos gue, em média, ultra-
passaram o0s 25 %, nao tiveram uma influéncia sensivel nos resultados, na medida
em que foram compensadas, no mesmo periodo, por aumentos dos precos de venda.

Noutra parte deste relatorio sers justificado aos Senhores Accionistas o
reajustamento dos criférios de regularizacao do Activo. 3

6.2 — As diferentes actividades a que a empresa se dedica, cqntribuiram
de modo diverso para o resultado do exereicio.

Assim, ‘as actividades industriais apresentaram, no seu conjunto, um pre-

resultados de participagdes financeiras e aluguer de propriedades.

Nas actividades nidustriais, apenas a Moagem e o Fabrico de Massas atingiram
niveis satisfatorios, tendo as restantes contribuido decisivamente para o prejuizo
verificado. nomeadamente o Fabrico de Ragdes e .o Descasque de ArIToz.
O compertamento dos resultados ‘das exploragbes industridls nos trés gua-
drimestires do exercicio de 1974 fol, como seria de esperar, bastante diferente.
_ A uma gituacso relativamente animadora, de wm ponto de vista de pro-
ducdes e resultados, ne primeiro quadrimestre, seguiu-se uma queds brusca no
segundo. Pars esta queda contribuiram, fundamentalmente, o congelamento dos
precos dos produtos da Companhia conjugado .com o aumento dos encargos: com
remuneracées do trabalho e uma reducio da producdo nalgumas fabricas.
No terceiro quadrimestre, com as nNovas tabelas homologadas pela Direccao-
-Geral de! Precos, foi possivel recuperar parte dos elevados prejuizos sofridos de
Maio a Abosto. . . ; ‘ ‘

O Quadro, a seguir, elucidarg melhor sobre as situacoes relatadas :

QUADRO |

RESULTADOS LIQUIDOS POR ACTIVIDADES

toneladas anuais para uma laboragio de 300 dias em turne normal

Janeira Maio Setembro Total
a 4 a
Abril Agosto | Dezembro do 2no
1. — ACTIVIDADES INDUSTRIAIS
1.1 — Resultades duVenda da Predu-
tos eServicos: ° |
MozBem  iiicicecniiiiniennee | +2742 14+ 1650 + 8609) 413001
Massas cecisstosasrerincinnean | +19041— 4897 + 8375] + 5382
Bolachassgeltt iig sy (. -+ 806(|— 1729]| + 182 — 741
RACOES ~ssesanssessorrasonneens | —2316]|= 3881] — - 815} — 7012
ALEOZy NSsivesiives vaesiddiasin ~ 4481— 19621 — 18691 — 4279
Malte  ciiviinvsuvioviveronsns § —-320|— 083 — 1 538[ = 2841
Farinhas empacotadas aeeeas | — 346|— 1079| — 323| — 1748
Servigos prestados ....vesesees |+ 137 |4 o6 + 971 + 330
Subtotal ..cceeene | +2159|—12785] 412718} 4 2092
X
1.2 —Outtos Encargos e Proveitos ol
das Exploracies Industriais:
1%1 ---En-:.argos financeiros... — s — ~ Q558

juizo da ordem dos 19148 contos, que veio a ser parcialmente compensado pelos|

INDICADORES Dez. s .
3 1973 April. § Agosto Dez.
Liguidez Monetaria i
Disponivel + Dividas 5 curto prazo 0,91 0,58 0,61 055
Exigivel a curto prazo
e . Liquidez Total -
Disponivel -~ Realizavel & curto pz.o+Exist] 1,63 1,37 1,27  HPh
Exigivel 5 curto prazo :
Solvabilidade :
~Passivo 0.58 8,72 0,72 0,82
I Capital Préprio
PASSIVON. Mesvivn i i 273983 | 331974 | 826479 | 373711
‘ contos contos contos contos

8 —ESCLARECIMENTOS SOBRE ALGUMAS RUBRICAS DO BALAN(;d
E CONTA DE RESULTADOS :

Prestam-se, a seguir, esclarecimentos considerados necessarios 4 :
Z s B ulr, comipreen~
540 de algumas rubricas do Balanco e Conta deFResultados. i n.
8.1 — Existéncias: ' .
Os produtos fabricados e em curso foram avaliados a0 . custo real de fabrice
As restantes existéncias foram avaliadas ao custo meédio de aquisicio. i

8.2 —Redlizével a médic e longo prazo: d

O montante apresentade en’ Letras a2 Receber respeits 3 mossa associada

Joio Ferreira Martins, Lda. Dad ituaca i 2
Sy & a situacao desta Sociedade, a sua cobranca é

. O montante de 42573491846 respeita também 55 nNOSSAS associadas. Da;"
%gasrii ;g;g.gd:g%e r? de;e;loraa a agmmrgsa Il_ga.biomal de Publicidade, cuja situacio
ormente, deixa® n# incerteza ($) 4, pOSSiv

iniciar a cobranca da divida. - ; U ) se;cf;. o

8.3 — Imobilizado:

Estudos efectuados mostra.raha que o patriménio industrial se encontra
considerave.mente sobre-avaliade, em grande parte devido a reavaliacao levada
a eIEItDnEII“l 1964 e a amortizacées que ndo correspondeny aos desgaste efectivo e
obsoleg:enéna dos equipamentos, ; :

onderadas algumas razoes de ordem fiscal, decidiu-se corrigi ‘par-
cialmente aguelas distorcdes T St

Assim ;

it -

a) O equipamento fora de uso ou inexistente foi abatido ao imobilizado;
b). As amortizacdes do exercicio foram computadas as taxas maximas pre-

vistas na lei fiscal, 0 que, em alguns casos, se situa abaixo da deprecia~
¢do fisica e econdmica; ;
Mantiveram-se sem qualquer alteracio os valores brutos e as amortiza-

goes efectuadas em exercicios anteriores relativamente ao equipamento
em uso. : ; ¢ s

c)

8.4 —Exigivel a curto prazo: i
_Nas rubfica,s respectivas apresentam-se os montantes das dividas da Com-
panhia cony vencimentp até 31 de Dezembro de 1975. : ol

8.5 — Conta de Respltudos (Provisdes):

L)

Nas provisbes para fazer face a dividas de cobranca duvidosa utilizaram-se
0s montantes maximios permitidos pela Administracio Fiscal. Consideram-se con-
tudo, estes montantes insuficientes para fazer face as dividas que eventualmente
se to;ngrao incobraveis, dada a situagdo de algung dos nosses clientes e empresas
associadas. :

3 A provisio para Contribuicdes e Impostos, respeita a Cohtribui:;ées de 1973
ainda nao postas a pagamento pela Fazenda Publica e 3 Contribuicio Predial
do exercicio de 1974. - : d



2.1 —Sector das Massas: - : | e

Uma fdbrica velha, tecnologicamente ultrapassada, com uma capacidade de
producio completamente saturada, num mercado em franca expansio, exige um
rapido reapetrechamento, sem o que a empresa cOfTe O risco de ser irremedlavel-
mente ultrapassada, num secgor, onde até agui tem mantido o predominio do
mercado. : : :

2.2 —Sector das Bolachas: ] f

. . O panorama neste sector é muito idéntico ao das massas com & agravante
ainda de as instalacbes nio disporem de espaco que permita a montagem de linhas
modernas, de alta capacidade e rentabilidade. ;

De facto, das 3 Hnhas de.fabrico que estao montadas (2 de bolachas ¢ 1 de
wafers), apenas a de’ wafers se pode considerar em boas condicoes porque das
outras duas, uma tem ja 15 anos e mesmo assim ainda estd em melhor estado

do que a outra que s6 tem 7 anos :
Existe algum equipamento novo mas mesmo este nio pode ser utilizado em
pleno porque ele integra as linhas de fabrico e e€stas estdo no estado que se acaba
de referir. ; : 3
; A faprica dispée assim de uma capacidade instalada da ordem das 190 tone-
ladas mensais, hoje saturada em todos os tipos que produz excepic wafers.
Como, por oufro lado, 0 mercado se encontra em expansio, &,posicio da empresa
gue hoje etorresponde ag 4.° lugar iri sucessivamente decaindo. no. caso de se
ndo tomarem medidas adequadas, ARR e :

2.3 — Moagem:

Montada ha 20 anos é constituida por dois moinhos que ©stio em tdo irds
condicoes que nao se pode garantir o seu funcionamento normal nem a obtencio
de produtos finais em condicdes de concarrencia.

Esta situacio ¢ tanto mais grave quanto € certo ter
um lugar preponderante no abastecimento do Pais.. .

' Se se atender por outro lado a que o mercado é hoje livrte e qug a empresa
est4 instalada numa zona que absorve apenas 40 % da sua capa,gdacle de produg:ad,
mador relevancis sadquire ainda a necessidade de umg renovacao do equipamento
por forma a conseguir-se uma producao altamente competitiva.

Portanto, quer por imperativos de ordem mnacional, pelo que se refere &
garantia de manter o abastecimento, quer de ordem particular no gue diz respeito
a necessidade de baixar os custos de producdo, se impde tambem a renovacao
urgente deste sector. ; . |

2.4 — Malte:

Trata-se de uma fabrica instalada i1m velha igreja em condicoes precaris-
simas, clijo equipamento esta nio so6 desactualizado como também gasto e cansado.
.. O seugatraso tecnologico pode definir-se dizendo que ela emprega 51 opera-
rios gquando uma fdbrica moderna com o dobro de capacidade nao nuecessita
sendo de T . : v

Toda a sua producio esti hoje vendida e com o incremento que.se tem|
verificado no consumo de cerveja, ¢ de prever que as vendas de mailte progridam
pelo menos no mesmo ritmo. - : : 0 ;

Poe-se, portanto, também agui com toda a scuidade um problema de reno-
vacao e de ampliacdo. s

& empresa, neste sector,

2.5 —Racoes:

£ uma faibrica instalada em 1963 em edificios do Beato Norte, adaptados
parcialmente @ esse Lm para uma laboracio de 60 a 70 toneladas em 8 horas.

Trabalha com 34 operarios quando uma fabrica moderna com © dobro da
capacidade nio precisa mais de 4.

, Isto mostra ¢ seu grau de _tecnicismd. . _

Faltam-lhe, por outro lado, ermazéns de materias primas ¢ dg - produtos
acahados ¢ que torna dificil ¢ onerosa a sua movimentacdo. E tudo isto hum sector
onde o mercado € de grande concorréncia e agressividade. ;

Compreendem-se, assim, os vultosos resullados negativos desta exploracdo.

2.6 — Arroz: :

A fabrica localiza-se em Santiago do Cacém e tem umg capacidade de 15 000
toneladss anuais para uma laboracdo de 300 dias em turno normal

O. equipamento € actual mas falta-lhe automatizacio e instalacoes que lhe
permitam receber o arroz a granel. Isto faz com gue tenha un efectivo de §1
trabalhadores quando se estivesse comvenientemente equipada ele se podena
reduzir apenas a 20. :

Por outro lado, a sua localizacho € também bastante mj porque esta longe|
do consumo e a zona também € de producio limitada. :

A tudo isto acresce ainda a faltas de wmatérin-prima que nio tem permiitido
laborar mais de 10 000 toneladas anuais, que eguivale a uma laboracio de apenas
2/3 do &nu Significa gue a tabrica estd parada 1/3 do ano com todas as despesas
que lhe estdo inerentes. Uma exploracio, portanto, verdadsiramente ruinosa.

3—PATRIMGNIO :

J4 do antecedente se sabe o que representam no patriménio da empresa
os 60 prédios velhos, dlugados por rendas irrisorias, guase todos a necessitaremn
de obras urgentes de reparacio e beneficiacio.

! De novo apenas hi que referir .que se encontra concluido o edificio da
Ay. 24 de Julho :onsiruido, como se sabe, com um empréstimd ds Caiza Geral
de Depositos que cobriny integralmente o custo da construcio. s

Poe-se agora a questio ao destino que se lhe deve dar.’

Fensa-se que a melhor soliicio é vendé-lo, pois assim podera constituir vma
fonte de financiamento para os investimentos que se projectamn realizar no sector|
industrial. H WY .

E claro que estamos conscientes da dificuldade que podera oferecer uma
operacdo desta natureza na presente conjuntura, mas alugi-lo também nio é
facil, muito menos cow rapidez, 4lém de cue esta solucdo n0s parece Jerrada
para umg. empresa de vocacio essencialmente industrial.

‘E nossa conviccio que a venda é o caminho certo e é
‘ter desde j& ao parecer do Conselho Geral,

iss0 que vamos subine=

a. dever-se. fundamenfalmente, ao aumento de encargos com remuneracoes de
trabalho e ao reajustamento de critérios de regularizacio do Activo. As matérias-
-primas e embalagens, ainda que tivessem sofrido aumentos que, em média, ultra-

em que foram compensadas, No mesmo periodo, por aumentos dos precos de venda.

de modo diverso para ¢ resultado do exercicio.

niveis satisfatorios, tendo as restantes contribuido decisivamente para o prejuizo

segundo. Para esta queda contribuiram, fundamentalmente, o congelamento dos
precos dos produtos da Companhia cohijugado «com o aumento dos encargos  com
remuneracdes do traballlo ¢ uma reducio da producio nalgumas fébricas.

-Geral de!Precos, foi possivel recuperar parte dos elevados prejuizos sofridos de
Maio a Abosto. . ] :

que deveriam ter sido efectuados ng t.o guadrimestre,

atingiram niveis inferiores, ou quanto muito idénticos, aos do exercicio anterior.

clientes de farinha exportaday para as fabricas localizadas nas respectivas zonas.

Thador directo, mantém-se em nivels irrisérios e alarmantes, o que confirma os

RIS e B P UISTYN O PO CITIUY € g T TES TIVES  CUIICESSUES TOTANSSe VeTlIICcando

a0 longo de 1974, ¢om inicio s6 em Abril ’ ||

Acresce ainda gue ja se encontram em discussio reivindicaces respeitantes
a novo aumento salarial e igualizacao de vencimentos por categorias que deverio
montar a ceres de 20000 combos, além de altéracoes a contratos de trabalho

em vigor.

- Em grande parte devido 5 concessio do subsidic de doencu veriticou-se
um incremente de absentismo, em muitos casos meramente oportunista, parti
cularmente entre as operarias, onde o seu nivel foi. em média, superior = 30 %.

5.2 — A qualificacio do pessoal e nomeadamente dos guadros ests longe de
atingir os niveis necessarios & umga gestio eficiente e dinamica, pelo que sera

indispensavel wma reciclagem ou formacdo dos elementos mais aproyeitaveis e
eventualmente admitir alguns quadros qualificddos. ; '

6 — ANALISE DA EVOLUCXO DA SITUACAO ECONGMICA

61—0 prejLﬁiﬁo do exercicio de 1974, no montante .de 8151 270&46. ficou

passaram os 25 %, D&0 tiveram uma influéncia sensivel nos resultados, na medida

Noutrag parte deste relatério sera justificado aos Senhores Accionistas o

reajustamento dos critgrios de regularizacao do Activo.

6.2 — As diferentes actividades a que a empresa se dedica, cqntribuiram

‘Assim, 'as actividades industriais apresentarani, no seu conjunto, um pre-

Juizo da ordem dos 19148 contos, que veio a ser parcialmente compensado pelos oo

resultados de pafticipacoes financeiras e aluguer de propriedades. :
Nas actividades iiidustriais, apenas 5 Moagem e o Fabrico de Massas atingiram

verificado.” nomeadameénte’ o Fabrico de Racdes e o Descasque de Arroz.

O comportamento dos resultados 'das exploracges industridls nos trés qua-
drimestres do exercicio de 1974 foi, como seria de esperar, bastante diferente,

A uma situacio relativamente animadora, de um ponto de vista de pro-
ducoes e resultados, no primeiro quadrimestre, seguiu-se uma gqueda brusca no

No terceiro quadrimestre, eom as novas tabelas homologadas pela Direccio-

O Quadro, a seguir, elucidars melhor sobre as situacdes relatadas :

Disponivel + Dividas 5 curto prazo | o1 058 | ost 0,53
Exigivel a curto ‘prazo
S . Liguidezr Total
Disponivel + Realizavel a curto pz.® - HExist. 1,63 1,37 1,27 . 125
Exigivel 5 curto prazo
Solvabilidade :
Passivo 0.58 0,72 0,72 0,82
Capital Proprio :
PasSiyol BT 273283 § 331974 | 326479 | 373711
' { centos contos contos contos

8 —ESCLARECIMENTOS SOBRE AL
E CONTA DE RESULTADOS

_  Prestam-se, a seguir,
580 de algumas rubricas d

8.1 — Existéncias:

Os produtos fabricados e em curs
As restantes existéncias foram =

O montante
Joao Ferreira Martin
muito incerta.

© montante de 42

ja relatada

iniciar a cobranca da divida.
8.3 —

. Estudos etectuados m
consideravel
a efeito em 1964 e a

8.2 —Realizével a médio e longo prazo:

anteriormente, deixa® nz incerteza o momento
Imobilizado:

mente sobre-avaliado, em grande parte
amortizacaes

obsolescéncia dos equipamentos, .

g Ponderadas algumas
cialmente aquelas distorcoes.

GUMAS RUBRICAS DO BALANQd

esclarecimentos conside;a,dos necessarios 4 condpreen-
0 Balanco e Conta de’ Resultados ‘

o foram avaliados ao custo real de fabrice,
valiadas ao custo meédio de aguisicao,

apresentado em’ Letras a Receber respeits 2 nossa associada
8, Lda. Dada & situacio desta Sociedade, a sua cobranca é

: 1 573491846 respeita também s nossas associadas. Da
quase totalidade & devedora gz Empresa National de Publicidade, cuja situacio
em gque sera possivel

ostraram que o patriménio ingdustrial se encontra
2 devido a reavaliacdo levada
que ndo correspondeny aos desgaste e:‘ect.ivo €

razfes de ordezp fiscal, decidiu-se corrigir apenas -par-

3

a) O eguipamento fora de uso ou inexistente foi abatido ao imobilizado;

b) - As amortizacées do exerciclo foram computadas
vistas na lei fiscal, o que, em alguns casos,

¢ao fisica e econodmica; ;

coes efectuadas em
em uso,

8.4 —Exigivel a curto prazo: ¥ :

Nas rubricas respectivas apresentam-se os montantes das dividas da Come

a cony vencimente até 31 de Dezembro de 1975,

8.5—Conta de Resultados (Provisdes):

Nas provisoes para fazer face a dividas de cobranca du
0s montantes miximos permitidos pela Administracio Fiscal,

A provisio para Contribuicées e Impostos,

do exercicio de 1974.

montantes insuficientes

as taxas maximas pre-
se situa abaixo da deprecia-

Mantiveram-se sem qualquer alteracdo os valores brutos e as amortiza-
exercicios - anteriores relativamente ao equipamento

1

végsa 2 utilizaram-se
1sideram-se con-

para fazer face as dividas que eventualmente

incobraveis, dada a situacio de algung dos nossos clientes e eImpresas

postas ‘a pagamento pela Fazenda

9—A EMPRESA E O FUTURO

presa poe-se em termos da sua propria sobrevivéncia,

se disse, a solucdo da actual situacio da

Encaramo-la nos seguintes termos : . : .
Nos sectores que apresentam francas perspectivas de desenvolvimento, como

s30 o das massas, bolachas e moagem

remodelacao das instalacoes actuais. :

Nos outros sectores a exploracio devers ,continuar a fazer-se com base nas
actuais instalactes, adaptadas e melhoradas, para, pelo menos, se atingir o ponto
de equilibrio na - exploracio e isto por nfdo ser possivel adoptar de momento. s

solucdo. mais indicada que, face a actual conjuntura de
Ser para as races e arrcz suspensa a laboracio.

Discriminadamente o programa compreende :

9.1 —No sector das Massas:

QUADRO 1 Assim
¢ ' RESULTADOS LiQUIDOS POR ACTIVIDADES
]ar»:inro M:io Sete:\brp T-ofa! 5
Abril . Agosto Dazembro do ano
1.— ACTIVIDADES INDUSTRIAIS
1.1 = Resultades de Venda de Produ-
tos eServigos: ' .
MozEem  iicvecvenvarirnansnss | 274214 16501 + 8609 +13001 1 - .
Massas veskestessneereesonnens | + 1904 |~ 4897| + 8375| + 5 382 | |Panhi
BOlAERaR s oty b va Kot vati + 806|— 1729| + 1B2{ — 741
Ragtes wivasasnes ey —2316|— 3881| —  815{-=-7012
et R s e e e — 448]— 1962 — 1869] — 4279
Maltegaos ves ol 1oC) A, etees | —-320]— 983 — 1538| — 2841
! Farinhas emipacotadas seewse | — 3461— 1079 — 323| — 1748
Servigos prestados ve.oveteneee |+ 137|+ 960 + 97| + 330 budo, :estes
: se tornar:
Subtotal v.euecase | +2159|— 12785 | +12718| + 2092 | | sosoinara0
{x}
1.2 —Outbos Encarges e Proveitos ; F:
das Exploracdes Industriais: AiRds 7180
1.2.1 — Enzargos financeiros... - s o — 9558
1.2.2 ——Provis5es ..veeeessnssses 551572
1.2,3 -—Resultados  excepcio-
! nais s iot.. e N -~ 4804
1.2.4 — Resultados de “bxerci- Como
Closi findos Pmaei o ., < 2576
1.2.5,~— Outros proveitos 4 1 270
Resuitadg liquido das explora-
¢Ses. fndustriais |, coeenies —19 148
2.— RENDIMENTO LIQUIDG DE PARTI-
CIPAGOES FINANCEIRAS ............| +1301]4+ . 262 e + 1563
3.~ RENDIMENTO. LIQUIDO DE PRO- '
BRIEDADE < 1.0 e . + 9434
4,—RESULTADO LIQUIDO DO EXERCI- ;
O TR L P TR L L Py e 8 15]

(%) Bstes resultados estio afectados de cerca de 4000 contos de amortizagdes

6.3 — As producies 1o -exercicio de 1974, com: 'excémﬁo da fabrica de massas,

Contribuiram para este facto, quanto ao arroz e malte, a caréncia de maté-
rias-primas. Quanto a4 moagem, a politica de liberalizacio total que desviou os

A produtividade, avaliada em quilogramas de producio por hora de traba-

factos atras referldos quanto a situacfo tnclustrial.

respeita a Contribuicoes de 1973
Puablica e a Contribuicio Predial

estrutura industrial da em-

» a politica a seguir devera ser a da completa

_pregos e custos, deveria

. Remodelacdo da fabrica do Beato com vista a uma maior automatizacio
da instalacdo e a um aumento da sua capacidade, por forma a equilibra-la comn

a da semolaria.

Esta remodelacdo implicars 'a instalacao de novas linhas, a renovagio de
outras e a montagem de equipamento complementar em substituicio do que, en-

tretanto, se tornou obsoletg em face do avanco tecnolégico ultimamentesverificado.

- Note-se, que este empreendimento sé podera estar terminado, na melhor
das  hipoteses, dentro de 2 anos, ¢ enfretanto a empresa, que ja esti com a sua
capacidade saturada, perderia neste intervalo uma posicio ng mercado gue difi-
cilmente recuperaria. : { Yy

Por isso se aproveitou a oportunidade que surgiu de, adquirir as instalacées
da TTALI, na Poévoa de Santa Iria, com as quais se pretende fazer face de ime-

diato as necessidades actuais do mercado. ¥ uma operacio que ests ja a u_ltimar—se,'

Lt it o
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~Deve-se no entanto frisar que qualquer das solucses apontadas nfo resol-
r‘, em termos de futuro, 0s problemas. da evolucio do nosso mercado,
o Fensa-se gue o problema deve ser encarado com uma certa ousadia cami-
qhando abertamente para a instalacio de uma nova fabrica com a respectiva
-einolaria em local a estudar no Norte dp Pais.

CONTA DE RESULTADOS —

9.2—No sector das Bolachas:

___ InstalacGes de uma fabrica nova, nas proximidades de Lisboa, com uma
eapacidade de 700 ton./més, em 1 turno, a arrancar em Janeiro de 1977

E um empreendimento cujo estudo se encontra ji em fase de grande adian-
tamento e cuja realizacio implica um investimento em capital fixo e circulante
da ordem dos 250 000 contos.

83 —Na Moagem:

Atendendo a que estio montados 2 moinhos e 3 necessidade de manter
potn quebras o abastecimento’ eny farimha para panificacdo, a remodelacio na
moagem deve fazer-se separadamente e em cada um dos moinhos.

Para ji impde-se a remodelacio do moinho n.e 2 para uma capacidade de
280 ton./24 horas, aproveitando do eguipamento existente aguele que se considera
poder ficar em boas condiches de utilizacao depois de efectuadas as revisdes tec-
nicamente aconselhaveis, mas dotando-o com um diagrama actualizado as neces-
sidades exigidas pelas novas tendéncias do mercado de farinhas.

9.4 —No Malte:

_Face as possibilidades do méercado pensa-se duplicar a producio com 2 ins-
talacio de um silo de 3000 toneladas e 2 cAmaras de temporizacio. :

9.5 —Nas Ragoes:

O objectivo aqui é tambeém duplicar a producio com o mesmo pessoal, Para|
is0 ests projectado:

—TInstalar silos para matérias-primas, um melacador, uma prénsa para gra-
nulados, wm paletizador e fitas transportadoras; .
— Adaptar um dos edificios do Beato a armazém dos produtos acabados.

9.6 — No Arroz:

Os investimentos a fazer nesta fabrica condicionados 3 possibilidade de
obtencao de matéria-prima, dizem respeito 4 construcdo de silos metilicos para
a recepcao do arroz a granel, além da instalacdo da moagem de trinca que ja
esta em curso. : .

 Estudam-se, entretanto, fabricagoes complementares para gz absorcio do
excesso de mio-de-obra e a nossa introducdo em mercados especializados,

Em conclusao, um vasto ma de investimentos para cuja cobertura se
eonta.cony o produto da venda do edificio da Av. 24 de Julho e com o apoio do
crédito, que, voltamos a frisar, se pfe a empresa em termos da sua propria
sobrevivéncia. 3
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O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

{a) -José Redrigues Raimundo — Presidente

{a) Rui da Silva Nunes
“{a} Antonie Costa Silva Carvalho

“cotnselho Fiscal.

(] T.ECNH:O DE CONTAS
(2) Mirls Manteire

. Senhores . Accionistas :

v

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos termos da Tel e dos Estatutos, vem o Conselho Fiscal submeter a Vossa

que VoS s@o presentes exprimem a realidade da situacio da Companh
Dezembro de 1974, pelo que esse Balanco e Contas merecem a vossa integral
aprovacao. {

apreciacio © Seu parecer sobre o Relatério do Conselho de Administracio, Balanco
e Contas referentes ao exercicio de 1974.
No decorrer do exzercicio pode este Conselho Fiscal acompanhar de perto
todas as vicissitudes ocorridas ne Companhia, de que 0 Relatério do Conselho de
Administracio presta amplos esclarecimentos. F
 Nas nossas reunijes mensais sempre nos foi
da escrita da Companhia, tendo acompanhado e apoiado a
membros do Conselho de Administracio & Te
ridbricas do Activo imwbilizado conforme se refere no
No exercicio das nossas funcées podemos afirnar que o Ba

dado verificar a regularidade
orientacio imprimida
gularizacio de varias |
Relatorio daguele Conselho.

langg e Contas;

jia em 31 de!

Seja-nos permitida uma, especial ‘cha,mada de atencao para a alta qualidade,%

No decurso do exercicio pediu & sua

planeadas nesse Relatorio.
demissio o Presidente eleito deste Con-
selho Fiscal, Dr. Sebastiao Goncalves. Foi chamado 4§ efectividade o vogal suplente
pr, nisnuel Torrdo e eleito para Presidente deste Conselho o vogal Companhia
de Sewuros gA Mundials, representada pelo Dr. Jodo Anténio Morais Leitdo.

clareza e coragem de Drocessos que 0 Relatério do Conselho de Administracao
bem revela, acompanhando este Conselho Fiscal, integralmente, todas as wnside-k
racoes e orientaches apresentadas e ]

]

Tgualmente pedin a sua demissdo o outro vogal eleito coirp suplente do;

Hi assim que proceder i eleicdo, até ao final do mandato em curso, del

um vogal efectivo e de dois vogais suplentes, para a
'restantes vagas existenteés nos Corpos Gerentes.

"m conclusdo temos 2 honta dc propor:

15— A aprovacio do Relatério, Balanco e Contas do exercicio de 1974;

90— A transferéncia para o proximo exercicio como salkdo para conta nova;

do prejuizo de 8151270846 registado em 1974;

2.0 A aprovacio de um voto de louvor ao Conselho de Administracao pela'

actividade exercida desde a sua nomeacio em meados de 1874

Lisboa, 17 de Fevereiro de 1975.

O CONSELHO FISCAL
(a) JoSo Anténio Morais Leitdo — Presidente

(a) Anténic Pedro Gouvela Themudo de Castro

(a) José Manuel Laclau Gonealves da Silva
(a) Manuel Torrdo
(a) Carlos Augusto Margues

lém do preenchimento das|




